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Projekt Open the Doors byl realizovan od za¥ 2015 do srpna 2017 a jako projekt

programu Erasmus+ m™" byt projekt HP ] N X aH Q Revhir@ky). =NRXaHOL MVPH
novou didaktiku pro prevenci NEET (nové pAOHa& LWRVWL SUR Psodiérhee RKUR &
vylou enim) prost Zdnictvim budovani didaktické kapacity odpovidajici 21. stoleti u

odbornych pracovnik ¥ zapojenych do projektového ramce: u itel % sociélnich

pedagog ¥a pedagog 2P Oi G Ha&e H

Poslani projektu vychazelo z pésv'd eni &sdu-li SRWHQFLiIOQt 1((7 POiGHelL
P Oi G Ip@skytnuty vhodné vzd 'lavaci kontexty a pZ O H ae Lj&VdpndwiL schopna

vytvo # si vyznamnou intelektuélni, tv % i a u ebni kapacitu. Charakter projektu byl

utva 2n p H G S RN O D GoétiRikatashy p Fstup prvotni nadzory podpo ¥ $YADN MDN
k& Evropska komise: A 8telé nemohou u it podnikatelstyi DQLa& EWneMbhPL
podnikavi. Podnikatelskou kompetenci a dovednosti si lov'’k mYeH RVYRMLW QHE
vybudovat jedin " prost Zdnictvim praktickych vzd "avacich ] N X & H QoRopNojych se

skute Q é P & L Y'BMidgreneurial Education: A Guide for Educators, 2013). Projekt

byl proto koncipovan tak, aby jeho jadrem byl inovativni a prakticky zp &ob prace s
POiGHaet RKUR&HQRX anRELIOQtP Y\ORX

Jeho progresivni metodiky zahrnovaly:

u eni propojené se skute Q&P & L Y RUllakaAi kapacity prost&dnictvim
zapojeni do 7H & Hx@blém Ya vyzevdvO Hee Ll WEFK SUR NRPXQLWX D RA

u HQt YH VPtdH@pdd/dmiDkanadlty prost édnictvim dpiné integrace
fyzické a virtuaini reality v ramci pracovnich procesYznabizejicirovn"ae SURSRMHQt
mistniho s globalnim,

praci s komunitou: budovani kapacity prost &dnictvim vytva éni partnerstvi
s nejrien" M & tiomunitnimi aktéry, od vzd “"lavacich subjektza soukromych
podnik Ypo nevidadni organizace a mistni spravni vaady;

podnikatelskou iniciativnost: budovéni kapacity prost&dnictvim vytvd &ni
projekt s IDORa&HQEFK QD L (&b @ Bafnmv:RoDérty & Roodnikani
vhodnych krok Yna jejich zaklad";

YIiXatYiQt N HEWOIO0P:t budovdni kapacity prostZdnictvim
dokumentace pracovnich a vzd'lavacich proces'2V Y IXa& L WtP NUHDWL Y QtFK
VGtOHQt ]NX & Hagmecwim préfesmishygocialnich a hernich siti.



Sou asti t"chto pokyn Y4sou INXaHQRV WL ,Rtee&\u@athGiNt\'chto RGOLAQEFK
metodik vyplynuly. K budovani kapacity pedagog ¥dochazelo na zaklad" interakce

mezi t "mito inovativnimi praktickymi experimenty a kolektivnimi ivahami, které byly
systematickou sou asti projektu.

& O RoaRnerskou spolupréaci deviti organizaci: p 'ti partner ¥praktickych, t Z partner %
znalostnich a jednoho partnera pro R E O D Vivhi kizelwty. &odrobn"M at LQIRZe PDFH
nalézt na internetovych strankach www.openthedoors.eu.

Tyto pokyny nemaji poskytovat DQL QDKUD]RY D @/p Y] &at-a HEsRNEW&hd

@ LY RaWiReji Y & Datlu p Klad ¥smisi a vysv'tleni, pro tyto mise byly Usp "aQp

len "'ni pokyn 2RGUiset XYDa& RYiQt DYBdjekiulLODb the/ Qddrs. Od
po atkujsmesibyiv'GRPL WRKR &H SUiFH V PrejsoG zmlist@ahi@PL NWH
neu astni se vzd1avani ani odborné p ravy, ]QDPHQi SUR N RegiGéh&K&® Q
obdobn "je r%n "chapana v riznych zemich a kulturach. Zaali MVPH WXGtae |NRXPIiQ!
profil Yamladych lidi, s nimLe&e SUDFXMHPH D WWiHRH R PREEQ RV Wt D
pZOH&LWRVWt NWHUp E\ MLP SRPRKO\ -LQéPL VORY\ FR R

M"li jsme také trochu obavy ze skute nosti, & H QDaH SrUlaFzB in@tHeorii, ale

m 'la se odvijet od praxe, kterd m'la nasledn " formovat teorii. Projekt Open the Doors

byl tedy cvi enim v budovani teorie, kterd vyplynula z prace s misemi az QDaAHKR
vlastniho nep 2tr @ého u eni. PH V W R & Hnig@ Dabkteji inspiraci a motivaci pro
obdobné projekty, rozhodn " vam doporu ujeme, abyste prozkoumali PR& QRVW
vytvo Eni obdobné mise vlastnimi silami. 1HV Q D a W Bbirst Hmis® z tohoto
dokumentu a pouze je NRStURYDW DOH ]Y DleedieHY HF Rerfzdlaginion R
kontextu. PYp HP &4 OHQt R Y K&@dopd P N &48W pvahu nejen to, co se
uskute nilo, ale také jak mise vznikaly, jak pokraovaly apro byly sp"aQp

Druhy oddil pokyn ¥p dklada p 't hlavnich témat, kterd vyplynula ] QDALFK JNX&4HQR V!
s praktickymi iniciativami (misemi) a z Gvah o nich. Porozumite-li r 22nym kontext ¥n,

VQLFKae MVPH B&DRFNRL DO EaRKAQR FRU X Y DepRY¥ HQ projektu

Open the Doors a zpA/ RE X Q D a s sladymHlidmi v ramci misi, usnadni vam to

pochopeni mise, jak ji chapememy, a pom¥se H YtoR p Frav " mise vlastni.

T £ti oddil obsahuje popisy prace partner ¥ ramci projektu Open the Doors. Zahrnuli

jsme takeé své nazory na cile a metodiky projekty které s postupem projektu nabyvaly

na vyznamu a rozvijely se prost&dnictvim Q D & H K RétaQidind pochopeni misi a

nep H W U aediskApaaRnovych poznatkyphledn " SUIFH V PODGéPL OLGPL RKU
socialnim vylou enim. Tento oddil obsahuje rovn "astru ny popis historie projektu

Open the Doors jako takového a n 'které inspirativni materidly, NWHUp QiP XPR& QL
pochopeni specifického zp %%obu prace v rdmci tohoto projektu a motivovaly nas k
PHNRQiIYiIQt REM Nk HN X aetY iHDHSe L W R WW tznybhWPHIEpL F K
kontextech vyvstaly. Oddily t"chto pokyn “dze tuGtae SR X agpolladyl B iV&ham.


http://www.openthedoors.eu/

.DaeGé RGGtmacODIEXtY P OiG Hit tn X student ¥n & D QEWtvo Eni
vlastnichpZ2OHa& LWRVWL NH N4 Wi@R WWQMPXLWIEP PRGHOX PLVH

POD KOVANI

94LFKQL Bobnjekii @pen the Doors oce wiji podporu a p A H ae L YoBkytidtou

programem Erasmus+. Cht"i bychom pod "kovat Evropské komisi za jeji kreativitu a
vynalézavost, GtN\ QLPa& VH WHQWR S UiRMhENEMA R ¥dO nKKOMIiXI W H
aprogramu Erasmust |D aDQFL VSROXSUDFRYDW ¥ DNGIAM R EKR SOUWD\WY @
z celé Evropy. Projekt Open the Doors O RERKDFXMtFt ]JNXE/H®@®RVWt N\
VSROHKDO i FpopsédMaée QHE\OD PRa&Qi

NEJDp/ (&, 7- aBODY
~* Nau te se pracovat s misi

~© Bu te odhodlani zm™it zp W RE XYDeae RMGW QY YDAaLFK PODGEFK
spolupracovnik 2L ALU &t NRPXQL W\

~* Spolupracuijte s vlivnymi osobami, skupinami a organizacemi v rdmci komunity

- Nav D seRahithkt s mistnimi 0 Zdy a statnimi organy
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Oddil 2: Témata

Témata, ktera jsou v tomto oddile rozebirana, vyvstala vpr % "hu realizace projektu.

Nebyla vymezena v jeho po atku, ale vyplynula z projektové prace jednotlivych

partner ¥a z diskusi a debat na partnerskych schzkach. PHV W R & HH MIW®DX MDNR
témata samostatng, nejsou navzgjem odd"OH Qi Q tokdzama 8 zavisla jedno na

druhém.

Popisy pr % "hu projektu u praktickych partner 2 | QLFKa W HedtivésaheBvinD

pohled zdaji byt YHOLFH RGOL&Qp FR&NRALI EXBGWRUADRMWt Y QI
tito partne Zp “%obi. V zemich n"N G HsW&iini a vychodni Evropy byla vychozi Grovex

YHOLFH BdG¢rhazQirovn " v zemich zapadoevropskych Proto pro n " nalezeni

novych zp %&ob Yprace s mladymi lidmi za G elem U R J&nf jejich PR & Q R VAMDtHRESW RV W t
bylo PRz Qi "MRHEW/tNeAQIRolem, Y \ae D G XpakonBni v'WatFK NX,.GW XU QtFK
n 'kdy i politickych p ZHNise HN

P &sto jednotlivé mise vykazuji ur itou miru podobnosti s ostatnimi, jak z hlediska
po ate nich problém %s QLP L& VH tekiWIboBka\zpigob %)L P L e patie ¥
HaLOL 94ddF kd@ lse ap Kklad p ¥ svém vstupu do projektu nachéazeli ve
znevyhodn 'ném postaveni, a> Xee WRWR ] QHDbMydKoeV@ay socialni, jako v
p hadech EDUCA, Matosinhos a Cancuni, rasové jako u mladych RémVasca, Hipa
a mladé lidi z Cancuni pak Ize pR Y D a RaYyznevyhodn'né kulturn " D Y & L HdqQ'L
pochéazeji z ekonomicky slabych prost2di. Pro budouci praci s mladymi lidmi je
d Y0 H asiluWgpmit  aaldkoli Q DA H VLW X D F Hsped¥ikke, eEduWyjime né.



Uvodem tohoto oddilujed YO Hae L Wgkyitexyy Y QLFKae VH SURNMIWNW\ XV N
S URW R z H j&NdRanostfj Bdstavujiciur ity ramec, don"K R & [@dhBilé akce,

vyjad Eni i P\a O Mfadazeny. tena Zak pln "porozumi podminkam Y QL Fike SD U
pracovali, a tomu, jak tyto podminky utva &ly obsah misi i p fstup k nim.

= JHRJUDILFNpKR KOHGLYVN BstnMh¥ Retm "Ysdid &K @vropského

kontinentu. P H V W R @ H'nftéiddm Whi Ize nalézt mnoho podobnych rys Yv ramci

(YURS\ H[LVWXMH WDNpriznythRANpNOKNMWUSBDNWLN D NXO
d *&ledkem jsou dosti podstatné R G O L a @eR/xtWatacim kontextu se tytoodli aQ RV W L
tykaji politiky, uspo Adani systém % politického kontextu, financovani, vzd "lavani

uitel’2D SHGDJRJLN\ ‘cHiceaspéktlabe H WHRUHWLF Ma tetjifk GRSDG
ANRO\ D SHGDJRJRBWMmujiN PLVL S

IDY]GRU\ RGOL a@m "INmagiviidé [2Apojeni do projektu Open the Doors

jednu v "c spole nou: vypadli z b "aey@h vzd 'lavacich systém¥ve svych zemich. Tento

spole nypr REO p P ]Q D P H @dn@izamkipracovat na misichsm " djicich N W p P X &
vysledku 2 op "tovhému zapojeni do procesu u eni. PASXEWRGOLAQEFKLNRQWH)
RYaHP ]QD P H @akkaiRapaaid mohly byt sdileny, neexistovala & iGQi JiUXND

W R Wdk aeyBledk s Zasadni bylo aepHl S X W'chto NRQWH[WXiOQtFK RGOL
nabidlo G astnikdnp Z0Ha& LWRVW NH N U L ViastRiNopkBIXirrShe WrBsK £Hi Q t

Mohli pak p Bvzit napady z jinych misia dle pot £by si je p p %obit, nebo v ramci

vlastnich misi rozvinout napady dany kontext zohled xujici.

Opu aWi ANROQt EXGRY

VH Y &Hrbjgkt&h bylo isp "FKX GRVDEstheRuSHQt P L P Ri BM&VD a

navazanim spoluprace s mistnimi komunitami. V ppad" Canani to znamenalo

postupny fyzicky p 2sun z2 4 N R @ €bhy k zelina 2ké misi (P ioha A1) QD ANROQtFK
pozemcich,do asné p 8mist 'ni do mistni komunity k misi v podob "jednorazové akce

(PAoha Al)atpinp RS & &N R @ BdDn do jiného m "sta za (1 elem setkania prace

s mladymi lidmi ve ve Zjnych prostorech (Viz p Aioha A1). U Matosinhos to znamenalo

stiani SUIFH PLPR &duRsDéhoprovad' niriznych v'Ft YH &NMRIGA2
MATOSINHOS, zatimco Educa @ floha A5), Kontiki (P ioha A4) D a4 NR & (@ floha

A3) se zam" iy na povzbuzovani mladych lidi k praci v mistnich kontextech mimo

a4 N R @K klad ve stravovani, textini vyrob", vytvarném um™i i hudb" 9H Y&HFK

p Ihadech byl tento p Zsun sou asti R S X'&iWadi QtKR &N RfPoSttEdRv n"P &

mladi lidé byli podporovani prost Zdnictvim tradi nich &olnich osnov. P&sun mimo

a4 N R O Xp \&dbhdzel pocitu student %2 abHl] RKOHGX QD WR jéjidd praeR GO LA Q|
RG AQRUMOM& o 4N R Qr@ast (P fAcha Al). Fyzicky pAHVXQ YHQ ]H ANRO




napomohl konceptualnim, intelektualnim a emo nim zm™am, Kk QLPa& GR&OR Y MLQ:
astech praktické realizace projektu Open the Doors. Neznamé kontexty zpochybnily
iIGHQWLW\ V QIdP L aosp'D BeGrialiDd pomohly vytvo & identity nové

prost dnictvim skute n" SUR&LWEFK JNXA4HQRVWt 9L] ®BUGtO\ We
XYDea&eRYiQt SUIFH V PODGéPL OLGPL D SUIFH V PLVHPL

Vztahy mezi dosp "lymi a mladymi lidmi se zm  "ni / musi zm "nit

Prace mimou ebnuamimo &4NROX SRGSRUXMH Y]J]QLN RGOUYym@pKR Y]W
a mladymi lidmi. Odpov "dnostzau HQt D FKRYiQt VH VWiYi VGt@HQRX D M
doménou u itele (P Aoha A1, A2). | v pom "rn "formalnich kontextech se odpov "dnost,

pokud jde o dochazku na pracovni/u ebni misto a o to, jak se zde chovaji, do znané

miry p Bsouva na mladé lidi (viz P fioha A5). Pociuji-li mladi lidé a dosp '1i pracovnici

zm "nu vzajemnych vztah¥sza inaji p 2hodnocovat své identity a tlony, NWHUp Y & LYRW
t "ch druhych hraji. Od tohoto RNDPe&LNX R VY éFduhymWwDHtF&aOHMt D

za inaji je vnimat jinak.

Holisticky p  Zstup

Usp"4Qi U H D @isjmarhenala zm'nu u ebniho kontextu, M H KtRaee ni, na
jednotlivé p 2dm'ty zam"&ny ptup byl nahrazen p¥stupem holisti t"M&atP
zam " €nym na jednotlivé osoby. Ten mohl mit podobu mezioborového p #tupu nap 7

n 'kolika aktivitami (P Zoha A2), vytvo &ni inkluzivniho programu (P Aloha A4) nebo jen
jednotlivé aktivity, jakou byl nap ZANOBP®B " PpKR a&LYRW B,1X & REH0i\
mladym lidem poznat sebe sama (P Aioha A5). Holisticky p Zstup k u eni vede dosp '1é

k tomu, aby mladého lov 'ka vnimali jako celek a nevd i jen jeho nedostatky.
Obdobn " u mladych lidi holisticka praxe p Bpiva ke zm'n " pohledu na sebe sama,
nebo > si misto vnimani nedostatk ¥za inaji uW"GRPRYDW e lité P BdviastiX U
dispozice, dovednosti a schopnosti, které jiniocexX Mt D Yiet VL MLFK

Vyznamnou roli hraji skupiny a jejich dynamika

Prace s mladymi lidmi ve skupin® E\OD S RY D a RiNMni QVD&{HDae~ Sikhdikddalni

(PAoha Al), pHVWRea&H Y UiRriohli MAIKIBIE @it sv Yvlastni vzd'lavaci a

rozvojovy plan (viz P fioha A?2). Velikost skupiny a jeji dynamika jsoud¥© Ha&e LWp D PRKR X
se rin" st at a m'nhit; proto je t Zba neustéle je sledovat. Prace ve skupinach

zkvalit }uje u eni a rozvoj, nebo>p Edkladané P\AOHQ N\ MV R Xvii$/R feK EBa




je obhajovat. Prace ve skupinachW D N p Y \ apbl@pésil Hianovani a G ast, pZ HP &
n "kdy musi U astnici pracovat V OLGPL QHER P\aOél éleDr&zumi Mkl ae
WpWR JNX&aHQRVW L resdeRt& \dahjun-a mMasteln’ Fi€ta k sob " samému.

Média

Propojeni s médii dodava mladym lidem a jejich po inani ve&jny profil. Jsou-li
prost Zdnictvim spolupréace s mistnim radiem, televizi a tiskem sledovani vegjnosti,
rozviji se u nich pocit sebedcty, vnimané vlastni tinnosti (self-efficacy) a reciprocity
ve vztahu s mistni komunitou (MATOSINHOS. Obdobn " vyroba vlastnich videi a
socialni sit" vedou k pocitu spin "ného cile, Usp"a Q Ra/hndbsti (MATOSINHOS.

Prace s mistni a celostatni politikou

K etablovani prace s NEETJHMPpQD Y NRQWH[WX &NRO GUXXp abDQFt
p thosné aktivityp ZVStYi YHGOH ]iNR Q @¢dadtlivgdh aebGdRé/mdvazani

kontakt ¥ p Bdstaviteli a tv Y¥ci mistni a celostatni politky. PEVXQ PLPR 4aNROQt EXGF
se tak tyka nejen mladych lidi a vzd'lavacich innosti, ale také vedeni AN RO RhGDOat
dosp 'lych, kte Zjsou nuceni XY D @& RadDamed 4 N R O Q t Rkadazdat se za své

PODGp OLGL Maddcihatdociélh@n kontextu. Stejn"jako fyzicky p £sun ven ze

& NyRofbspiva mladym, intelektuélni agilita pot Zbna k jednani na mistni a celostatni

~URYQL ]OMIEXRMW & L"adeck® aYddBtického prost 2di na stran®

dosp '"lych. Zkoumani, pochopeni a zpochybovani politiky prohlubuje jejich

pov'domi o tom, jak mohou s mladymi lidmi pracovat flexibiln ", kreativnh" a

inovativn ", pZ HPa& GiYi QD NeK ¥R, take Wladi lidé jsou sou asti narodni

komunity, az O H S 4ak Btadus vzd"avaniv UiPFL A G U X K\pAETSQUREY]



Druhym tématem QDY U & Hh@dhRc€v Glasgow byl zpW RE X Y D aPRMé sk

zabyvali inovativnimi misemi a praktikami s podp ¥nym cilem v podob " prozkoumani

novych P R & Q &p%ob Yspodpory mladych lidi, kte ¥ sami vystoupili nebo byli

vylou eni z jinak dostupnych vzd lavacich pZ O H a&e IZ#tR VRt Q H Y \ XAOIH®ER XV BV W V
mladi lidé asto mohou sami, ale stejn" tak Ize podil na jejich vylou eni p Z itat

pedagog Yn, kte Zvzdaji snahu o jejich podporu. Jedno p#om m Yse HE/8dit druhé,

WDNa&H RyER4jEého jedndni mohou souviset jeden s druhym a navzajem se

ovlivyovat, F R akone ném vysledku m¥se H Y pnavostému odcizeni. Po atek

tohoto rozkolu m Yse H E&x\BH \@ H O Q ép 28n® i @niHvyvolavajicich faktor¥byva

R E W t Qe Zzkoumali r né mise a praktiky, MLPLa VH VQ Rlkgdd@ni 4P

reakci ze strany mladych lidi, tak dispozice a ndzory pedagog¥tykajici se u eni. Faktor

Zp A REX XY DlaglR ®le®gow hodn "rozebiran. Na tento faktor poprvé upozornila

Carol S. Dweck (2007) NWHU i V,Lee¥HabEd¥® [akékoli form" OLGVNpKR VQDea&eH
m¥se H E&éW "RtO |ak {@dnotlivci vnimaji sebe sama, a jejich virou ve vlastni

schopnost n " eho dosahnout. U astnici se proto VQD& LOL PRWLYRMBDW PODGp
jejich misi k nachazeni PR & Q édsKk G RV D & H'Qhu & Y&Bovex motivovat sebe

sama k otev£nosti kreativn "M &tP D | OMEL P I4p8@n spoluprace s mladymi

lidmi jako partnery. Toto pov "domi o vyznamuzp ¥ REX XY D ae®H@RPVHQFLIOQtF
0 astnik ¥n misi hodn " pomoci.

Zm"azp %obu XYDa&RYiQt

Organizace si musi byt v'"domy naro ného Ukolu v podob "zm'"ny zp %éobu XYDa& RYiQ't
pracovnik’2V POiGHeaet ] SvGdilitRAIr® a své ulohy v tomto procesu. V

zavislosti na vnitrostatnich nebo mistnich vzd'lavacich systémech kulturach

jednotlivych zemia SRVWDYHQt aNRO\ Y WylPdvacivetodikapedaddt) 22

r ni, od direktivniho u eni ¥zeného u itelem ( M H K Ridad&n je Ma arsko, eska

republika a Rumunsko) po neforméaln "M & #t8py v podob "u HQt ]DOR&HQpKR Q
spolupraci nebo ¥eného studenty, jaké lze vid"W Y H &sRWD @ Portugalsku.

Budovani kapacity na stran” u itel “2je d ¥ H aerhdAlipbyt vybudovana kapacita u

mladych lidi. Bude se postupn" rozviet, MDN VL SUDFRYQtFL V POIGH
prost Zdnictvim misi osvojovat novou metodiku u eni ¥zeného studenty. Pro

pedagogy to bude znamenat & eni se praxi, soub"se'@G QtPEmo EéW JBMLAW
VSHFLILFN pzaN B® H& hové metodiky 2 aby se mladi lidé mohli stat
podnikavymi, musi byt podnikavi sami pedagogoveé.



Budovani efektivnich vztah 4

Mé-li budovani kapacity jak pracovnik %2V POiGHeaet WDN WtADaE mksiOL Gt
vychazet z rovnocenného vztahu, ][ DOR&HQPKR QD X|eVMHyRCENE G

prost 2dnictvim praktické spoluprace. Jinymi slovy, d% 'ra a respekt budou budovany

soub "ae'Qse spole nymi podniky, pracovnimi partnerstvimi a kroky podniknutymi

v ramci misi 2a jejich prost Zdnictvim.

"tN\ OHS8ziaHiP PH]L SUDFRYQtN\ V P O iGhcant sB mifadi liG&-tadit Y
uznavan"M at S UiR\WR aeadlouchano, zatimco v Kontiki demonstroval zm "n "ny

ZpAYRE XYDa&RYiQt: SGHIG\DXIRJIY\NOEFK SRXaetYDQ E&HKIENRQY C
pZAVWXSee P HuiWIg spole n"” PtV WdRIejfe to . V Matosinhos vyznavaiji

| L O R ] Rdjprie Aavazat vztah,a teprve SRWRP QD SUD Y RiulastjinélipH E R
PpAZVWXSX Q'dg@h X NERd® pochopili MLae GYY&@Rny vztah je budovan

prost Zdnictvim praktické L Q Q RV Wyodpdrieeflexibilni tymovou spolupraci.

U itelé arodi e maji s mladymilidmidost RGOLA&aQ p2Y jtdlémusium't UR]JOLARYDW
mezi dobrym vztahem a vztahem pZOL & EOM JKokitiki pedagogové zjistili  eeH MH

t Bba stanovit ur itou hranici a zachovat zdravy odstup mezi studenty a u iteli a
poskytovat tak student ¥n pouze nezbytnou podporu R QLea Xpat "potSEby

mohou op 1 (Kontiki: Uloha u itele, 1. popis mise),

Flexibilita

U pedagog ¥je kli ovym prvkem zm 'n 'ného zp A RE XY D &#eRibilit®, jak ukazal

pr ¥ "h projektu v Cancuni (NGH SUDFRYQtFL'kdy pr&ufs eaatoj@ich),

Matosinhos (NG H SUDFRY Q t NystupRBj® jaRdfaeititator, ale ob as p Bvezme

vid i tlohu) a Kontiki (NGH SUDFRY QtN A/ VRV &XINeHe ditthciNaka@ekG

u ebni pom %ce). Pro pedagogy pracujici se znevyhodn'nymi mladymi lidmi, X QLFKa

etné pHNiaeN\ VRFLiIiOQt D HN RM@REIVF hiviiv 1ijd jisjichXgaHopnost

trval H M & @dpojeni do vzd"avani, je HaHQt OMIFDQEFK VLWXDFt NDa&CG
IN X &H QFoMW'G misemi je tBba HaLW RVREQt V RFobléoy) ktdbdé GD O at
PRKRX EUIQLW MHMLPBKANEDOatPX SRNUD



Vicero uloh

Tradin", v b"ee Qp P "ay&im systému, ma uitel jen jedinou ulohu : p Bdavani

znalosti prost Bdnictvim vyukového p Ztupu ]D OR & H@@ddd® dloze u itele.
BUDFRYQtFL V POiGHaet Y WRPWR Sk KddiNnajeq fadlitaovw,L OL aH
ale také nap klad mentory, zprost £dkovateli a mediatory (Educa: Zp A/ RE XYDa&RYiQt
SUDFRYQtND ;WaRéned ZptAY RE XYDa&RYiQt SUDFRWYOIND V POI
mentora musi byt empati ti, chdpavi a naslouchajicia musi v "novat pozornost zajm ¥n

mladych lidi, zarovex Y aDiusi ]DY pV Wncid Sdality ~ Yamci své role

zprost 2dkovatele a nesm'ji se vyhybat konstruktivnim a (n'kdy) nezbytnym
konfrontacim. Mediator pak ] D Mije&pojeni mezi u enim a praci, podporuje studenta

vsou asném zviadani D RUJDQL]DFL RVREQtFK &LYR&®BMtFK ]JNX
up Bdnost >ovani p 2d o ekavanimi tykajicimi se ae L & firatbvniho.
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Na mladé lidi, ke 2 MVRX RKURaHQt \eRif i des@diRi (MirdoRMLQp &4SDWQp
INXaHQRVWL VH 'BWRI® QEPNyNi] @Gam" dje pozornost celé Evropy a

vysp'lého sv'ta. 7LWR PODGt P Xea D\DV&RdliDheAOHzd "avaci systém,

obvyklevd WOHGNX GRMPreaukoR tH'Qt SRYLQQp 4N R©O&Y tashéhb Ki] N\
odchod X ]H &NRO\WyQuUHdhR Zarovex je pro n" REWtae Qp QDMtW YKRGQ|
vzd'lavanina ANROIFK Y \4&a'tieRo V ihxcBo@borné p fravy, i snad dokonce

préci, pop Zv nich dlouhodob 'ji setrvat 2 odtud tendence ozna ovat je jako NEET 2

Not in Employment, Education or Training (mimo zam "stnani, vzd"avani a

odbornou p Xpravu). Takovéto shrnuti ma ného po tu mladych lidi do jedné skupiny

nazna uje jejich homogennost a stereotypni chovani. Projekt Open the Doors

up BdnostxXMH Qi]RU &H PRe QRWP®DBD OLGp V QLPLa SUD
k dispozici, byly pro rozvoj jejich postaveni ve spole nosti nedostate né nebo

nevhodné. Proto se v riznych svych rolichvUiPFL MHMLFK SRGSRIbbutVQDeatPF
jim GDOA&At PR e QROMNL \BIGHM WilLa NG D O 4 td2voji Wloh, dovednosti a

schopnosti NWHUp MLa&e PDMt

Signata ¥ Timisoarské deklarace (vzdlavaci organizace) konstatovali avHsou asné
dob "jsou vzd"OiYiQt D aNROQt Ydé Xl Bez§ioh&éP & B &piva k jejich
nespokojenosti a p2d DVQpP X RGFKR GMIiddi lidéNdalOshledavaji stale
REW'NEQP YVWXS QD WUK BdviRuksociilRiee VYIbLGeHI. Rrojekt Open
the Doors VH VQDealLO &iné&ARINWhiI Yhladymi lidmi zp &oby pro n"
vhodnymi, smysluplnymi a podn "tnymi, aby minimalizoval neodvratnost jejich

socialniho vylou eni.

Sv" & mladym lidem odpov  'dnost

Usp "ch v jednotlivych misich rozvijel u t"chto mladych lidi samostatnost a vytva &l

p 4 O H e k JafiR Wdlatn "ni, a> X aepaob "p Heti samostatné odpov "dnosti za misi

skupinou (BANYOLEY sdileni této odpov "dnosti s jinymi leny komunity (MAT,

KONTIK) i dokonce odpov "dnosti jednotlive YAEDUCA S5). Date-li mladym lidem

odpov "dnostap YO H ee L W ReWnLEINMQIINEXtAH Q RV W L N Wijkjichmd@aiRE K \E Q t
vnimani sebe sama prost&dnictvimvytvo HQt RGOL&4Qp LGHQWLW\ W SRMHQp
zp “%obilosti.



Ziskat podporu od druhych

V uvodu tohoto oddilu jsme nazna LOL a&H MDNNROL MVRX SDUWQHUVN,|)
nejsou osamocené Aniony, animladilidé, V QL P L e, 8ejisaulsai Praci s mladymi

lidmi podpo Ry mistni skupiny (MAT) a vlivné osoby v ramci komunity (CANCUN). V

jinych p fadech se partneZ v ramci své snahy o ziskani podpory zapojili do sit"
HYURSVNEFK &N R CEZCGEDXIp RadpQré Pyfa opravdu typickym znakem

celého pr % "hu projektu Open the Doors,vn"Pa& VH Shulivie@ed od druhého.

U i-li se dosp 'li spole n"s ostatnimi a jejich prost £dnictvim, QHMHQa&H VHBjeWtP UR]E
repertodr jejich dovednosti a strategii, ale také roste jejich SRFLW VRXQiOHaLWRVYV
podp ¥nou komunitou. Vysledny pocit VRXQiOHa LWRVWLnNd3ti ¥O@ak/ WQt Xee
pHQiat ] GERo/ BV 'kaina mladého (viz nasledujicipou Qi INX&aHQRVW

Nejprve prace s dosp "lymi

8 YaHFK PLVt G RamupobuHuU V©Z4p %obu XY D s RIFsm@Iych. V n "kterych

p hadech 40R R SRVW X8 Qih Yié YeRlivhce projektu Open the Doors
(CANCUN| MAT) ]DWtPFR Y M Li@zbitiy g BdRokRd pro pracis mliGHeet
(EDUCA S5 KONTIK). Prace s dosp'lymi p Zvytva ni nového pojeti jejich pohledu na
mladé lidi a jejich roli a vztah ¥p ¥Ypraci s nimi p £dstavuje Ki ovou p #pravu na praci

s misemi, které zavad'ji jak dosp '1é, tak mladé lidi na dosud neprobadana tzemi. im
lépe jsou p praveni dosp "Ot WtP EJRIKRE W@ RM WéRiCkaji

Stru n " shrnuto, Usp"aQi SUIFH V PODRKRIR®H@EBPL VRFe&ni@QtP Y\OI
nesla nasledujici charakteristické rysy:

Zmuzp W REX IXQJRY,\WQdtnd' N BsOnu ven J|H & h Butlovy
Néapady byly generovany mladymi lidmi

Mladi lidé p Zvzali odpov "dnost za mise a Hili je

U u itel ¥se rozvinul jiny zp W RE XYDa&RYiQt

Jinyzp A/ RE XY D aeRozvigul u mladych lidi

Spole nymi rysy byla samostatnost, pAOHa& LWRVW PRa& QRINOAt, YROE\
podpora



Na zéklad" nasledujicich argument¥a p4Qt RGOLALW QD & LnighpiBtupRG WUD G
doporu LO Qia SDUW Q'Hildvadity Rrrhid Mhisa YV

Slovo MISE jsme si vyBfili ze sv'ta po ita ovych her. Dobré po ita oveé hry provad'ji

hréa e rygnymi drovn "mi vyzev a ukol%které je t &ba spinit pro spin "ni ... mise. Splini
GDOEtFK ~URWYUPR MUER apHMe/ (Wovni p 2dchozich a asto pot bujete

n'které zdroje vytvo £€né b"hem prvnich drovni ke spin“ni ukolY:na udrovnich
pozd"MatFK

TR ]QDPHQ@Thea fédnotlivych arovni V K U R RyPteezdroje a dovednosti 2prav"

ty, které budete ke spin"ni své mise potébovat. NemYee HWH WHG| M2skd@RGXEH S
rovnou na QHM Yitégvék S UR W Reai@mHE/|ldoViednosti a zdroje k tomu, abyste

na ni usp'li. A nemyee HWH W XGritaispp@Elani i posloupnost t “chto drovni,

S UR W R s Hnishyaev&4ppt £bnou kapacitu ke spin"ni tkol Yaa trovni nasledujici

V' W&EL QD PO Daxdduro dhikdt velice dob & obezndamena; maji ji v krvi,

Domnivame se proto a H WjktgkpRitalovych her” MHp&ci V 1((7 POiGHa't
Xee lnW H

B3UIFH V PLVHPL Y\a D GyehvzBpojenyBnGlo@mjekBs Open the Doors jiné
XYDa&eRYiQt D FKRYiQt QHa WHBhBYli yli. POdplme nmaBridiyx G
Y\SUDFRYDQpart@ePeat ISUR ]MMKvélty SR e DG R Mdxiky 6 tup
]DORa&HQé QDm\p§jetiFdodhikatefstvi. Mise musela vzejit od mladych lidi

samotnych a musela byt zam" &na na provedeni zm"ny p tosné jak pro n", tak pro
NRPXQLWX Byl®Qdapore HMXR Y\Xa& LWt QRY & Eikk&w HddpoyRO R J L t
VWUDQ\ aLUat NRPXQLAW VyD poRRYYYIS drifutbvéhy v dokumentu

Entre _comp* Evropské komise, ktery obsahoval doporuenou aNiOX NRPSHWHQF
charakterizujicich podnikatelské chovani nap ¥klad schopnost rozpoznanip2OHae LWRV W't
kreativitu a p Bdvidavost, iniciativnost, schopnost vypoAdat se s nejistotou,
nejednozna nosti a rizikem a schopnost spoluprace s druhymi. Tyto kompetence

vystihuji pot 2bny sm'r rozvoje jak mladych lidi, tak dosp lych, kte Zs nimi pracuiji.

Z nich proto vychazel zp YW RE MtP & i @al&dV@acovali s misemi.


https://ec.europa.eu/jrc/en/publication/eur-scientific-and-technical-research-reports/entrecomp-entrepreneurship-competence-framework
https://ec.europa.eu/jrc/en/publication/eur-scientific-and-technical-research-reports/entrecomp-entrepreneurship-competence-framework

Pochopeni mise

Pochopeni podstaty mise bylo pro Usp "a Q R X S nfFst"ze H M Qte Z¢ tom zjevn "

m "li jasno od samého po atku (CANCUNI MARKET GARDBNo HVWR&H JNX4aHQRVW
jejich p Bdstava dale t tila (SAN JORDIBANYOLESMAT). -LQGH Y&4DN EWBWQLO\ Y\W
mise, jak zde byla vymezena, vzdlavaci, politické a socialni kontexty FRa& YHWGWOR N
@HASVWRa&H YailLKQILMSD 1AW @hé na mladé lidi, n'které z nich se

uskute nilyvb "ee Q € FK N R QAatit{u\irERsK v ramci p fporavy na pochopeni mise

a prace s ni zam" ify na dosp "é (KONTIK| S5). Pochopeni mise je d¥O Hae LWpn8UR ]P

zp obu X Y D @& Raypr@ p Edstavu o tom, jak u HEQt NRQWH[W\ PRKRX E&W
Pochopeni mise bylo kritériem,odn"KRa& VH RGYtMHOD R W\M DiMX@stsy p P D W D
kamenem prace s t"mito mladymi lidmi.

Odklon od tradic

Jak bylo uvedeno v p 2dchozim ponau eni, im vice se mise vzdalila tradi nimu u eni

a vyuce, tim vice odpovidala modelu doporu enému projektem Open the Doors.

Kontiki, & N BCQaDEDUCA se musely nejprve vypddat s tradi nimi vzd lavacimi

zvyklostmi, up £dnost wujicimi vyuku a systémy p2d vlastnim u enim (K, S5 ED). V
PAZSDGHFK .RQW B piojeRili ansk® @i kolegové vysokou miru sebekriti nosti
SR&eDGDYNHP"QD aDRQE Yt D R GERUIiRpKRitirdde |BORIOAHseX

nejprve musela vypo Zdat s vysoce normativnim systémem, v n"Pa@ NROHJRYp E\OL
omezovani jak vnitrostatni, tak mistni politikou. P Bsto YALFK QL YSdbdaiw Q H
celkového cile v podob "p Zchodu k U H a taX gnému na u iciho se jedince, v n"P &

jsou st 2dobodem mise mladi lidé. Zpochyb >ovani tradi nich zp %ob Y41 eni je nyni
aktualni ve va H k24 "avacich kontextech QHMHQ X AaNRO; BNR®p GOk aD QF |
pracujici s misemi, Y & Dridhou byt ur itym p £dvojem ve vytva ni novych zp 4ob %

ueni (se) SUR YaHFWQ\DGPODGp OLGL A&4ANRO\ GUXKp akDQFH D
vyznamn " a smyslupln " p Bpivaji k G D O &adRigku ve vzd '1avani obecn™.



U eni (se)skute QP a&eLYRWHP

94HFKQ\ PLVH uen skuté ID@EP a LY RWHR QNAHHOURp (HEtENCRAl
phést n"MDNp ]O H@@di Qamunity. To mohlo mit podobu kulturni ( MAT),
informativni (BANYOLEY i potenciéln " ekonomickou (EDUCA, KONTIK| S5 2 diky
WRPX &H YHGOR N ]DSRMH®VAdGR skatdrigeh 2l FoHL Qi &t
uspokojeni a pocit spin "ného cile, tP & Rddchazi ke zpochybn "ni negativni identity
prost HGQLFWYtP I[NX4aHQRVWL

Prace s komunitou

D ¥ H & pMkéerR misi byla spoluprace s mistni komunitou, ktera spo ivala v pracis

mladymi lidmi a pro mladé lidi z obdobn " R G O L &pebstEli (MAT, CANCUN), kultur

(KONTIK]| S5), v "kovych skupin a ekonomickych podminek (MAT, EDUCA. Diky précis

komunitami se mladi lidé dostali do kontaktu s jinymi lidmi, NWHUp E\ PRaQi MLQDI
nepotkali nebo u kterych by necitili V R X Q i O HEs haM&IN"'W5p o ke zm "n "jejich
QDKOheedidi QDKOteeHQt GUXKEFK QD Q

Uznani dovednosti, schopnostia GRVDa&®HQEéFKXLYEVOHGN

Toje jak vychodisko pro praci s misemi, WDN UR]Y tM H Moré mihtEXidi HRdRwW

prace s misemi je uznani toho, im k ni mladi lidé p Bp"li, a pro mladé lidi je asto

pou QR X ]NXaH Q RsV iV tdomi Gwéalovednosti a schopnosti a zjisti, H VL MLFK
G UX]t YieewjDe.RB BHa atku mise mladi asto o svych schopnostech pochybuiji.

B 'hem nasledné spoluprace s druhymi na jeji p#prav" a na ] D M'higejiho zdarného
prfa"KX VL YabDN "3Rnaux slgnovat nar &tajici pocit, e H" €ho dosahli a

maji sv¥M e Lod Ramtradou (MATOSINHOS.




Perspektivy a pAOHae LWRV pétnap EHHMWQp SUR XGUa LOWehOQRVW ¢
the Doors. Uvahy nad tim, co se v pri "hu jeho realizace odehrélo, QiP X P Rjée

p2dat QDAH ]NXaH QR \avylzigkadll pok&bRy vhled a praktické znalosti. Stejn"

tak prezentace napad%zjak v konkrétni rovin ", tykajici se jednotlivych misi, tak v rovin™

obecné, nam uP R&je p Advést nazorn", jak si praci s timto p Btupem
PHGVWDYXMHPH 9]KOHGHP QpewtRePDoorsedy nS'UbRtMI HeMy\a

zam" &ny do budoucna, jak reflexe (zp 'tné ohlédnuti), tak projegkce SRSLV PR&QpKR
vyvoje) jsou nesmimn"d ¥ Hae LW p 'D O ate kde IZRh it skutd nostem Ize

nalézt v popisnych astech v p #loze. Podobn"jako je tomu u témat uvedenych Y & & H

ani MHGQRWOLYp QteeH XYHGHQp DV SHHNW\ @H KV BXQDL Yi]NMNA P P
a interaguijici.

Mise

Pochopeni mise je pro praci s mladymi lidmi v ramci tohoto p tupu kli ové. Jak je

uvedeno v popisné astit "chto pokyn ¥Q t s pochopeni podstaty mise bylo zapot 2bi
experimentovani. Prost HGQLFWYtP WRKRWR ddésusel gartvnpartie S U
postupn "dobrali podstaty toho, MDN VH PLVH @ithépRoB Ypvddds@ladymi

lidmi, v etn " n 'kterych, které VL ]DNOiIiGD Mt middyrIRkdm nabkzeji ur itou

miru samostatnosti. Nejd 0 H'&MlaWP ifrL@id\u itele a pracovniky V. POiGHat E\OR
@& H Q Hdawndadym lidem na vyb 'r ze seznamu p&dem p ¥pravenych PR& QRV W't
mladi si musi tento seznam vytvo & sami.

D ¥ 'ra a vira

Pro dosp"Op SUDFXMtFt V RKUR@gmtQjBdhotivyehGiséelbylo snad
nejv"WatP SUR B/gyoREHiRtmosféryd%"U\ D YtU\ 3UDFRYQtRdléV POiGH
se postupn "u ili d %" dvat ve schopnost mladych lidi p Hit s vlastnimi napady a v" &

jim, & H M H iGoRédtide zdarného konce. Obdobn "museli rozvijet d % "ru a viru ve

vlastni dovednosti a schopnosti pro tento zp %6ob prace s mladymi lidmi pot Bbné.

Viditeln " p Zznivy dopad misi na mladé lidi tuto d % 'ru a viru dosp 'lych vyznamn™"

ovlivnil.



Vn"Mat IDNWRU\

PAVOX&aQtFL aLU&t NRPXQLW\ YOLYQp RMURBiteléRatMéli®t D YQL'
hrali vyznamnou Glohu nap Z Y & H Risemi. Dosud skryti mladi lidé se zviditelnili a

stalise X & InyWhiH leny komunity. Mladi lidé si postupn "za ali YieeLW GUXKéEFK V Ql
by MLQDN PRee@pX a40L GRv¥MediX H K Raich zm 'nili své min "ni.

Obdobn "lidé, V Q Liladdidé pracovali, za ali mladé vid 't v novém sv 'tle a dokonce

jim nabizeli G D O4 © B & k WaRiW Wrnci komunity. V n "kterych p #adech zpravyo
Usp"aQéFK Puwidich PpGLtFK QHM H QpeditktGIR Wap [EAf \zajmu

komunity, ale také p Bp'ly k pozitivnimu obrazu t "chto mladych lidia aNRO GUXKp
aDQFH

Prace na pln "ni mise

94LFkathe ¥ se shodi na WRP &H SUiFH Y UiIPFL PLVH Y\&DGX
v dlouhodob "M at S H UV Zid'NaVjé Yozvolnd a nedojde kni ze dne na den.
Experimentovanima ] N R X arHQkolika r 22nych misi Ize psp'tke zm™"nDKOtae HQt
mladych lidi na sebe sama i na druhé a zarovexusnadnit zm "nu zp%obu XYDa& RaYiQ't

zp %obu prace s mladymi lidmi dosp lym =N X &H Q R V Wm Qatkaditd S€staveni

skupiny pro realizaci ur ité mise Y \ a&e D ®@Xwiitdl /a pracovnik2V P O i @rhdaktivni

p Istup; do skupiny je t Eba vybrat vhodné mladé lidi a pe liv" ]Y D sethe)f @ynamiku.

P 7 Gvahach o tom, s kym byste mohli spolupracovat v ramci komunity, m 'jte na

pam"WL a&H MLQp JHQWW Dbkt v0 ®&EILP PODGEP"itickéd P PpQ



Vzd1avani je poOLWLFNi ]iOHea LWRVWpdtn& RdylaWrb fefch @spl"ehL Y LW D
nevyhnutelnd. N'kdy 8O0 R R D mha\Wawilpitky mistni i vnitrostatni, tedy jednani

S mistnimi radnimi a poslanci narodnich parlamentz zatimco jindy m'la politicka

innost podobu spole enskych kontaktY2s vlivnymi osobami a médii za U elem

zviditeln 'nf ANRDJOHS&aHQt MHMtKR REUD]X

V ramci své politické mise bychom cht"OL ]SRFK\EQLW SR XNEEY.iBdnWHUP1tQ X
jet HED NRQVWDWRYDW @&H Y NRQW H$W.ZasNRMDaG ¥V X R pl &DHQ Fad
ma pejorativni nadech a evokuje n'jaky nedostatek; nazna uje mladé lidi, kte Zn "co

NEsou a nep #mo tak vyjad fje neschopnost i neochotu z jejich strany. Pozornost se

pak soustH Gt V Sta Hadtho MI&nejsou nebo nemohou byt a co nemohou d "at,

a implicitn " p Bdpokladanym p Itupem je kompenzace tohoto nedostatku. My

naopak up BdnostxXMHPH Qi]J]RU a@&H &D Q Které Mito Mitaati Qid& Vhw'IL

k dispozici, MLP QHXPR& QLO\ DE\ Y\Xea L Cdktiwhihé P&ae &8:thiYa D VWD O
uznavanymi leny NRPXQLW)\ IiupaprSto spo iva v poskytovani podpory a

nabizeni PR& QRVWt D abDiQhfa POWKBEP OLGHP XPR&Qt NUHDV
podnikavym zp %obem spolupracovat s druhymi.

Projekt Open the Doors jako navod

Inovativni projekty jako Open the Doors asto p thesou d ¥O H ae bANapkySx Udaje,
ktere by m"O\ EEéW Y Yoresolv&ii\ DN ] O H S ailitikQa rozhodovani.

Takové informace p resl i projekt Open the Doors a tyto informace jsou stru n"
shrnuty v podob " politickych doporu eni Qtae H

Evropské spole nosti produkuji zna né po ty mladych lidi v situaci NEET a neni
pravd "SRGREQp @a&eH E\ WHQW R i &ddreBdbpddu¥ndstOstjiNvymizel.

Projekt Open the Doors se zabyval didaktickymi zasadami (popZjejich nedostate nosti
i neexistenci), MLMPyse m'ly it YAHFKQ\ VRIUPAYiQt GUXKp aDQFH SUR
NEET, p£ H P se p Zmo nezabyval prevenci NEET v oficialnim zd "avacim systému.

Projekt tedy v zasad" SROR&LO RWIi]NX

Baky typ inovativni didaktiky a vzd "avacich pZstup ¥m Yse H E & Wi @ 88D "tovném
zapojovani t "chto mladych lidi v r 22nych formach neformalnich kontext 12 pu



Jednim z d%od Y4ohoto zajmu je pochopiteln "dob H ]QiP & |D N Whvestblanéys
do kvalifikovaného programu G U X K p & Rr@tioHobém horizontu X & Hapyole nosti
10 Y horizontu dlouhodobém, tj desetinasobek.

Projekt Open the Doors Y & D bheSl také sv'dectvi o celé Ad" Y iase Q & BN BapkdN
inovaci vzd'lavani NEET prostHGQLFWYtP &NRO; Gtd XoKid N & Q\F HM V R X
pojmenovanya HaAHQ\ IRUPRX SROLWhHDFNEFK GRSRUX

HLAVNiP\(.E&.< ,129$&( 9AVANI NEET PROST\EDNICTVIM
4.2/ '58+e 4$1&(

Pomineme-li rQRX SROLWLFNRX UpWRULNX"mi,Mkde ajHYeQp @& H
spole nosti rozhodovaci pravomoci, a jinymi vyznamnymi spole enskymi subjekty je

pramélo skute ného zajmu o snahu p A SU D Y L ké opae Enly Idera by NEET nabidla

nové a u inn "M a t'gp8y op 'tovného zapojeni.

Tento nezdjem je provazen nedostae nym respektem k NEET i k organizacim a
pracovnik¥n DQJDa X MtFvRl "NuaniYorost HGQLFWY#PGEHXNRP 4nQFH Y
podobnych.

Velice asto tyto organizace bojuji o finan ni p ZH sed Mizice pracovnika V. POiGHat Y
takové organizaci neni v profesnim a&e L Y R W R SyloMétnemi.G Q

Organizace zabyvajici se vzdlavanim NEET YH ANROIFK G U ¥ Kgpatrd DiQ FH
soukromé, jsou mimo Zdn " & S D'\ih@ncovany.

Finan ni prost 2dky, on"e&e W\WR LQV WL W X R HsvRdXt\futhyNoDj aisGuR/&lise
omezené a pokryvaji pouze nejnutn"Mat QiNOD G\

Finan Qt ] D'M L'&h organizacinepo QHFKiYi &®iGQé SURVWRU QD H[SHU
inovace, které jsou v oblasti znovuzapojovani NEET zoufale po&bné.

Na rozdil od jinych vzd "avacich oblasti NWHUp MVRX Q\'QspMa Rost ako Py G

celek zjevn" neni ochotna p mout jakoukoli odpov “"dnost za op 'tovné zapojovani

NEET; je mimoddn" REWtadim HPR&Qp PRWLYRYDW VRXNURPp ILU
fondy a podobné subjekty k jeho spolufinancovani, a>na mistni i celostatni arovni.



Ve vzacnych p#padech takového soukromého spolufinancovani byvaji financované
Arojekty " oddleny RG RUJDQL]DFt GUXKp &4DQFH D QHSRGSRUX
XGUeLWHO Q R¢htiN &% R 6 LSNIRQgpVtBvné zapojeni skupin NEET.

Stru n" & eno, vylou HQi POiGHae MH Q@cVBHAPEDPX SULRULW FR
pochopiteln " 2k tomuto vylou eni jen p Bpiva.

Jednou znejv"WatpBANiae HN"aOWKR ]QRY X ] NEER Mprbgi#dnictvim
inovativni didaktiky je v celé spole nosti p Zvladajici p £dsudek v¥% NEET: od e Y2
poltik Dee SR &NRO\ GUXKp aDQFH D SUDFRYQtN\ V POiGHeet

Tento p £dsudek vychazi z nasledujici logiky:

ANEET P D M tzévbligadefinice omezenou schopnost intelektudiniho rozvoje, a proto
jimnemye HPH QDEtGQRXW QLF MLOpKR QHae GUREQPHSUDNWL !
se nau ili zviadat men" vyznamné prace e spole nosti -

Tento p Zdpoklad ml ky a neviditeln " prostupuje celou spole nosti a odhaluje zasadni
nepochopeni, co to jsou NEET a jak se rozviji intelektualni kapacita.

\idi-li se t "mito p 2dsudky rozhodovaci procesy a vzd'lavaci praxe, zainteresované
spole enské subjekty maji minimalni motivaci k tomu, aby se v inovaci vzd "lavani
prost Zdnictvim ANRO G U X KpQadD@RH D O\

Tyto p Edsudky p #ozen "vylou eni jen opakujia JKRU.&AX Mt

V poslednich letech vzniklo n'kolik inovativnich vzd "avacich didaktik M H Mas&dy e
MVRX aLUR'Héstupn¥. R O Q

Maloktery ze vzd"lavacich subjekt’2GU XKp aDQFH Y&4DN W\MRCiz&&&ly DWLY Q't
p Hal za své.

V"W &L Q'bhtd v " vytvo £nych inovativnich didaktik p #om zahrnuje vzd "avaci
zasady s vysokou relevanci pro NEET.

NEET nejsou vyAzeni ze vzd "lavani obecn", ale jsou vyAzeni z tradi QtKR 4NROQtKR
vzd "avani az vyu ovani ve t #ach 2 vy Azeni ze zpob Yvzdlavani ]I DORa& HQé&FK QD
teoretické vyuce.



Mnohé inovativni vzd "avaci zasady NEET jednoznan" prosp'ji a podpo 7 jejich

op "tovné zapojeni do vzd "avaciho procesu D #dBvani kapacityf 3RNXG RY&HP
p Bvladajici pZstup k NEET mini, ae f$ou zp %obili jen k jednoduchym, praktickym

innostem, pro se pak zajimat o n'jakou inovativni didaktik u?

ANRO\ GUXKp aDQFH M Ddjich Zard '$tbapdi hBbylHY DENLR IOtbhip Laby
tuto inovativni didaktiku, ktera by mohla NEET pomoci p konat odpor k u eni,
uplatnili v praxi.

Shrneme-OL YéEEH X YHBiHaEN SOJH N R QMKEKDINOR Yol zapejeni
NEET do vzdldvani je obrovsky usp" FK SR St U D MauFtra¥ay poddbmost
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MISTNI/VNITROSTATNI

Vyvijet iniciativu k p 2hodnoceni vzd"avani YH ANROUAKp 4DQFH Y PtVWQt
celostatnim m " i#ku u organ Ywe &jné spravy odpov "dnych za NEET organizace,

nap klad prost Zdnictvim dlouhodobych inova nich strategii; usilovat o
kvalifikované poradenstvi

ZDKUQRXW G Riicth Boap6 RAIdRé finan ni prost £dky na rozvojovou praci
vinstitucich GUXKp aDQFH

Zahdjit grantova ¥zeni pro instituce a partnerstvi, které cht'ji inovovat vzd "avani
vramci GU X Kp &D Q Edhic8/inRpNowich projekt %2

UPR& QLW LQVWLW X Fadé nshdA Kpet€h@rezpoStlwmisto obvyklého
ro niho

Nabidnout vedoucim pracovnik ¥n a zam'stnancn NEET organizaci &oleni
zam" &né na inovace v oblasti op'tovného zapojovani NEET do vzdlavani,
propojené s jejich N D ae G R @rof&di) praxi; usilovat o kvalifikované poradenstvi

Vytva Bt meziodv "tvova partnerstvi na mistni nebo regionalni trovni za G elem
podpory inovaci v oblasti op "tovného zapojovani NEET do vzdlavani

Propagovat a podporovat u NEET instituci sdileni] N XaHQRV Wt Ds inQhhRUPDFt
LOQVWLWXFHPL GUXKp 4DQFH QD PtVWQt FHORVWiWQt D H



EVROPSKA

Zahajit celoevropské vzd"avaci iniciativy zam" &né na ] Mavéni, jaké inovativni
didaktiky se u NEET osvd uji, pro se osv'd uji a které didaktiky se naopak
neosv'd uji D V\V W H P BWsleBRY v imci sektoru

Zve Bjnit vyzvy k p 2dkladani projekt ¥2Horizon se zam"#&nim na zkoumani
dlouhodobych G ink ¥novativnich vzd "lavacich strategii pro NEET

Zve Bjnit vyzvy k p Bdkladani projekt ¥2Horizon se zam" &nim na podrobné
zkoumani, jaky typ didaktickych strategii a vzd "lavacich p stup ¥%e schopen znovu
zapojit NEET do vzd1avani v dlouhodobém horizontu

Naplanovat a zahajit evropskou konferenci o inovativni didaktice pro NEET,
propojenou p Hadn"siQLFLDWLYDPL XYHGHQ&PL YéaH

Vyrazn" posilit sekce programu Erasmus pro rozvoj inovaci tykajicich se
op "tovného zapojeni NEET do vzdlavani aNROVWYt) D 00iGHee

Zahgjit iniciativy a kampan" zam"&né na prevenci a odstranni YaAHRE'HFQ
U R J&ného p Bdsudku mezi hodnotiteli a statnimi agenturami, podle n "KR &
SURMHNW\ WEéN D M tNBEV jdouPn@®iG/izemhinda QHY\ee PAR M4 Q R X
pozornost ani vyznamn "M &dzpo ty a zdroje

Vysv'tlit a zd ¥aznit v Prodci a priorithch Erasmu+ nutnost intenzivniho
didaktického experimentovani v oblasti op 'tovného zapojovani NEET do

vzd "lavania zahrnout zakladni zadsady mezin "ee Sotéy H Q p & N&IAIRatelské

vzd "lavani, u eni prost Zdnictvim misi a u eni skute QéP &@LYRWHP SRGSRUR
meziodv "tvovymi partnerstvimi



Oddil 3: P Hohy

P Aoha A: Popisna st
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P doha Al: Cancuni, *LURQD '"BI®DQ

KONTEXT

Cancuni Education and Learning Centre je vzdlavaci za¥zeni, které zahrnuje 42

mladych lidi ve v 'ku od 14 do 16 let. UEC Cancuni nabizi tmto mladym lidem misto,

kde je Zakladni program pro instrumentalni a p £dprofesni vzd'avani Y\XatYiQ

v jiném tempu a s Y \ X & laWtieri metodiky, odchylujici se od vzd"avacich p stup %
b"&2QpKR ANR®BGMNpPKBAH PHWRGLND MH ]DORayth@Dh@D UR]Y
kapacit student %2 kognitivnich, motorickych, vztahovych, osobni rovnovahy a

socialniho a pracovniho za len "ni.

Nabizime v zasad" manipulativni metodiku s Y\Xa& LWtP DNWLYQt SUiIFH DO
pravidelném st #lani praktickych kurzzinstrumentélnich asti, ICT technik, sport

aktivit spojenych s vyjad dvanim a komunikaci a aktivit volno asovych Za

nejd YO H'alaEom SR Y D ae X MrecP HamS#nou na ]OH S & R ¥dd@tnich

dovednosti a vztahovych navyk

B o [l

Pracujeme se skupinou p"WL PODGéEFK OLGt NWHUp MVPEBHMeBUDOL ] (
prvnihoroku UHDOL]DFH SURMHNWX MVPH |]MLVWLOL &H V YHON|
S UR WsRgeHti se navzdjem pZ20La UR]PWWHIKM VNXSLQ\ MVPH SRX
QiVOHGXMtFt NULWpPULD Y&4LFKQL PODGt "®1 Gpsi PVt E\GO
zastoupeny chlapci i divky a musi se
nachéazet v poslednim ro QtN X
aNRO\

Poslani projektucKiSHPH V Staj*t
skupinovou, nikoli individudlni \
praci. Jsme pBsv'd HQL

skupinova prace pA. Qiat YtFHxA
a tyto napady se nasledn" rozvijeji |



OpSH Epiaeiigdividualni. MYe HPHA WRP Y\X&tW SRWHQFLIiOX NDa&GpK
lena skupiny.

Nejv "W\&gvou bylarealizace aktivit PLPR &NR O X

Zpo atkumladip 20L& QHFKiSDOL,aR FR QiP
jakmile se projekt rozb 'hl, byli timto novym

formatem QDGAaHQL OLPR aNROQt EXGRY)
lidé zpravidla projevuji spontann 'ji a kreativn 'ji;

p khazeji také s v'W &t P t&hRnapad %

V pr ¥ "hu prvni faze jsme pZ20OL & 2MESA0OHOL R
kontextu. Tato skute nost znamenala, aedladi lidé vnimali projekt jako sou ast aktivit
v Cancuni a neuv "domovali si jedine nost této nabidky. V druhé fazi projektu jsme
tento problém p Bkonal, MODGt OLGp SUR lhiditiw 'jB & Rae 8¥ BN
zapojovali.

'D O & tgPthosnym krokem byl rozvoj mladych lidi v novych, jim neznéamych
kontextech. U ili se p Zp %obit své chovani jinym podminkam Q Hae & N. R¥qaDii B
jsme je z formalniho vzd "avani a pono #i je do jinych prost £di.

ZPp62% 89%$429B5i$&2911.$ 6 0/E'(al

Velkou vyzvou zde bylo dosdhnout posunu z role pedagoga do role facilitatora, a poté

dal do role zprost Bdkovate OH 1i&%0pSNRPXQLNDFH V POiGH%itaVH PXVH
bylo t £ba vytvo # rovnocenny vztah. Pro mladé bylo zpo atkut"ae Np W X'\ Roli] P

pochopit. Dnes Xee MH Wdke attDaekavaji, @ H G'R MSBou projevovat v "W at
iniciativu. . G\ae Xoso e o skupin” PODGEFK OL Gna misi Qlaéujese,
IMIXKMHPH a&H MHMLFK RVREQt SURE Gy nR jefeR zapdjeéhO X PD Mt
GR 4AaNROQtFK DNWLYLW ‘'RdylpgPoohazel WAHD IVHH #E8R@& LWEPL RV
situacemi a v d “ledku toho ztratili 0 misi zajem. Vt "chtop Zz4SDGHFK MVPH FtWLOL
Uloha musi byt aktivn "M at D E\ F K RWiyli ¥ch@hnvdale pokra ovat. To nas vede k

Qi]RUX & H WdnejeRr tdcilitatory, ale n 'kdy také lidry.

'RPQtYiPH VH &H SUR UHDOL]DFL WRKRYYR &8 H RNDHN VEX EF® R
pracovali ve dvoijici, a nikoli individualn ", jak jsme podn " planovali. Vzhledem

k W R P X jdesoHexperimentalni projekt, jsme p&sv'd HQL a&HENDHP tWdwaee G\

uhly pohledu na kroky, které se chystate podniknout. Diky tomuto zp &obu prace jsme

dokazali |épe analyzovat rizné situace, sQLP L&

jsme se setkali

Skupina mladych lidi naopak hodnotila velice
pozitivn " sedd mise se zapojila v"W aéast
odborného tymu & N R PA&dkladanim r ‘nych
ndpad 2QD Y\OHSAaHQ't



Mladi lidé hodnotili pozitvn " @H SHGDJRJRYp Y\VWXP@EMiskyUR]YieQ
ponechavaji jim vlastni prostor, pZ H P zérovexumitym PLVH PRWLYRYDW NG\a&
poklesne. Mladi wad'li eaeH ]D]QDPHQDOL Y éjtD/etahe, na Rtp6y tli
zvwyklizb"se Qp & Nyi3eé citi uznavan'M 4t D PDMt SRFLW a&H ToHYIMLP QDV
nezbytny p 2dpoklad pro to, aby se citili dob £ a do projektu se zapojili.

6PEAOHQt St SUR a O Roy @'nou a vzrostla ochota odbornych
pracovnik 2]NRX&aHW LQRYDVWddp@u BHWR GLFN

35E&( 6 O/E'(&l 2+524&(128 624 VELQU ENIM

B3HGDJRJRYp VH UR]K R&eAi LN DeeHpo@thiR G Jd3tnik Yamise vytvo Fme

ur ity ustaleny postup; tento postup spo ivalv WR P & Hspblé/fP"Hbosnidali. To

znamenalo @& H MV &iHdehDpohodov ", a teprve poté postupn " p £dkladali
SUREOpPP\ QD QLFKan dVBddhézi dtadg UR]KRGOL SUDFRYDW 'RG
tohoto postupu a nasledné vykonavani r %2nych innosti naplanovanych na dany den

E\OR YHOLEHBrMigsi®zHa Qp RKOHG\ QD URBRPIR EKIGDWOL aH

n 'které dny nedorazi nebo nebudou mit chu >n"M D N }¥eOzapojovat. Mladi lidé

tento zp ob vzajemné spoluprace velice ocexovali a necitili se diky n "mu pod tlakem,

p HV W R & bd McY PHe D G ReMeDn® hasazeni

Od samého po a&tku SRYD&RYDOL ]D QHWHa&p YNXBRQX POiIGHa
spole n"s pedagogy. Jeji vytvoBnip theslo VY ' ® NRPXQLNDFL D SRFLW VR
se skupinou.



PRACE S MISEMI

Vytvo Bni mise nebylo snadné. Nejprve jsme museli my, pedagogové, pochopit co

takova mise v ramci tohoto projektu REQidt 3RWp EYSRWOQLIWN W R POiIiGHealL
t 2ba n'kolika schizek, Q Hae M \aBdlidP ®¥n i kvolb " vhodné PLVH .Da&Gé ]

U astnik ¥m " jinou motivaci, museli jsme najit n 'jaky pr ik a muselijsme pA KOta HW N
p 'tici didaktickych zasad.

Padlo n 'kolik navrh Ykteré se vpr ¥ "K X G D @ afirk\VR realizace projektu neustéle
m "nily. Postupn " se vyt tbily, N G \sme za ali pracovat na definici mise. V pr % "hu
tohoto procesu vyvstavaly velice r 2znorodé napady, které byly s rznou intenzitou dale
rozvijeny:

Vytvo £ni Abchodnika s cibuli “(zelind &tvi) SR G Q] ddtrlldt ,dikyn "P X e
se mladi lidé dostanou do kontaktu se sv "tem podnikéni. V ramci této praktické

INXaHQRVWL PODGt OLGp QDYUKOL SURGXNEhtoFLEXOH
napad uskute nili.

Ahe Keel” . & @akticka [NXaHQRW@tae VH P OsBBami kessp'tem
plachetnic.



Prodejr¥zet SUR | Hant\dbkdy (p Dredlizaci této mise v sob"jeden z QDAL F K
student Y2 objevil p dur enost k obchodovani; dosud nic takového d "at
nemohl SURWRa&H QLN G B H IENofehGadstatn " hospoda # s

pen 'zi). Tuto akci navrhli mladi lidé za U elem ziskani pen'z k realizaci projektu
Gym.

Ahe Gym”~ 3RV L O R zad 'rem bylo vybudovat SRVLORYQX 'R&OR

MLVWp GLVNXVL SURWRa&H PseMdnNiRliS HeGD ER MRR pP RIK® H
byt dobra iniciativa pro komunitu, zatimco mladi ji cht 'li postavit v Cancuni.

Nakonec vybudovali n "kolik posilovacich prvk ¥na dvo & Cancuni. Dokazali se

dohodnout na tom, jak YaH ]UHD @alé péséiz\¥me se porozhlédli po jiné

misi, SURWR&H WDWR VH QH]DSRMRYDOD GR &@LYRWD NRF

N 'kte ¥ z mladych lidi zapojenych do projektu se zu astnili praxi ve skute nych
firmach v ramci projektu rozvijeného v Cancuni. Na t'chto p #padech byl zajimaw
p Enos znalosti mezi t"mito praxemi a projektem Apen the Doors ". Tito mladi lidé
vneslidoproje NW X &LUA&t Sadpdaktisky kod/Uphatnili n "které znalosti ziskané
ve firmach.



92 G\ M VjakHnd&pad zavrhli a objevil se novy. Timto zp%obem jsme se postupn™
dopracovali k zav're né misi: Vytvo4 W O H&dbtpdskytovani informaci o d "ni ve
m "st " pro mladé, a to mladymi lidmi samotnymi.

Dospli jsme k zav"UX amuHd "#'Qs praci na misi je té(ba SUDFRYDW V NDe&eG
teenagerem individualn ". Tyto p Zstupy se navzajem podporuji. 3RFKRSLOL MVPH
osobni rozvoj jednotlivce jde ruku v ruce s rozvojem mise a jedno bez druhého nem ¥ze H

pokra ovat dal. Museli jsme proto p 2 KOtae HW NsitRa¢iR fe@bitivych U astnik ¥4

D Y\XatY D Wk ®iiR Abythow je p #n "ijit dal. Jakmile p Bstane p %obit vnit Bi

dynamika t "chto mladych lidi, jejich rozvoj se zastavi OLVL O]JH Y\X&tW N WRPX |
jim pomohli pokra ovat.

Skute QRVW a&H P BiGamDzvdailp WL a X M H nhbbizehi. Z&vex2 SURWRa&H
cht"Mt P ©shn¥ dned " 2je t Bba misi rozd "O L Wil misk~ X P Rjéei stanoveni
viditelnych kratkodobych cil %

Vytvo Bni pracovni spojenectvi s organy vegjné spravy bylo snadné =DSUYp SURWR &

jsme mladé OLGL dopeamazeli a dodali tak jejich navrh ¥n pro m "stsky 02Ad

d % 'ryhodnost. Za G U XK p S UBahydtes iHalé m"VWR D NRQWDNW V SROLW
VQDJ]at Q Heleycly bh"svech F Rusmad>uje praci a
XPR&MH BfQdhge @bdobn"jemén" REWtae Qp QDYi]DW
vztahys GDO&tPL Y&]QDP Q &PegioviX BERpine W \
zapojena do posledni mise prozatim QHXYDa& RYDOD R WHF
@H E\ QDYD]RYDOD Wymhanmaymvsutdjekgye P L
mimo m "sto. N D & tjad &ni k tomuto bodu se proto
vztahuje ke ] N X & H Q R ¥dbhozivhi Skupinami.



PERSPEKTIVY2P\1/(&,7267,

Navrhli jsme teenager ¥n, aby v projektu pokra ovaliiposkon HQt ANROQtKR URNX
z nich pokra ovat necht 'li, dva z nich o tom budoup HP&4OHW D SRVOHGQtPX V
jedno.

Od vyty eni mise jsme trvalinatom, DE\ PODGt SRYD& RYDO L ADH@W W RS I
pro svou budoucnost. Vysv'tlili MVPH MLP &H SRNXG EXGRXIBOGQWR Q
m "stskému U Adu by se mohl zalibit a mohl E\ XY D @& R ¥sp'WuRa fho realizaci.

Zpo atku skupina projevovala spoustu zajmu, postupn™ Y @ D N
jejich motivace za ala kolisat a bylo pro n" R E W t\ai@at

projekt jako p 2 O H ae L xisRaNiprade. ZnovuQDUisetPH QD
MLe TRtORVWRM td 2te KQHG n"Pae a@&LMt
OR & Q R'JaMé Audoucnosti “ je vzdalena a oni se asto

podce xXMt D SRYDaeXMt WXWR PR&QRVW |D
p HV W R &"HniMeza Ali. P&sto tento proces chapeme

jako sou &st MHMLFK FH QuRess UsfriR PEME RIQL & H
projekt Open the Doors m "QOp &db "ae QiéX Q iV O NI Qeé |

jejich zp'ob chapani ueni, FRa& Qddkonce sami

potvrdili .

Projektové role byly rozd "leny mezi mladé lidi. Jeden z nich
se napZANODG VWDO PDQD&HUHP LQVWDJU
(@totjoves) a informace zve £j >ované pro mladé lidi posilal
UDGX SUR P@riceHeeYouth) v Banyoles. Skupina
pracujici na této misi nabidla Qid SUR MDHENAWSO R B&yads DG SUR POiGHee
usoudil @H WDWR LQLFLDWLYD Pi SRWHQFLiDv GDOREGOI PC
pokra ovani 1DA&aL P OD Gdon¥iL sV potencial v oblasti komunika nich
dovednosti a p &ji si v misi pokra ovat.

N 'které z t "ch, kdo dosud nebyli do mise p mo zapojeni, to inspirovalo k v "W &t P X
]DSRMHQt D R WXWR LQLFLDWLYX X&e SURMHYLOL JiMHP L GI

DomnivAme se & H E mi&dé Rdi bylo dobré, aby se v pr %4 "hu svého studia podilel

na n 'kolika misich. BylIR E\ X aedll&@édpropracovat metodiku pokus ¥a omyl Y%2aby

mladi ziskali v" W $ebbed % 'ru a schopnost H&4LW QR'Y pzav lrat oyzRarh cht "i

upozornit, gtk vyhodnoceni dopadu tohoto SURMHNW X Q DEBu@in® pale S R W
QD&HKR QipimélX" URN\ O0iPH ]D W'Rakaseod d8bu imiadi pot Ebuiji

N WRPX DE\ JtVNDOL R GWartpR|GOE&KQMRY ety D MHMLFK s LY
m 'la.



Chceme takézd ¥aznit aeH Y é]QD P Q é ofdargjekpudn Go nami | D Nblané
aBniinformaci Y L] Qd&éaddani zpray.
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KONTEXT

ANROD G U XK atosith@sFkacOje se znevyhodn'nymi mladymi lidmi, kte ¥ maji

bu nizkou, nebo VVEHF 22iGQRX NYDOLILKMDILa MR/ RXe@®D|D ¥
vlou HQtP &dNROD VH VQD®WRDEICQRXW V& HP vQRddobR .
kvalitni odborné p Zpravy, odpovidajici jejich pot Zbam a zajm4n. Mnozi studenti jsou

sem posilani prost Zdnictvim A/m Ysoudni podpory “pro mladistvé delikvent\ D G
p Ehazeji prost HGQLFWYtP VRFLiO QR FKO X BeRigkl&E Ustnich

informaci p 2davanych mezi vrstevniky v podobném postaveni.

Profil student ¥4 mimo Adn " r norody. V"W AL QL
QHDEVROYRY D O@etyzékladnteevzd 'tavani.
Zajmy a viohy mnohych znich spo tYDMt V.
SUDNWLFNéFK QHe WHRUHWLFNE
70 studentskych mist pro jednoleté studium, které
m Y2e H it Rdykoli v roce. Vytvo £ni ur itého portfolia
praci vede k ziskani osvd eni odpovidajiciho bu
AHVWpPpPX QHER GOIM YW @ARR O\R

AN R @ynava holisticky pedagogicky pZtup prost dnictvim  Aynamického
propojovani a kombinace p Bdm't¥% 6 W X G My@vs\Vaji své Individualni vzd "avaci
plany, spojujici profesni, um"OHFNp &ANROQt D RVREQt DOSYdRH lai
socialnivzd"OiYiQt MdvahD pi E#ov " r znymi prost 2dky, v reakci na problémy,
které v ramci skupiny a v osobnim a rodinném prost 2di student Yyvstavaiji.

V lednu 2016 jsme VKURPia GL O linforraddd K @oddni schizky v Giron" a z

material ¥gostupnych v Basecampu, abychom pochopili, co se od nas v ramci projektu
Open the Doors o ekava Velky d ¥az jsme kladli na didaktiku a na pojem Aise” +R'C
jsme o tom hovo #i se zam"VW Q D Q F & ahddlRo@ali etné schizky a neformalni

diskuse s riznymi skupinami mladych lidi. N "kte Zz nich do projektu vstoupili a posléze

R G H #afirhco jini p A sahahradili je. Byl to zdlouhavy a nesnadny proces, pésv'd it

mladé lidi, aby spole n"n"covwytvo 2 OL D DE\ Y SURMHN W Xo.YVzBletanH
k r 12norodosti jejich z&jm Y4sme v rdmci experimentovani s misi vytvodi r né skupiny
2truhla Zkou, um "leckou, krej ovskou a kuchaZkou. Navazali jsme n'ktera partnerstvi

V PtVWQtPL ANRODPL UDGQLFHPL VRFLIOQtPL VOXa
graffiti um 'Ici, ale pochopeni iniciativy projektu Open the Doors a misi stale nebylo

dostate né.



V z4Z2016 jsme Min&OL YH ANROH M L@usePjeni2 Gait onbv bd Ra atku.
Rozhodli jsme se zaujmout R G O L &ue azam"#sena YAHFKQ\ VW XGH(
Navrhli jsme n"N R O L N "\Qm Ystsk&ho centra a obch 2ek komunity DE\FKRP
mladym lidem XNi]J]DOL & HhE ablagi Xdiketbymohli n "co podniknout v ramci
p adné mise. Vytvo di jsme skupinky po ty £ch studentech D Y\4O0L V QLPL

Jednim z cvieni, které jim m 'lo pomoci soust £dit se na detaily, bylo fotografovani
GREUéFK D &SDker@ a&mkkolika QDY & W t Yniisteehz&znamenali.

1IDYAWtYLOL WDNp PtVjstiQ s jakyn WidelV YerBjhostDiEy \se jim nejlépe
pracovalo 2zda VH VWDUA&atPL Olt@PL QHER V G

Obec (komunita) nejsou jen lidé, kteZ2 ]G H @ ltaWé prasCBdi, které je obklopuje, a
jednou z v 'ci, které jsme rovh"ee F'OW PODGéEP XNi]DW uBV@D) R &
misto N & L.YFRogI Zdnictvim street artu (pouli niho um "ni) a malby Ize ur itému
mistu dodat novy rozm'r a skuten”™ PX YGHFKQRXW ByhYpéotad MORE
ukézat jim prace n'kterych um 'lc %2kte 2 ML ae Y 'jdk& Enh"le@ka dila vytvo di, aby
ziskaliur itou inspirac L -H W RMW toaelil]Jri@eBi pohledem na fotografii a pohledem
na skute ny objekt.



8VRXGLOL MDPkL®H BVRX L SUREOpP\ HNRORJLFMp
mladé lidi k tomu, aby si uv "domili problém odles »ovani,a dovést je k projektu sazeni
seminek strom %Vydali jsme se s nimi do Chrystal Palace v PortuMentor tohoto
projektu o n "m se studenty pohovo &, pZ HP & JPtQLO PR & Q BoviW n "ea¥
studenti prost HGQLFW Y tP &N Raud by B1RiMdjem| mohla by to byt jedna z
PLVt SURMpéhNHeDooks

Po tomto obdobi n iY &Wy£nych mist a instituci jsme svolalischzku VH YaHPL P
lidmi. Stru n "jsme jim vysv 'tlili, o co v projektu jde, a zeptali se na jejich zajmy a viohy.
Zeptali jsme se, zda by se n'kdo z nich do projektu rad zapojil, a n 'kte Zo to projevili
zajem.
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Po ili jsme s touto skupinou mladych lidi fotografi; po DVH VH RY&HP X
skupina M H ardjde mnoha zm "nami.

Nejv "Whé t problémem bylo zavedeni
pevného lenstvi. Od samého po atku
jsme pozorovali, e&H M Hpraktieky
QHPRaN%e £ mladi v jeden den
XYHGOL ea&H &ojiy,td deuhg tleri

si to rozmysleli. \HaAHWQKkN"P Xa&e M
dosp 'li, bylo nechat skupinu otev Znou

SUR Y aHF K Q buddGdRrtit\zépojit.

Dva nebo t¥ mladi lidé byli p omni

SR ND & G p HiDjadt Ytyanu, zatimco
ostatnim p ®hazeli a odchazeli.

'DO&t Yé]YRX EY@RhYZamRay. Stejn" jako v prvnim roce, i tito mladi lidé
cht'lidatrné vci WDNaeH MVPH MH Pptavid O2néQnib€. KNIk ¥ Bidi
komunikovali s d 'tmi, jini naopak VH VWDU&tPL Qp&iRost ovBliQuadli ni
um 'ni nebo m " ekologické zajmy. N"NWHU &P VH OtELOR W UR HikskeF
protootev HQé WéP VH VPtaH Q&®rihisdRi\ D U
PodvarokytUYiQt SURMHNWX MV P HpMike Sk@iheyduCptacly pakgsimeé [
sialeuv'domili a&H P nPiteré mladé lidi, kte Zrad'ji pracuji individualn ". Nabidli
jsme jim proto P R @ QpREpr&Vit si své vlastni mise. Co se tye této individualni prace,
m 'li jsme t Zchlapce se znanym potencidlem a domnivali jsme se, @ H SURMH!
n" mohl byt skv "lou p Z O H ee L \BURAOY&Wit k&pacity a k poznani vlastnich vioh a
dovednosti. Nejv "W &tP S U R EvagnRdHpP#pad " bylo dosahnout toho, aby z %tali
soust 2d 'ni na své cile, dotahli své projekty dokonce2 D Dae GR \WoRd¢ RivjoRu A
aby byli schopni XY D & BiXobyh P R a& Q RV W H Fi{ pX@dhibop@jektu a dale
ho rozvijet. To byl nejv"W at S U RIEd®rp2chlapc¥dokon il sv jzprojekt Same of
Joy ale Xee VH P X'arékFijétWo dal do podoby mobilni aplikace, jak mu doporu il
Steve na schice v Glasgow. Museli jsme jeho V4t respektovat.

V pr* "hu projektu jsme vid "OL @& H ]JiMP\ P @bBhBEByKpronh Giivée. VaL P
jsmesinapZANODG eedtku@®dn Kk Ydo prace se VWD U &t P L2 O L & Ry Ha8el
ostatni je pn"i N JDSRMHQt 2QL SDN JMLVWLOL &H MH "
chodi do centra pro seniory velice radi a jsou vd " ni za pZ O H & L W R pobit \Diky |
kontaktu s r 22nymi situacemi a r 2nymi generacemi objevili nove zajmy a vlastnosti, o
QLFKae eRiéeXMxXaLOL &eH MH PDMt



ZPp62% 89$829E11 35$&2911.$ 6i0/E'(&

BUDFRYQtN VdoRrovdzitskepinu p Z pln "ni r‘nych misi. Obvykle jsou tymy
doprovazeny dvoijici t "chto pracovnik ¥sn 'kdy se YADN MDNR @B W R #G

GDO&t SHGDJR WP HE H Pbse ksouvislosti s timto projektem GR&O
radikalni zm "n " tlohy pedagoga v roli facilitatora nebo zprost HGNRYDWHO

& N RuBobilozofiivyznava X & Ga.¥Qrih"KX OHW MV P HZthplky siidedtlln,
kteZp 8d asn” RGH&OL ]JH &NRO\ P XV st vlatMovang vO Hed &
4N R O PFd$azujeme empatii a rodinné prost&di, v ramci KHVOD A1H&&!
vztah D WHSUYH SRWRP QDSUDYRYDW"™ "tN\ WRP X8R .
je spravny, a mohli jsme tento typ vztahu se studenty dale prohloubit. Pracovnik s

POiGHat PXVt E&WDblizkyFhBel, Wivdd Lkdo je s mladym lov kem

v NDee GRGHQQtPa ptar® WoproWpXpadn "nep 4. 4 H O G R Zil&l iR\ jaky

problém a nepot Ebuje pomoc. Pracovnik V P OiGriaddmu lov'ku neustale

opakuje, @ H MHMNRRB QR VW Y Hot&@Nra @ fehd H

p Isp 'vek k realizaci mise je velice dvO H alNiejd/ #0 H sVLAN

nenito, zdap A 4H@&s,dleto, @H GR &BBBOP\A 4.HO

B3URWR SUDFRY Quisto\p Padnéhél pestinu k4,

@b UiG YLGt Hd pmenhbcNetbpravdu pot £ba. Ve

ANROH GUXKMatésDip§ HSUDFRYQtN V POiIGHet

postupn " SRFKRSt @&@H VH PXVt PEpBG#P OLGHP S

Je zbytené hadat se s nimi kvi¥ jejich pozdnim

p thod ¥n, zahal ivosti nebo nevhodnému chovani.

Studenti jsou takovi, jaci jsou, a on se musi smd W V WtP a&H

zm "na jejich p Istupu je zdlouhavy proces. Jeho Gkolem je

tomuto procesu napomoci. Pracovnik s POiGHaet PXVt WDNp

jit p Xkladem a ujimat se v i Glohy. Mladi radi p £hazeji

s navrhy a p 2dkladaji napady, ale pot £buji n "koho, kdo by je usm "rnil a ukazal jim,

jak se co d"a (nap Xklad jak se d'1a graffiti).

Stru n" & eno, profesni SURILO SUDFRYQtND V POiGHaet MH Qi
RR]JPORXYi VH VWXGHQW)\ D&k iloRa 2A4m¥W HMLFK SRW
PRGSRUXMH MHMLFK NUHDWLYLWX D SRVLORYIiQt
Vede je k vi# v sebe sama a poméaha jim budovat kapacitu
Sam jde p xkladem druhym: maluje s nimi, zpiva s nimi, hraje s nimi apod.

DRNXPHQWXMH YHANHUp DNWLYLW\ D ]IDSRMXMH



Tento pracovnik pracuje s mladymi lidmi po mnoho hodin, p ¥ HP a® &t “chto hodin
zavisi na konkrétni misi. V pfbad "mise M H M L Rktige praRé&(se starymi lidmi, musi
akce byt p 2dem naplanovany a musi byt p fpraveny pot 2bné materidly, a teprve
potom p ¥hazina Zdu Qi Y %a\nstituce. V p pad "mise zam" &né na pouli ni um "ni
(malovani na zdi) je hodin pot Zba M H &nWbhem vice: nejprve MH SURMHNW
navrhovan, pak je pot 2ba ze vymalovat nebo po PDORYDW D SUDFRta@t
s mladymi lidmi FHOp GQL QH&e MH GtOR KRWRYR

PRACE SO/E' (4] 2+5248(128 64&IMVYLOU ENIM

-DN MVPH MLa& ]PtQL O LMaaNifOspraeljesk pnevih@di'Hymi mladymi
OLGPL RKUR&HQé&PL a&hiFN @ dekovidenBixitajip HGVWDY X ¢
uvnit Zn jaké u HEQ\ D @& H sBu &Btk @'Jaké skupiny. Povede-li se nam je zapoijit
do individuélniho projektu nebo mise, m Y&e H W RQ LRV M H M LNekht &-Li Y¥eER\W
SUDFRYDW YH VNXSLQIiFK YhQ\idasii ldestot. Wigrwhinwrée Wy R
takovym p Zpadem Rui Teixeira 2 chlapec, ktery zpival hip-hop a psal si vlastni texty.
Vzali jsme ho do profesionalniho studia, kde mohl své pisn" nahrat. Poskytli jsme mu
WDNp PRz QRN ¥ f*terych ve HMQEFK DNFt D V& ]&oYalkwwbyR
velice nesm'ly a bal se vstoupit na podium, postupn "ale ziskal sebed 'ru.

V druhém roce jsme pak m"i dva jednotlivé p kklady mlad &€ F K PYkée Zp ipravili své
individualni projekty:

Vasco Aguiar je 18lety chlapec,
kteryp 2d asn"RGH&aHO ]l
SURWR&a&H Pipxadala
Q H X am&. \WR&t'ji se toula po
XOLFtFK Geta ueit Z

aN RiGy t

-H Y a&abD Ne ®ldrdovany: zpiva, tant D ~ a8 Rreéd).
Jednoho dne jsme se ho tedy zeptali, zda si nechce vytvo#
vlastni projekt, a on tuto vyzvu p Hal. Vytvo # ilustrace emoci



a hru Game of Joy. Po celou dobu této tvorby byla jeho
PAZAWRPQRVW YH ANROH YHOLKMHR \\&
motivacia e H P X ¥niWbékrétniho ukolu a cile pomohlo
NDMtW QDI"QINR®@ gajimavého. Zarovex [M LV W
mYee H'NDD N Y \ Xdalewt. V'Y

Filipe Monteiro je 22lety Rom. 2GHaHO ]JH aNRC
bylo sedmnéct a nyni ho jeho sestra p£sv'd ila, aby se do
nivratil. PA 4HO 'Dveliee Rizké sebev'domi. Na za atku
ANROQtKRNDRON Xe H Qwiget \aRdirl &

V truhl& Zké diln " v sob " objevil zaujeti pro praci se d Zvem.
Nem" VLFH & kGnR& praci, ale m" obrovsky cit pro
velice malé vyrobky, tDNa&eH PX SUDFRY QiaNrhV
vyrobu vybaveni d 'tské herny. Filipova pAWRP QR VW
razem vzrostla. Vyrobil mnoho d v "'nych hra ek.

Abychom mladé lidi motivovali a ukazali jim dokumentarni zdznamy z PLVt QD
pracuji, ytvoAZ. OL MVPH IDFHERRNRYp VW UiQwelkyrs gajmenxavttti|
KUGRVW & HstitdhatX phojekiu.
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PRACE S MISEMI

V prvnim roce projektu jsme m'li ty Z tymy Open the Doors spojené se ty mi

profesnimi oblastmi QD &t & RrEh@ Eky tym pracoval na t ch misich: a) Otevéte

nam dve £. Tato mise byla zam"#na QD VWDUp OLGL &tO FaR;jisEit, @&l (
nepot 2buji opravit nabytek nebo provést n ‘jaké drobné prace. Krom" toho se tym s

t "mito lidmi sp Atelil a pomahal jim do Q i & N iRfisrmaci a poradenstvim; b) Recyklace
aop"WRYQp SRXaelLWt kbR nsi.TReG @t OpdéhHhe Doors byla vyroba
zvukovych aparatur a reproduktor 2D P R Q W i ee YRaR@laR &) Solidarita se socialn”

pot 2bnymi studenty. Cilem bylo pomoci kamarad ¥n s v*"WatPL SRWta HP
opravy, vymalby a drobné préace.

Um "lecky tym p ¥ravil dv "mise: a) Pouli ni um 'ni. Radnice v Matosinhosvyzvala jednu
skupinu, aby pomalovala graffiti ze RNROR QRYp ]iNO D&oQrhod. NaRI®
pozvala t ¥ profesionalni graffiti um "lce, kte Zspolu s tymem Open the Doors p ravili navrh.
.G\ae E\O QiY UrfadkIR&hB &polus um'lcizaalipHQiaHW &M gstl na malovani
bylipZ]1YiQL L eiFL ]iN O/RtGs@ios ByRoQd kblektivni dilo. b) Medialni produkce
a video. N'kte Z mladi lidé, zejména Rui Teixeira, nahrali své vlastni pist v
SURIHVLRQIiOQtP"WsbXdilnX nCktegychyve Ejnych akcich.

Krej ovsky tym p ¥pravil dv " mise: a) Pomoc mistnim institucim, napzklad mate Zkym
ANRONIP GRGIiY NRIgpl & A Vawovyeh hra ek pro QHMP H Qiatb)
Uspo Adani pouli niho trhu pro prodej od 'v ¥a dopl % Ywyrobenych v krej ovské diln .



KuchaZky tym m'1 spoustu napad % p pravil Y & eN dv " mise: a) Prodej vlastnich
receptur YH aN R O Q bPPide{MKastnich receptur na ulici.

V druhém roce projektu byla prace s misemi pon'kud RGOLaQi 7éP\ QHE\
profesnimi oblastmi a mladi lidé do nich byli rozd "leni podle svych zajm %2které mohly
spadat do t Zr “znych kategorii: socialni, um"lecké a ekologické.

B "hem nami uspo Adanych schizek n'kte Zz mladych lidi projevovali zajem o p fravu
misi s jinymi generacemi: malymi d 'tmi nebo starymi lidmi, jini cht 'li misi spojenou s
pouli nNimum"QtP D GDOA&at SUR MdkoldgivkD.@totq ijdme \se v ramci tymu
rozhodli pro n "kolik r 22nych misi. N'kte Zmladi lidé se cht "i zapojit jen do jedné z nich,
zatimco jini se cht"li zapojit do dvou nebo vice misi. Tym byl otev £ny a stejn" tak i
jednotlivé mise.

Velkou vyzvou bylo dosahnout jejich zapojeni do projektu, aby mohli budovat svou
AN D S DZpb &tka%e n'kte ZU astnilijen ze zv"GDYRVWL SDN RY&HP S
pron" PRKRX E&WéXNejl.' WWHL pRoblémem bylo zajistit jejich plné nasazeni a
smysl pro povinnost. N"N G\ MV P Hvyniebé sktivity naplanovali, ale n "kte Z mladi
lidé se nedostavili, jak bylo dohodnuto. 2P O R XY D Gbrryy Hemdkl jsem pHit,
z( astnim se pz &'WNikdy jsme jim nezabouchli dve 2 a povzbuzovali je, aby p4 &
p 4aw

B'hem t'chto dvou let jsme nem"OL &iGQp SUREOpP\ V SDUW
institucemi i organy ve HMQp VSUiY\ 9&G\ MVPH P OD Gpas®Hdil
vstZn". Pokud jde o finan ni podporu, také radnice byla N QD & L BBb&R Wee (
vst Zena.

Nynistru n" SRStaHPH bbtavdaé s druhém roce:



1. mise 2Mezigenera ni u eni v neformalnich kontextech

V ramci této mise jsme pokra ovali v mezigenera nich vztazich se starymi lidmi,
zapo atymi v prvnim roce projektu. Tentokrat jsme p ¥pravili projekt s centrem pro
seniory (CATI), které je jednim zQDAaLFK PtVW Q¥ RLYBIUWH) M (bDrevt C
aktivni starnuti, jak z hlediska sociopsychologického, tak z hlediska fyzického 6 QD
se také podporovat mezigenera ni solidaritu, rozvijeni takovych hodnot, jako je Ucta k
druhym a spoluprace, a d Y0 H s L¥élé vi@&1avani v neformalnim kontextu.

1DA4L PODGt OL Gptr@DOAZIW tkrdt ©@dvakrat p 4.4 O KIideWNDQiP GR
-HMLFK Y]iMHPQp Y]WRkitkéR EQI@ROWL MDNRa L QD
p ¥ "h ¥n starych lidi a rozhovory o r #nych zp%obech ][YOiGiQt REWtae Q¢
situaci, o r ¥nych hodnotach sou asnosti a minulosti a o p dstavach, které ma N D a
generace o jinych generacth. Vlednu pA 40 LZ M&KDQiIP GR ANRO\ D
student ¥n zazpivali n'které tradi ni pisn", a zG astnili sei Q D & H E&st&/eni v zav'ru
4N R O QtK Ro b/'RKNRX&SB1i svym vyprav 'nim a zp 'vem. Velice jet"aLOR NG
@H MHBP¥K jSpro mladé lidi d ¥O Hae L W &to 'mié) mladi lidé vid "O L
prost Ednictvim takového mezigenera niho sdileni se mohou spoustu v'ci nau it. Sta Z
lidé nam KDOL @& H WR\BR'O/R t\OHH Q©® HESsiay kterS dosud o mladych
lidech m "i.

'R WpWR PLVH MVPH JDKUQXOL A/N pN ®NDFemNn ke D Q DA |
mladych lidi m "li zajem o p Fpravu projekt ¥s malymi d "tmi. D 'lalo jim velice dob &,
NG\ee PRKOL VDPL V HEHorSNRapldheyHivaRivity, kde bylo jejich tkolem
nau it d 'ti, jak se n"co vyrabi 2nap klad sn"K XOiN ] SRQRa& N\ DarBd {hitX
] SODVWRYp OatF Hd "%k 4¢ RhoVaN elic8 dob & a u itelé ze zakladni
&N R O \ZkblysV H'které z nich u ili, je malem nepoznali. Studenty¥n to dodalo pocit
hrdosti a vzrostla jejich sebed % 'ra. Bylo pro n"velice d¥OHa LW p ol dB R/E
EEYDOp &M&est s tdn v dobrém sv'tle.



2. mise 2Pouli nium "ni

Touto misi jsme navazali na projekt z prvniho roku, spo ivajici v pomalovani zdi okolo
QRYp ]iNODG (MategshiroOdraffiti. V druhém roce projektu tym dokon il malby
a p Mal par vyrok Yiykajicich se vzd"ani, které mohly byt Q D W 2eWhapsany:

23. listopadu 2016 E\OD =iN O D G=stadia N®R Kdab slavnostn” otev Ena za p fomnosti
ministra vzd "avani, ktery ESOM @NROH G U X Kato&in@s Hoblahop 2l ke skv'lému
projektu.

&tOHP WpWR PLVH E\OR Qtkkiidd nj Btk$ch Ipk'sthahstvd ddpBom "nit
jevpZMHPQi PtVWD SUR &LYRW D KU\ D O HztahR \kpnBihiteuk
'DO&tP FtOHP E\Q@dtgvert Bladyad tidi, kte Zmaji nizkou kvalifikaci a nizkou
sebed % "ru. Mise jim pomohla rozpoznatsvp YORK\ D EXGRYDW ZXavoRex
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p Bdstavovala zp%ob, jak spole QRVWL XNi]DW & H ohov BytR Geb Sris |
X e InW H

Po dokon eni této mise cht "1 tym Open the Doors pokra ovat dal. Cht"OL GDOat
a proto se rozhodli vyrobit letak, ktery prezentoval jejich praci pro komunitu a nabizel
MHMLFK Nagsalesvi\m: Mame talent pro prom "nu m "sta. Poj me ji spolu
provest! p

Radnice v S. Mamede de Infesta tuto iniciativu uvitala a navrhla, aby n&aH &N
pomalovala ty ¥ zdi v obci. Nabidli podporu v podob " Ghrady YH&NHU é F¥s

PDORYiQtP 6NXSLQD P OD GiézE KdiQ RV poinadvars & yo Mila

fotografie :

Potom planovali, co na ze namaluiji.
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A tak projekt p 4. Q i & H M trii tloXaP"stskych ulic pokra uje -

3. mise 2 Agrischool

P %odnim cilem této nové mise byla p Zrava projektu zam " gného na sazeni seminek
strom¥% a0OR R PLVL Y ekdlogitkéhoFRtrojlému odles ovani. Mnoho strom %
NDa&e GRURZpA OHWQtFK SRe&iUHFKGIRP®IYG D D L & Hiswe
seminka, zasaditje,po NDW Dea ] QL Bttomkyld B yak R&sadit. PBp i by tak
k op 'tovnému zales»ovani. Prvni £h %zka se uskute nila v Chrystal Palace v Portu, kde
jsme o tomto napadu hodn " diskutovali.

Posléze jsme ho ale zavrhli, pU R W R &' tak68v® ise by trvalo p 2 Odldiiho.
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Tym OtD se misto toho rozhodl navrhnout a vysadit mandalovou zahradu a nasledn "o
ni pe ovat. Nejprve si ji nakreslili:

A pak ji za ali vytva Bt a kultivovat:

PZaWt Udinhe, Jak to dopadlo.

Individualni mise

-DN MLzmiE\®AR Y RGGtOH A3UiFH V POiGHeat R KHRtE &t
t "chto skupinovych misi jsme m i i t Zindividualni mise.

Integra FH YaHFK PLVt GR MHGQp DNWLYLW\

Za U elem propojeni YAHFK LQGLYLGXiOQtFK D VN Xsph AdlX

p Edstaveni, M H K & nin cilem bylo VY pVW G R K U R P Dx@nunitéi iy artidey,

mladé lidi a pracovniky smlaGHet 1D WpWR INRIHNKQS RGEG @DHjshieF
tu Q D @dftnery z CATI, kteZp Bp 'li zp 'vem a p Bdnesem, a m'li jsme tu d 'ti z tane ni

akademie s baletnim vystoupenim. P2&dstaveni sestavalo z tance, divadla a hudby a
trvalo hodinu a p %



9HANHUp NRVW&Earekvivity pbiavovali pracovnicis POiGHat \WHBRytiX
lidmi YH &NF®I&k ""oP podpo & nejen jejich plné zapojeni, ale také pocit

odpov ‘dnosti. Ne NDaGé PODIGEY RFKRWHQ Y\VWR X'SaA ivntaQ
zp %obem sei tito mladi lidé mohli zapojitap Bp'tsvymdilem 2NDP&LN QD I
tim jedinym, cojed YO Hee AYHeeGWE MH L FHOé SURFHV Y ]iNX(

'D O 840G ae L'WirR¥ono p Edstavent E\OR & H pwjili kily Ka3hol¥ nym cilem,

FRa& SRIGEBRWEPRYRX SUIFL D SRFLW VRXQiOHa&LWRVYV
am"diodpdit GR ANRO\ to-liyMa, X poslednich dnech p fravy p dstaveni
Y]JUXa4HQt D QHUYR]LWD VW RXEBit®\rob néb6 ehN'GiRakvodmdE .

Toto p Edstaveni bylo zarovex YEVOHGNHP PH]LRERURY pEdrUtyFriap £
vytvarna vychova, matematika, d'jepis, p #odov "dné RER U\ SR U W Maa@i QisayV
VH VQD&LO\ QDMtW PtVWR NGH E\ PRKGVY@ BilesUZRAlbSHN
se diky tomu staly o trochu zajimav"M &tP L D V @hgtelinymi. W

Toto p Edstaveni rozhodn" nabouralo ]Da&LWARBVWDY X Nosto VR
mladych lidech ma. Byvaji podcerovani 2adiky této akci mohli komunit "n "co p 2dvést.
Nejsou ztracenymi p Zpady. Jsou schopni uit se, soust&dit se a vytva &t um "ni, které
JtVNi YAHREHFQp X GiHDY a tBawbtriym doda sebed % 'ru v sebe sama,a
tim i sebelctu. Um™nije pZpraci V PODGéEPL OLGPL RKUR & H GaimL
opravdu d O Hae LWp & WRtaViReasaiznym p R]JLWLYQtP JNXaAaHQRYV
mohou pomoci ve vyjad Bvani, poznévani sebe sama a poznani skrytého talentu, o
n"Pae GRVXGIQHY



PERSPEKTIVY2P\1/(&,7267,

Mladi lidé, kte ¥ jsou sou &sti projektu, EXGRX YH &N R@Hi SRABWP |
S UR W R & NujiQdwodiety kurz. Hodlame v misich a v této didaktice pokra ovat i
nadade SURWRa&H 4&NROD VH V ILOR]RUjet WRKRWR SURM

Toto je p Klad projektu, ktery bude pokra ovat. V roce 2016

MVPH REGU aaiHpodpotd QD &nice v Matosinhos,
abychom pomalovalize QRY p ]iN O DyG@atéGshiivds.
Byl to skv'ly projekt, kn"PXae QDAat pobldhapHal
dokonce s&dm ministr vzd "favani.

Nyni mame novy projekt 2 pomalovat ze v jedné ulici S. Mamede de Infesta. Mame
] D Mhwéfwan ni podporu radnice v S. Mamede, SRNUEYDMtFt Y HMINdHIIdjs¥E G D M
pBsv'd HQL @& thledtkirom 'n"m"stavpdemn"Mat PtVWR N a&LYRWX

Velice d¥®WHaeLWp MH WDNp |]DFKRY ignezigdngra nivt S\RdNBV@EFR K

v neformalnich kontextech. R%né generace se timto VGtOHQtP ] N X adoStRnokdu D ]1Q
hodn "nau it 6SROXSUIFH V NRP XQ L WRHXeE WRKWEED a6 4N Bvat\ 3R
bude i projekt agrischool. Vp ZaWtP URFH XYLGtPH YEVOHGN\ WRKR FF
@H YawtP U R F Héénaistejii zam'stnanci, konkrétn® GYD SUDFRYQtFL V |
kte Zmisim dodaji kontinuitu.

3R GYRX OHWHFK SURMHNWX PiPH SRFLW &H PiPH XYrdkat Y]W
QDA&at ANRO\ MH Y &NR ® D WH QevRlitemiav@nédiich: dva lanky zve &jn 'né
v celostatnich denicich a dv"televizni UHS RUWiaeH

https.//www.rtp.pt/noticias/pais/unica-escola- do-pais-que- da-sequnda-oportunidade-
fica-em-matosinhos v1003079




Také ni & Editel Luis Mesquita zve2jnil dva lanky v JN, velice vyznamném portugalském
listu:

http://www.jn.pt/opiniao/convidados/interior/a-reducao- do-abandono-escolar-
8514211.html

http://www.jn.pt/opiniao/convidados/interior/uma-sequnda-oportunidade-  8556507.html

27. HUYQD VH JURGLOD 4NROD @ prek poripaskdho FARIHAvagiivY
VA\VWpPX 'RPQtYiPH VHQ&t HMHKIRGE:E WIWVOGE GRVIiGPerth&bhdrsSURM
ktomudozna némirypp"OR 'RXIiPH a&H WHBWEBve@E BIGD LA Q pdebdu ]S
zapojeni do vzd "avani v Portugalsku.

Domnivame se WDNp & H SIUiRMIN®/RBDG QD QD aHoRi@dR @GporOilsGL a
jinym pohledem na sebe sama i na druhé. Prost&dnictvim tohoto projektu jsme jim pomohli
Y\EXGRYDW AbRGBKaVIET 3RPRKOL MVPH MLP WDNp SRFKRS
generacemim¥se H EéW YoV MizvBu GR EXGRXFQD"WHt MWEARMK ORXEHC
spoluprace s komunitou a také mame SRFLW & H QD aldy RO prGevovd: Gige
odhodlani k prosazeni projekt Yvamisi GR QLFKae VH ]JDSRMLOL

A kone n" projekt p Bp" ke zm™" zpW REX XY D ®R¥%iffEovnik2V POiGHat I
u itel ¥obecn” 3RFKRSLOMHE®PHREBBAWOR XSS DE\ POiGHa RKURa&HC(
vylou enim oslovili. P Zpraci s t "mito  leny spole nosti nabyvaji na vyznamu takové pojmy

jako akceptovani, trp'livost, porozum "ni, empatie a laska 6 StaH Qitkbejsou tito
pracovnici facilitatory a zprost Zdkovateli. To je asi nejv"W &t Yé&]Y D



KONTEXT

kampax zam"HQRX QD SURJUDP

ANROMDhéGaDQFH Y B5XPXQVNX
GymnD]LIiOQt &NR © DPiatra

Neamt, zah4jila svou innost v #nu

2008, NG\ &N ReRavaldR hodn"

d'v at a chlapc¥z romské PHQAaLQ\
Navzdory o ekavanim jsme tehdy

m i osob romského p %odu mén "

QHe&e zato YtFH @OHmaadych

NEET, kteZ nedokon ili povinnou
ANROQt GREB &S XY Bme
vQDat ANROH RpdlaganffRYDOL
'UXKag amppraly iGhRomadné

sd"lovaci prost HGN\ D PtVWQt W# €eHi¥th'] Hpdinoéitletak % abychom
p Aakali mladé lidi, kte Zp 2d asn"oGH&aOL ]H 4aNRO\

$ &0 @4 72015 jsme tuto cilovou skupinu vyu ovalip ZPR Y H &ho&R @dictvim
JYOiaWQtKR VUG VM QtX& LW tiH pédagbgky, QDaLFK GLGDNWLFN
material ¥a u itel %2Y \ & N R HrQ@raci se znevyhodn "nymi studenty. Studenti velice
WRXa&eLOL SoRv'HEMNOQIp"aQpP XNMRQ@ VWXGLD ERKXaHO QiYUD\
p &zp %obeni se pAVQpPPX ANROQtPX UHeal'MWaLBVY\] SUIRFKY REWta
Komunikace mezi studenty a u iteli vazla, studentisWiOH a&@iGDOL R SHQt]H QD ¢

oble eni a jidlo.

1D&4H SUIE®Ii]Dae @iu e 23 tydny ziskavani d¥'ry student %2b "K HP Q IsSFK &

NDa&Gé&P ]

PHQatFK WINKSLD Y\XetYiPH

Q L F KluKirReGrigho pracujeme v

SVI\FKRORJLFNp

nastroje (Maslowovu pyramidu pot £b, kresleni strom¥z
a rodinnych p 2V O X%Qalychom zjistili Urove x

pot HEQ&8FK VFKRSQRVWt

1Y QrichyV @ t

GRYHGQRVWL

kognitivni funkce), jejich zazemi a jejich pot Zby. Po 4

tydnech jsou M Losmvykle ochotni hovo # i o své

minulosti, o d ¥%odech svého p 2d asného odchodu ze

ANRO\ D RNBEL ®B\®incem 4AMQD MH SRe&iGiPH
aby napsali kratkouesej R VYpP GRVDYD@@tP &LYRW



svych o ekavanich nebo p2dstavach spojenych s absolvovanim kurz2'UXKp a&DQFH
Rb"K PpKR s kevtfkWIWWDO QiVWURMHP SR]Qi%iQt QDALFK VWXG

https://www.youtube.com/watch?time continue=1&v=Y1hX3mdI6Ew

ZPp62% 89%$429E11 35$&2911.% 6I0/E'(&

NH NDaGpPWHOL ]H5&&NR@Yo zm "nit svou tradi ni pedagogiku v novy
phtup SR&DGRYDQé& WtPWRiviSUAIR pUDIP keRtudent Yn a p £davani
znalosti spojené s pURIHVQtP D &LYRWQtP SR WD GRoStVNVRIEeP MH Qil
u LWHOpP ]H 580xbbOM L ee QOHLIF YW VW X G H Q W daldprakqva BeQd>H
SRVWUIGDOL MDNpNROL ASKIREDAMMUDNZ¥OD QYo Tvyusdvanii @oié\
AN D S D Fitel#A §byXmise mohla pokra ovat. \editel a u itelé z O\F HiimitAe
Leonida” Q D &H K Rine/paiin€ra, sestudent 4 UXKp aDXQIHOL D MiNGEWtYLOL
v Giron ", aby pochopili p #hos misi a cile projektu Openthe Doors Y UiPFL ND& GRGHQ(
prace s NEET(minimalni informace pro
U innou intervenci jak na socialni, tak na
profesni Urovni). U itelé se museli nau it
d %" dvat ve schopnost student ¥zm "nit
se, pAHV W R s HZMBdithppNADV O X A Q tF L
ozna ili za nezp*obilé. Studenti se
PRKRX Y]FKRSLI Wyr 4t fenbboQ
naopak zcela propadnout, za
lhostejného p 4. K O t & H Qnibst. RtE H
musi plnit Ulohu mentora, facilitatora,
kou e, zprost Edkovatele, sestry nebo
bratra, matky, psychologa i zpov "dniho
kn 'ze.



35E&( 6 O/E'(&1 2+524(128 62&,E/1I1(ENIM/28

RoPRYp PDMt VYi YODVWQt SUDYLGOD WDRDR&W M¥PHKPKWNKGH
YH a4NROH jfdhRVYW &K PH]L ;e HQDPAL IR RXIL PQECGHQNX JHQG
rovnosti. Potykdme se také s nedostate nou komunikaci mez studenty a u iteli,
SURWRa&H Qi 5B . ® X/ Whidprasoiht s timto typem student ¥4 'DO &tP L
vyzvami bylo rodinné a socialni zdzemi studentz 2 chudoba, neuplné rodiny,

kriminalita a také &S DEVBIQanské a socialni kompetence a dovednostL AV WX GH QW

. D & G R UpgRacujeme s NEETP O i G H aarty, rieRam "stnanymi pobirajicimi socialni

podporu i osobami p ®héazejicimi z v'zeni ve dvou t#ach o po tu 35-55 osob.

Nejv"W &tP S U R E CppdmBshalézéni nejvhodn'j dto p fstupu, abychom studenty

Y SURJUDPX '"UXKPUSDHH 1D atédhal jgjiohtiBvedridsti a pomoci

jim vybrat si budouci obor innosti mezi gastronomii, textilem, mechanikou i

p fodov "dou.

PHNiae NX Y "SRG &p ftupu student ¥se nam podaiop HNRQDW WtP a&H M\
Y\aNROtk® k XKGOLAQ AU 8 u HQt 3Ra&iGDOL'kib& Bddiall Q
programy, abychom student 2 SRPRKOL JOHSAaLW GR &dysphkem@ika aNRO\ D
dozv'd"OD R QD&aHP SURJUDPX

'UXKp aB QFHD 4L BKagR W

PAKOiVLOL MVPH VYRX &4NROX GR

Evropské sit" E2C, abychom

ziskali  podporu  Evropského

spole enstvi pro praci vramci

strategickych nebo vzd 'lavacich

projekt %2

Studenty jsme zapojili do
mimostudijnich aktivit, nap Xlad
trh % pracovnich pZOHa&LWRVWt
kulturnich  vystoupeni, ru ni



vyroby suvenyr2D SR G D E\ F K R Ht j¢jichQ@rozahyrmvdovednostem a rozvijeli

jejich kreativitu a iniciativnost.

PON"NROLND OHWHFK SURJUDPX 'UXpraci s QG HNMeM PRIK G R & iHKOR
socialnim vylou enim n 'kterych skv'lych vysledkzkteré nas motivovaly N GD O &tP X
pokra ovani:

dovedli jsme tém " Z5 % zapsanych student¥k ziskani pracovniho mista;

YtFH O #a¥ 4HFK QD &L FHQ D Wa\Eleidewi ave ermnist HGRANROVNDp
kurzy v Technickém lyceu Rimitrie Leonida, NWHUp MH QBimtP WUDC
partnerem SUR SURJUDP 'U XNiDpe &R QUFRIN G Y D ilMWtriBuAQW L VOR
phlasili VH QD Y\WVRNRX 4NROX

mnohd GD O at " E&dd Qast student Yv krajskych olympiadach v riznych

Bmesinych dovednostech nebo v mistnich sout"@@tFK Y GRYHGQRVWI
kulturnich, v um "leckych vystoupenich i gastronomickém designu.

PRACE S MISEMI

2EWteeQéP ~NMROHE bylo
vybudovani  kapacity uitel Y2 pro
pochopeni specifi nosti QDaAaLFK VAW XGHQW
Museli p 2hodnotit zp %ob, jtPse GRVXG
své p&dm 'ty student ¥n p Edkladali, a
najit nejvhodn "M ®thtup, aby dosahli
maximalnich vysledk%2 u student %2 s
minimem dovednosti. Museli se d<at
kreatvn "M atPL a flexibiln "M &atP L
uv'domovat si  skute né pot Bby
student ¥ 2 a pHGHY &miseli byt
schopni postavit Most fmezi studenty a
@LYRWQt UHZHOAOQUWRXV StPR P WP R 4N R @@ tgoshopilN, VeeLHY [PV W48 V Y
p stup zm "it, @ H P ¥pustit zab "hlou praxi a vychazet vstZ& svym studenty¥n a
jejich problém ¥n, selhanim, strachu i studu, ale také jejich GRV X G QH Ywuxhah W é P
a skrytym dovednostem.

Po ]DKiMHQt S OpeMtHeNDA0Xs Asme se zam" ii na jeho poslani a cile a za ali
EXGRYDW AN & 1 prb Wiaciazéhi a uplatxRYiQt RGOLBQEEKk S
komunikaci a u eni, propojujicich jejich p 2dm 'ty se skute Q éP & LY Rodstateu

tohoto p UR M H N W XitdléH kamtthitX v " Pve schopnost mladych lidi rozvijet své
intelektudlni, kreativni a praktické dovednosti. 6 QDa&LOL MVPH pdost BdRyNp JtVND YV
] D Mhiapi 'tiv "M atK R BIGR V WP A Quil$lupu mezi u iteli a studenty a

povzbuzeni student ¥ u itel ¥k tomu, aby se nebali pracovat ve skute nych @ LYRW QtFK



situacich. Nyni se se studentysetkdvame ve m'st"a FKFHPH SR QLFK Ya& G\ DE
zamysleli 2 co by cht"i zm "nit a jak vidi svou budoucnost, s ohledem na své
dovednosti a fyzické aemo ni PRa& QRVW

Ve volném ase jsme se spolu

s Bditel HP &N R Q\Wkt®ymi u iteli

uchazeli o finan ni a jinou podporu u

mistnich U Ad ¥ neziskovych organizaci

a cirkvia zahy MVPH REGUa&H OL REOI
vyrobky pro osobni hygienu a drobné

ob erstveni a sendvi e. Komunikace se
JOHSA4LOD D QDriyhi Ma¥ XGHQWL
Novou &N R O#ruG

Zorganizovali jsme poradenské hodiny,
b"KHP QLFKae MVPH VH VQDa&LOL SR]Q Dzdi'HiRe nd RjehGp KR ]H
osobni pot HE\ RQL Y&DN R VY & F&baeh\hBdBQi trRlkVitSHROW jsme se
V Q D &4k@ liejich d%"U X W tHsmeejel vyzvali k diskuzi o prvcich Maslowovy
pyramidy.V GDO&tP NURNX MVPH M HsepdalNkr&iRaee<@jd@om, dbaE \
selhali,cod"alipo VYpP RGFKRGXaptd &MHROVIWLOL GR SURJUDPX "UX
Tento nastroj vzajemného poznavani, nazvany® b "K P p KR & L, ¥dRaM D které
velice p Bkvapivé v'ci: zjistili jsme nap kklad @& H PDMt |D VHERX aSDWQp JNX&a
se hluboce podepsaly na jejich osobnostech a postojich.

https://www.youtube.com/watch?time continue=1&v=Y1hX3mdI6Ew

Zjistili jsme také, jak tito studenti vnimajiu LWHOH ] SURJUDPX '"UXKp aDQFH

9L] RGND] 1H aNRO\
http://otd.scoala5piatraneamt.ro .

Rb"K PpKR & LbylRnAsDBGjem,

ktery nam ukazal nutnost zm 'ny

vorganizaci SURJUDPX 'UXKp &DQFH
DE\FKRP QD&OL BpR@BOQE S

Y 4 HF K Q Dbvarid X¢mata a abychom

své kurzy uinili flexibiln "M atP4

prost Zdnictvim PLPR&ANROQtFK DNWLYLW
D W X @na@en 1p #a dbv " Mnéi t
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1D &H S UNEHET2prost £dnictvim mise v ramci projektu Open the Doors 2p esla
XGUaLWHO Kkeré/liyly \W&Saty WHFKQLFNéP iditdeH EoRidA * spolu

s odpov "dnosti za kurzy Druhé aDQFH gkl ujalK agedle své prace s b'aee QéPL
studenty, postupy a pedagogickymi p Zstupy.

Hlavni p Z O H & toloR Yiektu spat djeme v tom, ae H#Ss| pozitivni zm "y na

individualn i i kolektivni Urovni, a to jak u student Ystak u u itel ¥a sociélnich pracovnik %

NRYi A4NROD MreeeptP4jawési Anow how “2nato, MDN X 1((7 POIlGtHaH |P
pBd DVQé RGFKRG ]H '#NRO% MYBWSYtLWHOp ]H ANBDQFUXKp
museli pzZp WRELW VYRX SHG DnliRAENXmMdERG pv"NX NWHUé VHaH
ze spravné cesty, abymu dodali d % "ru ve vlastni silu a zakladni znalosti a kompetence.

U itelé se studenty pracuji a pomahaji jim zvolit si nebo naplanovat budoucnost, a

poté je vypusti AQD VYRERGHBkuBREQpPX &LYRWX D QD&aoOL VL VY
osobni drahu.

Na zaklad" Q XA poznatk ¥z debat v pr % "hu projektu pH2SHQ WKHbuURBAR UV
uitelé dile ANROHQL DE\ VithdgntRN iJibeOp 4 E O t sestallv seD jejich

zprost dkovateli, mentory, kou i, a facilitatory, pracujicimi s nimi v jednom tymu. Pro

studenty bude p fhosnavyuka PLP R &N R O X eji¥sl R $chopnost rozhodovani

ve skute Q é FK @& L YsRuac(gh Fsiétkaji se se skutenymi vzory a podnikateli a
dostanou se ke skute nym stroj ¥n a IT vybaveni které budou moci vy Xa&tYDW DE\
odhalili své dovednosti.



Vyznamnou pZAOHa&LWRVWt SUR PNEETGhHud& XPXQVNp

pokra ujici financovani SURJUDP X 'UXKzp s&anh® FH

ministerstva vzd"avani za 0elem poskytnuti zakladnich

2LYRWQtFK NRPSHWHQFt Wps#VBobrdlDWHJRULL VWXGHQW
PpAOH&LWRVWt MDN S U Ritele\Wak 6ud @ W\G DUDEN SUR X

@i G R ¥ Wiojekty Erasmus+, napZ SURMHNW\ 4NROQtFK

SDUWQHUVWYt PH]L SRGRESréatedickaaNRODPL
partnerstvi.

Z tohoto d %odu doporu ujeme:

< 9\ XatYewdpskych projekt ¥2(Erasmus+) za UHOHP GRGUaH®@t VWDQ(
ziskani finan Qt SRGSRU\ D VGtOHQt QDALFK SUDNWLFNEFK ]N

- Zorganizovani odbornych &N R O H Q't it8d) RanX' nych na problematiku

'UXKp &Lk@re By byly dobroup Z0Hae LWRV Wt Sit¢le praduildi K Q\ X
dovednostn " limitovanymi studenty 2 nikoli pouze pro ty, kte Zpracuji s NEET.
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P doha A4: Kontiki, Budape &
Ma arsko

KONTEXT

1D4AH ANROD GUXKpnaDadtH ktdrél ¥padnou 1]H aNR O Q tIEKVANIY | G

nebo ANROZBd &Sn" ukon i, D s LIMJiQ¥FK |WtaeHQ&EFK VRFLIOQtFK D
podminkach. N'kte ¥ z Q D & Lskullent Y2maji poruchy u eni, vetn" psychickych

problém ¥a problematického chovani.

ZPpSOB 89%$429E11 35%$&2911.%$ 6 OI/E'(a

JednazQDALFK MNR'G@IHRW taada?rdnim vhodného vztahu se svymi studenty.
Rozhodla se pro kontakt velice p Ztelsky, nedokdzala Y ADN RGO L &ttad 0B RE U é
vztahu pZ0OL & EOtgMkukiR" mIla n 'kolik divek, s QLP Lae MudliGeQ]lYODA W Q

asto se jich dotykala D REMtPDOD MH POXYLOD V QLPL"R VYpP V
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GRPQtYDOD VH &H MH Y sAQibshdéntkaqitvelidaEpK X4 Divky ji

ZND @amall Tyto divky pochopiteln " m'ly nejrzn"Mat SUR FaRopP\WAaLQD
student *2Netrvalo proto dlouhoa Y\aOR QDMHYR &H QD QjDako "dROHJ\QL
svou matku D W X Gatkae nthozi teenage ¥ 2necht'ji GRGU&RYDW &iGQi SUDYL
dohody. Cht'ly VH Vr¥giceX Y ]S tKobl2gyYn"s nimiza ala mit spoustu problém Ya

nebyla schopna efektivn" Y\NRQiYDW ND& GRGHQQt SUIFL 1DNRQHF WF
@H Mt Xa Qiiafkbu,eQY®EBBEOERX NUiIYRX’

U itelé a rodi e maji s mladymi lidmi

vztahy znan" rozdilné. Méame-li my

u itelé mit dobry vztah, nepot Ebujeme,

aby bylp 20L& El@zjakékoli kontroly.

Stanovime-li ur itou hraniciau G U ee-liBiH

od student Y2zdravy odstup, poskytneme

jimnezbytnoup RGSRUX Rndpduse V H

p Ipad " pot by op #. Ochota naslouchat,

tolerance a p Atelsky a rovnocenny p fstup

MHEQWH]QDPHQI &H H\ByK®RP P

VWXGHQW\ miQHRMOakBEt 2

podobnymi, jaké maji mezi svymi
vrstevniky. V projektu Open the Doors VH QDat K OvB Yz@huWl RiAdym lidem
stala role zprost £dkovatele a vzajemné vztahy se rozvijely prostédnictvim prace s
misemi.

Jak XND]XMH YéaH iadHGzal &k pBojektu jsme m "OL SR W'keerkimivz Q
QDaL kR 2LBylotozp” YREHQR W'tW a lafXdéhtg u itel ¥pracovala do té doby

vb"ae QéFK aNR QGépraktitkyrdsetkali V SUREOpP\ din@ &8DRRAGE GHQ
Bylopron" RE W trejiQnejvhodn 'jat 4 RE QDYD]RYiQt NRQWDNWX V QDa
Abychom t"mto pracovnik ¥n poskytli podporu,

rozhodli jsme se vést vwwuku YH GYRMLFtFK WDNeH

NROHJRYp V GHO&4t JNX4AHQRVWt D SUD[t PRKOL QRY
p Zhozim ukézat vhodné p klady. Podporovali jsme

také jejich G astna ]Y Oi&aW Qt F Kichv 2R Lé&Dych

na alternativni techniky a metody, aby m"O L & ZisRaf L

i YODVWQt ]NXaétQ RNOW Lprocesu m i

P R s Q P&iVsd svych pXodnich p Zdstav o p2O L &

p Atelském, pop Zp 42 Od&ném p Lstupu 2a nau it se

naopak akceptovat ]Y OiaWw Q'Bhtowstudem Y2 a

vychéazet p Zjejich rozvoji z jejich pozitiv.

1\Qt MV LYQ D Q D aUsWzpNgROXINID ae eivii'dla. Pochopilijsme, @ H QHV W D

byt jen podporujici a otev 2ni, QéEUa WDNp YHOLFH IOH[LELOQt 1D4
abychom & LOL WtP yBR M8 GWALEG K WAWE Gl @V R Xskiytkernt'faka Q D

ne ekana udéalost nebo problém amy PXVtPH Ya G\ Y \étK bekpvdst]Bdni

situace i ]iOHae LWdd & lnezbytné NUHDWLYQt D SRKRpMWRMpaP\aOHQt



uv'dom "y p Btup. Novou zm"QRX Y QbpdddBu XYDa R¥iQeH Y #eHP

SRV OR X agdohV 1ekalkNIFeni a rozvoji. 9aH V Mee Promitnout do skute ného

@ LYRWBeae Y H Y adikarva@é a musime vypoZdat s mnoha ne ekanymi v "cmi.

Uitelé, kte Zp AL 40Llaed Q@R FK ANRO P XYMZROQLWURVFKRX NRPXQLNDFL
direktivni tén je u mladych lidiv QDat aNROH QDWW RY \WR a@ HNB®Gitee MM G
komunikace partnerskad 2 MY HPH WR V'BR O X DNROW@Ad"ODW ™  7tP
student ¥n nazna X MHRdrme fartne4 D SRNXG Q Dakdyd #4 NQ &uWgu po

tvém boku, nikdo neni neomylny, VSR O X G R pro&dmp kly HaL W’

1ia VORJDQ ]Qt A QK@ ts®sM\ @ thovat . Mame tim na mysli, & Hine
vlastnim p Zkladem. Nebojime se projevit svou slabost, ani se nechovame, jako bychom
E\OL YaHPRFQt QéEUe& GiYiPH QDMHYR @a&H MsiEehtiVWHMQp C

35E&( 6 O/E'(&] 2+52&(128 62&,E/11(ENIM/28

V QD&at ANROH PiP Hkljixvdii HMiggam. L
THQWR SURJUDP W¥aYjeha diWw jeW é G Q
resocializace mladych lidi, kteZvypadlizb"ae Q pKR
vzd "lavani. Obvykle mivaji nejrizn "M @toblémy,

nap Zs drogami i kriminalitou, a p ®hazeji ze

socialn " zavadného prost £di.

=MLVWLOL Nyhkorh stesleht 4@ dodali
motivaci a v programu MH XG UestdO L
SKURPi&@GLW MH Y R "adeR@sim®jivH W
nabidnout programy, které by pro n" mohly byt
zajimavé. Vzhledem k pasivnimu odporu t'chto
mladych lidivL YaHPX FR MLP QDEtGQRX -
jsme se rozhodli naplanovat projekt spole n "s nimi. Zeptali jsme se jich proto na jejich
zajmy apohovo i s QLPL R MHMNh&zétech B YR@tFK 1DNRQHF VH XNi]DO
vV'WALQD ] QLFK Pi UiGD VSRUW e ¥p@rtasiid zenD " Ehii{. @iojektU R M HN W
byl nazvan BSC (Befogadd Sport Club), Inkluzni sportovni klub. Pak jsme v rdmci
spontanni diskuze rozd"ili role. Jeden chlapec se ujal funkce Editele klubu a jedna
divka funkce tajemnice. Postupn" jsme si rozd"ili nasleduijici role: po Zdatele, tv ¥ce
webovych stranek coby IT experty, kuchag, grafika a priodce turist % Pak jsme
spolen" SOIQRYDOL padhik WHEQXWR YADW 94aHFKQ\ SURSRBYQt SR]
vlastni Ukoly a pracovaly ve dvojicich nebo v malych skupinkach. Originélni napad
studenty nadchl, stejn" jako cely proces pfpravy. Bylo skv1é vid"W MDN GRNis&eR X
JPRELOL]JRYDW VYRX DINpiolekt 74/ Xvé BatviDddioX Postupn™ jsme
zaznamenali mnoho Gsp"4 Q &€ F K P RYR t@l&viti vytvo i n 'které viditelné vystupy,
MDNRa& L QiYUK ZHERX ¢l Adstauer) Kidbu, programové nabidky,
menu pro klubovou restauraci apod.



Mimo AG QR X Y é&KR GR X¥e RERni seéh Gkol Yeob £ bavil, p HVWRa&H MVPH M
upozorrovali, @H WHQWR SURFH Studiurh D $RdBde \§dstivat znamky,

stejn " jako v b "ae Q &FaAm "tech. Vo xském roce jsme zm "nili své vyukové metody

a za ali pracovat v misich a tento Inkluzivni program je pro mladé lidi velice dobrou

pryagravou GtN\ Qtee VH GR QD&HKR V\VWpPX VQi]J]H ]DSRMt
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KONTEXT

Educa International, o.p.s.je jedind organizace v eské republice, kteraje lenem E2C
2Evropské asociace ni'st, institucia & N &@hé a D Q Eddica byla] D O R ae ¢ RO07
jako nevladni organizace (NGO), zant' €na na podporu vzd "avacich a profesnich
dovednosti mladych lidi (student Yabsolvent%t "ch, kdo & N Rn@ddkon ili).

Jejim hODYQtP FtOHP E\OR GRNIiI]DW PR&QRVW H[ESk&WHQFH a
republice. PURJUDP &ANRO Gj&obKqn "&&nQ ErHna mladé nezam"stnané ve

v 'ku 15 226 let, kte maji jen omezeny nebo v¥E H F & pG&up k systém ¥n odborné

piravy i k zam"VWQiQt SpiER\WsR'szkbn LOL A&NROQt GRFKIiJNX &tOF
GUXKp a4DQFH Q H QdichX pdb BoN RohdeWhebo studia, Q & E UNaBlému

jednotlivému studentovi poskytnout p 4 O H & k YoRi{jeNV viastnho potencidlu a

talentu, nebo> NRQFHSFH aNRO\ KddeX &gazaria @éfdtmalni vzdavani

zam" &né na podporu sebed % 'ry a socialnich i profesnich kompetenci.

ANRO\ GU X kexistajDvQdske republice pouze v teoretické rovin . &dna skute na

ANROD WRKROGHR VWS R VWEBIHD MHWAR ;e H H YdirR Srofékibys L O

v zemich EU dokonen vroce 2000 a Educa pozdiji v eské republice zrealizovala

obdobny projekt na zaklad "jeho vysledk %2012-2015). Tento model odborné p Zpravy

mladych lidi bez kvalifikace byl schvéalen jako vhodny zp%4ob SRGSRU\ D JOHS&ARYI(
praktickych dovednosti mladych lidi bez jakékoli p 2dchozi profesni kvalifikace, aby

dokazali usp't vpraNWLFNpP. 8 H%RWU pavac Gnnosti se uskute ji jako

soukromé aktivity, bez U asti statnich iregionalnich instituci. V sou asné dob "Educa

dokon ila profesni p Horavu Y t FH %D khiedych lidi bez zakladniho vzd"ani, z QL F K &

Y & L FMsRali na zaklad" svych praktickych znalosti praci, pH V W RoaecH nenabizi

@ | G @lpeditované kurzy i studijni programy. Tito mladi lidé dostavaji p ZOH&e LWRVW
pracovat, a to je nejd ¥ H'abllaWto vysledky by m'ly motivovat G D @nétituce a

odborna u L O'L@aMR @edndtlivych krajich k tomu, aby mladé lidi touto formou

p Yoravy vzd'lavaly.

SURJUDP a4aNRO GhyXighl ByD @avddlen v ND ae G p'W axX P"st? eské
republiky, kde by mohly byt organizovany prost Ednictvim systému odbornych a
]JyoiawQtkhkK BQ R#as slyjchame DUJXPHQW &H aNRO\ MVRX GRVW
ND&eGé Pi SUYi\KRatidhud n'kte24 MHGQRWOLYFL GR dNR®\ FKRGL)
jejich volba a vzd "lavaci systém nem¥ze H QL N R KrBzhQdkévOW VH RGHMtW JH al
p &d jejim dokon enim nebo v ni nepokra ovat SR ]JDYU&4HQt SRYLQQp 4NROQt
7R MH Y&4ADN YHONé RPRGFROB@®t DEAGEIR GokBn enim kv %
asbwgselk”? DOH SURWR &H aNROVNé V\VWpP MHa]DORa&H



QH ND&GpPX WR Y\KRYXMH 3 Rs6Guitd sQudeati Fasto]welcd s R V W t
v praktickych LQQRVWHFK FRa& SRWYU]XMt L YEVOHGN\ QD&aHKR

Nelze WYUGLW & H ANDDHeee@ &V W MBH X Dtohét V&Y j© to gelkd problém. Je
to sice problémt "FKWR PODGEéFK O Le@Gnotive®©jel sl Casti Gpplevhosti a
spole nost mu musi pomoci, aby se do ni aktivn "zapojil. Je t Bba postarat se o to, aby
tito mladi lidé bez kvalifikace nebyli jen konzumenty socialnich davek, ale aby i oni
p Bpivali do statniho rozpo tu. K WR P X Y & DBNujiSUR M@ profesni navyky a
dovednosti, aby ziskali praci a m'li n 'jaké p dmy. Timto zp 4obem se mohou vymanit
ze sociélni zavislosti a stat se aktivnimi leny spole nosti.

Investice do odborné p ¥pravy mladych lidi za 0 elem jejich budouci Gsp "& Q Rn&Whu
prace vyjde mnohem levn'ji Q Hae G O R XwiaGdriEspcialnich davek bez jakékoli
motivace kK SUIFL .D ael{s édovPkO Kery nedokon il studium nebo nepokra oval
v odborném vzd "avani po ukon eni ]iN O D G Q  jeadpfavirlla bez prace a stava se
pro spole nost dlouhodobou finan ni zat"eet

Podle eského statistického G Adu (2011) MHGHQ URN SR RGFKE@H#n]H 4aNRO
Adnym dokon enim nema préaci 39,3 % absolvent%]iN O D G Q t F K ré I$iBeOpo W
RGFKRGX ] t@aNR.\U absolvent’2Y \VR N é F K & NoRe@ndvinHod¥ pouze

3,6 % a u absolvent ¥st H G Q t F K145 R @odle statistik U Adu prace (Statisticka

ro enka pracovniho trhu v eské republice za rok 2010) tvodi nezam'stnani se

zékladnim QHE R e i @@'&m 26,3% z celkového po tu registrovanych uchaze %

0 zam "stnani, bez ohledu na v'k.

ZPp62% 89%$429E11 35$&2911.% 6I0/E'(&

Role trenéra (tutora) spo ivd v poradenstvi a
praktickém vycviku U astnika kurzu, zam" ném
na zvladnuti innosti vymezenych vpZVOX&aQpP
individualnim vzd "lavacim planu, nebo> pro
NDae GRX Siftdjel \ééznam Ukol. které
0 astnik musi zvladnout. Trenér zde nevystupuje
jako NULWLN MH VStaH SRUDGFHP D
v U astnikov" REWtae Qp, ¥ LWWpeRFIlp?
odborném vycviku, ale také p ¥ H & H Qktegch
osobnich problém “4Trenér, ktery je s tastnikem

v NDae GR GHQQ t PjeNR¢xM/dDVNikV Xov "kem, ktery se o osobnich problémech

U astnika kurzu dozvi,am¥se H PX SRPRIRL W H

V jednom p bad " nap Klad pracovnik s POiG Heet ]Meddva¥ Hi@ek, @aHa, méa za

VHERX WUDXPDWLFNsge rhuapbwdtbNavatat & Qt EOLsedt NRQWDNW
najevo, e Hivka se potyka s traumatem zp W REHQé&P WtP gdifin Blo@dDa$sS

fyzicky tyrana svym partnerem. M"a problémy ve t # ", od projev Y2zu Kosti a

nasilného chovani po slovni Gtoky v %L V S R @aXidediérovi. P4 GDO&tFK UR]JKRYRU
E\OR nd,Laa W G t&\Wthy s nasilnikem utekla D jeslLjednoho lena své rodiny.



Jakmile Qi @racovnik ziskal jeji d% 'ru, rozhovodase R VYpP VHEHSR&MNR]RYIiQt
své neschopnosti H & LroBlégy vhodnym zp “%obem. Jako svizhlavni zajem uvad'la

zumbu a jejim snem bylo stét se jeji cviitelkou. Kv #ksvé W H K GitUAtB Y & Déin 'la

dop 2V O X & gadeR p Istup. Pracovnik sP O i G pretd Q D Y U K Cchoaa H nBhli

poskytnout n ‘jaky SURVW R U YiskataNoR @kdmisto, kde by mohla trénovat, a

zbavila by se n'kterych problém %2diky uvoln "ni stresu. Jana diky tomu dokazala

navazat s timto pracovnikem, zam"V W Q D Q F Lsvirhi Rr€tévriiky dobry a fungujici

vztah a ziskala pocit, & H'k@n patZ FRea E\&eksdzdravného procesu, ktery ji
XPRa&Qt SWatve fudiu.

PRACESO/E'(&1 2+528(128 62&,E/110 9EMMS

Za ala zahy po ] M Ind Wdnoho z prvnich velkych problém % Tradi ni metody se
ukéazaly byt ned innymi a vyvstala pot £ba kulturniho posunu v Q D & Id Bstupu a ve
zp %%obu praces WRXWR POiGHeet

d0R Bask A0LFK Rt@PDse jako jeden z prvnich dozv'dT"op Z0H& LWRVWHFK N
Educa nabizi. Michal byl jednim z prvnich Gastnik ¥22 velice inteligentni 26lety mlady

PXae NWHUé YAaDN GodGRNRQp Hravu anem"O &@iGQRX NYDOLILN
W D Kydeldz prace a tém*" 210 let evidovan na U Adu prace. Projevoval zajem o praci

elektrika 2 nebo oprava 2 kopirek. NHQD&OL MV P HmétkaR @G Qrmakdrvycviku

v oblasti mechaniky, ale povedlo se nhAm navazat partnerstvi s Odbornym u L O"maw
SUDNWLFNRXP Klddd®\Rapice pro obor elektro. Po zhruba dvou m "sicich

PAZSUDY PODGtN ]DVODO dpIROMPGEURRS \ADQ FH

‘9iHQI aNROR GUXKp d4DQFH

Musim za it n"co d"lat. Mam spoustu asu, abych o tom mohl p ZH P é & O Hwvic®
tom p ZH P & & QitPvic bych si toho p &l. Nechci nic zadarmo D YtP & HloW'& | &
n"co chce, nedostane to ze dne na GHQ 00XVt PtW a&LYRWQtFWH NWH
motivuji. Nebyl jsem spokojeny se svym pé&dchozim zpYA/REH P a8 & KoRK¥IR" s
WtPWR VIVWpPHP 7tP &E#bml ar Rvwak xully Ruseoly aru, ktera
JODPHQI &@IiHDQR Y é Kadm R ebuju dobrou prdci. A aby lov"k mohl
d"lat dobrou praci, musi n "co dob & um"t. Abych pravdu ki, X&& GORXKR ¥ VQDat
sebou n"co ud"lat D JOHS@EWWVYAENROD GUXNXKDODDQRHVSUIYQRX FK'
podala mi pomocnou ruku D Mi MV HP UiGzacktil. DikyhER 2O H ze & Wit V W L
ANROH YH 9UDSL FrtER&Ksévasvgdh QdHdrech nauit 2ve vybavenych dilnach
za pomoci odbornych mistr Vs 2 elektrika Z YOcexuju odhodiani Y D &dole nosti k
tomuto projektuy L WR @ BaliMYiWHY ANROD G UKlpv %8 @érvtohd v
a& L YIRolistu zanedbal, je to doslova aee L YR W Qf WG p@HRae G BN QdmGap
YD&L SUIFL D ]D Y&4HFKQR FR VH Vap Pesn'VwHZB U R HP QPR O
PLXOHae&LWRVWL YiXalMX 2 d'NRdebrod GX QW ADRF&H MH MHGC



katalyzdtory:& D Q ktetou mam nyni p &d sebou. D"NXML YiP D FHOpPX WéEPX
druhé & D Q F&fu hedn " Usp'ch%:
Michal "

M"O ]JiMHP R RERU D E \kBI&3vhRsY i) @lbgriyt pW R &

vycvik pod dohledem mistra a v ramci projektu QiV SRa&iGDO

0 p Bp'vek na svag sky kurz. Po n'kolika dnech tam ale

p Bstal dochazet a oznamil nam & H G R E'UlhEsWRe Q

do nemocnice k dlouhodob "M &tb ". V této chvili jsme se

REiY DO Lstibhhetod Uset 6W D O Rcd/ Eb MDD N Q

ne ekal 2Michal se vratil po p ¥#oce z Ié eni, nastoupil do

svag ského kurzu a Gsp"@ " ho dokon il. V té dob " mu

bylo27let D QHMHQa&aH E\O '6G Endeolabsblhovam RV'Y

'"UXKp abDQ R#&ké de Gtdl skute nym odbornikem 2

sviBem 2D LKQHG QD&HO SUIFL OLFKDO E\O VFKRSHQ RSURVW
se od minulosti a skute n"zm it svijz a2 LY R W" nébyl

MHGLQé DOH GRNiI]JDO WR 7DWR &4&NROD QDEt]Jt GUXKRX ab
nezbytna je pochopiteln "i pevna vie G astnika programu.

PRACE S MISI

P 1b "hy Michala a Jany jsou jen dvima specifickymi p fpady problém Ya vyzev, sSQLP L &
se mladi lidé v eské republice setkavaji P H V WRz: Mélestale p byva, jezHMPp s H
dostanou- OL PODGt GUXKRQ®HBIQFR X SR P R FhobouLRIGtRRIAtR X

se plnohodnotnymi leny spole nosti.

OH]L QHMOHS &t pRtlpy RKBetéF ;NFopraci stouto PO i G H aat 48 @dbré
vysledky, pat dy:

schopnost se studentem aNRO\ GUXKp aDQFH pddRépX @GhANRYDW
psychické a sociélni problémy a pomoci mu s jejich HaH QtP

motivovat studenta v ramci konkrétni profes H QD Q Lipeawije, anhabizet
mu odbornou pomoc , vhodnou formou hodnotit jeho nedostatky a zam " dvat
sepHGHY&atP QD Y\]@xtiviieh Yysedk Y4eho prace;

vést zaznamy o studentov" dochazce a zaznamena® W ND®@B8FaHQt MDN
socialniho chovani, tak odbornych dovednosti;

pomahat studentovi v p Bkonavanit"se NRV W't



pr i "a" vyhodnocovat 2 spolu se studentem 2 dosavadni vysledky jeho
odborného vycviku a navrhovD W G D O §to hoik/B Ndvych dovednosti;

pAd SUIFL V POiGH ait dBdedhild RS W L

XPRa&e QLW PODGéP OLGHP DE\ SR]QOL D SRFKRSLOL Y|
respektovat kulturni rozdilya QLNG\ PODGp AQHKIJHW GR MHGQRKR
chvalitmlaGp OLGL ]D G R agdRliuzewaSe;

Y& G\ VH VQDaL Vikt® SRpINQLEBWSQD VWXGHQW\ 4SDWQR)
rozvijet obousm "rnou komunikaci a nevystupovat autoritativn "

byt up #nni, podporujici a starostlivi.

PERSPEKTIVY2P\1/(&4,7267,

Podle Udaj YEurostatu (2011) je v souasné dob" Y H Y aH F & EH Pyznamny podil

mladych lidi, MLPa& VH QHGRVW iodbo@éidHzelHiOKR (XURVWDW XYiG
v eské republice se tento podilv OHWHFK padgyboval mezi 9,4 a 8,1 %.

Ardve x GRV D & H Q pE&IR tY XG P O D GespradémQlefi@avina jako podil mladych

lidi mezi 20 a 24 lety, kte Zdokon i minimaln "st H G R & N Rz0 YaNipZam "stnavatelé

i spole nost se na zmin'né vysoké procento mladych lidi, kte Z nedokon ili odborné

vzd "avani, divaji s despektem.

PEd DVQé RGFKRG ]H a4NRO\ MH SUREOpPP Ya4HFK VRFLiIOQtFK
stejnou m "rou. Nejde o jev socialn " neutralni a n "které socialni skupiny postihuje vice

QHz Mhb&erycd p24SDGHFK MH SURE Q@m®enk @ xeHdstateDnych
socialnich kompetenci mladych lidi 2 nedostate né motivace v rodin ", finan nich

problém rodin® UDVRYp QHVQiaHQ aasl¥dReriibho astdZavizlodil na

drogach i alkoholu 2 a existuje spoX VW D G D Ggktér& std@rntyymohou p #n 't

k RS X"#W &NR#&l\ Zdnym dokon enim studia. Prizkumy provedené v Evrop"
XND]XMtBdabDWV Qp RGFKRG\ ]Hdé@apoRs?)jsow Jastym jevem u rodin

s nizkymi p my, a zda se, tento jev se pH Q iadenerace na generaci. Mnozi z tchto

mladych lidi pochazeji z rozvracenych rodin a rodin nedostate n" integrovanych

p Bt "hovalc ¥2a uprchlik%2 P2d DVQé RGFKRG [H &aNRj@\ izbloXaByree QHQ't
VHOKIQtP ANRO\ 6RXYLVt VedimVaR mholtaQdaPa t P \sodMimi,

ITHUPtQ AVFKR R BURSR GBS FLALURNpP VRFLRORJLFNpPP Y&]QDPX D ]JDKUQXM
libovolného Y NX NWH t XNRQpPLOL &4NROQt GRFKNOXGR HGRYWE Q ®OW & B\ NMONDLOLN|D F



zdravotnimi, rodinnymi a finan QtPL IDNWRU\ 6HOKIiQduz¥ ledddiNROH MH
zaspekt’2UR]JVIiKOHM&tKR GRPLQRYpKR HIH EidasnyWdchbd@eQt GHSU
ANRO\astbth HNieeNRX NWHUi P OD G &ikddiLde\éoiil) pfesii

kvalifikace, smyslu pro povinnost a odpov'"GQRVWL |]D YODVWQt FKRYiQ
spole enskych kontakt ¥a prost 2di nezbytnych k tomu, aby seza lenili do spole nosti

a byli ji uznavani.

Nedostate né HaHQt WRKRWR GUWRFOPHRNnQBeH PtW ]D QiVOHGHN C
nar %t po tu mladych lidi bez dokon eného vzd'lani v eské republice a v d%ledku

toho i RPH]HQR X P hegelQZapoighi do trhu prace (a evropského trhu prace)
VQIVOHGXMtFtFK OHWHFK 3RVOIQtP aN& la@ydhXliippegDQFH Mt
zam"VWQiQt QHER Qi QahicProAMPIX @& ¥ii Bhoto poslani byly vyty enyt?

dlouhodobé kli ové oblasWL QD &H K&ni: |rdvence, intervence a budovani

kapacity v rdmci komunity.

3UR VQtath @ BdaBhych odchod%]H &N R @3kéYrepublice v budoucnu je
d ¥O H s LiMqut 8 'které iniciativy k H & H Q&tn@vajicich problém % Mezi tyto
iniciativy pat ¥

identf LNDFH RKUR&HQp P OrgdiaedHo DztahR 7 Relbm HAHQ't
jejich problém XM HABIWtP QHe ]H ANRO\ RGHMGRX

vasnA LQWHUYHQFH QD SRGSRUX M heloL#dkan vivddigW X GR ¢
odborné pr Yaravy v ur itém oboru za U elem ziskani nezbytnych dovednosti,
které jim X P R azi@kat stabilni zam "stnani;

EH] RKOHGX QD Y aéljeteOH aX YW @ HBVEdeRa €§4Dhi podpora,
ktera by zajistila s H Pdodal@obu na nezbytné prost dky, které k tomu, aby
se stali usp"aQéPL VDPRVWDW @GékeilsoMasi@EhopFracowmiho trhu,
pot Bbuji.



Pr % "h implementace projektu

Open the Doors byl dvoulety projekt s velmi
naro nym programem, zam"&nym na
implementaci velice inovativnich zp %ob ¥
rozvijeni podnikatelskych schopnosti. Projekt
jsme zahdjili stin"si QtP ]SR#nGa
rozpo tem VQtsgH@ zhruba 38 %.
Naplanovali jsme Y &DiModni schizku na
OHGHQ G 'Bké& Gy, a tim byl
projekt zahajen. Hlavnim cilem bylo sejit se se
Y artil partnery projektu a pochopit jeho podstatu ...

Po této sch ‘ce se jednotlivi partne Zvratili dom ¥a za ali p ravovat projektové mise.
Nebylo to RY & Hd@noduché. Projekt Open the Doors Y\ee D GRY boD zhQri
P\aoOl@y jsmesiuv"GRPLOL &H SBDOFRHN®tHLRYXRX 'RIGWPdON
MLQDN D & H d&staty Br§jékQ hebude tak snadné. Na n 'jakou dobu jsme se
ocitli ve slepé uli ce. Nev'd'li jsme, jak dal. U itelé pokra ovali ve svych starych
QiY\FtFK D E\ORaRBEWda Gapjinak a p hravit prvni mise v podob "
didaktikou projektu p £dpokladané.

1DaH GUXKi SDU¥ked¢ UskitenNarvina DUV Np % X GIDbBUHZDWE LN

této sch2ce Y\AOR QDMHYR &H NDa& Gé SU ¥ WalityNaenBS N F@GH U Y\
svou vlastni vychozi trovex D PRa& QRVWL Aiemék™Lkieké idvé napady.
Prob"KO\ GDO&at GLVNX]H D P H]tajihave WiR'H'Uhaza R ataleRjsiNe

Y & ém i Gpln " jasno ohledn " kli ovych bod Yprojektu. PHVWR & H @ R@OR N
Y\ O H S &4 Hoyé Rise byly v podstat " stale jen pokra ovanim podobné prace, jakou
partne ¥ provad 'li dosud. Pot £bovali jsme se posunout dal a vytvo # kapacitu pro

spole né vyvijeni iniciativy s Q D & mRdymi lidmi 2iniciativa by tedy nem"/avychazet

od pedagog .Cht'li MVPH X QDALFK Pudd@& pddrikadelst&ét schopnosti a
JMLVWLOL MYV P husieseHzn®Q'R M\ UY Pié 4t6l Be@edayog Y2a pracovnikz
SPOiIGHeet



Vyznamnym milnikem tohoto projektu byl prvni 5denni semina 4/ portugalském Portu

v z4¥2016. 5 dni spole né prace QiP X P R azdtei@iRnit n D dwtajemné vztahy a
skute n" se dobrat podstaty projektu. Stravili jsme dlouhé hodiny vzajemnym
dialogem a tvahamia WYUWPpKR GQH MYV P HosthreutoSunu\V2E RyS Q L
paradigmatu, kterd nam otev £la cestu k vytvo £ni novych misi pro druhy rok projektu.

P't didaktickych zasad, které p £dstavuji ur ity ramec t "chto misi, bylo nyni jasn"
srozumitelnych. V té dob "jsme vstupovali do druhého roku projektu.

.G\laee MVPH WH YAYi#FLKO &l e pracovats WtPWR QRYé&P P\AOHQNR
ramcem, pZ H P &i ové bylo vwjiw YHQ ]H zamRiGse dd komunity. U itelé a

pracovnici s PO i G Haeli pozvol QD pRY®W &QD |RDaHKR P\aOHQt Y\YF
zm"Q X P\aO Hhatych Xdi. Diky tomuto nov " se rozvijejicimu zp /Y REX XYDea&RYiQt
jsme vid "i, jak mohou byt mise v projektem definované podob " vytva Zny mladymi

lidmi samotnymi!



Konstatovali jsme také, septojekt byl sice QDY U aarHLKQOV P WHPSHP DOH UHDOL'
PODGéEFK OLGt MH YHOLFH \ZORsathalsnd HNDL. G &DLL S| W\aE@I t P
které v dob "vytvaHQt SURJUDPX QHEA@BatPR& QR S

Nap Xlad:

Doba pot 2bna k vytvo ni nového vztahu vzajemné d¥%'rys PODGéPL OLGPL 1H
se s nimi pracovnici s P O i G plestiti do p Zbravy misi, pot bovali pro n " vytvo &

bezpe ny prostor; to n 'jakou dobu trva ajde o velice d YO Hae LW R X'KGHRFE R t &

si mladi lidi postupn " zvykaji byt sami sebou a mezi nimi a pracovniky sPOiGHeae't

se rozviji novy vztah.

Nepravidelnd dochazka do vyuky ze strany t'chto mladych lidi, ktera ma za
nasledekp HHUX&dHQt PLVH QHER QH P ReeddiRI¥ p\eddiiid pléiRu. SR N U D

"D O &t Pekahlym problémem byla astazm "na nazoru mladych lidi na to, zda se
mise cht 'ji nebo necht 'ji U astnit.

PHV WR Y4HFKQR MV P Hinieviljajith lviastnih@e W HPRSGRU sV \Wrk APLVH’
mladé lidi skute n"zabiraji 9L] MHMLFK UHIHUHQFH QD QDALFK LQWHL

Uv"G RP XMH P Hsod lasnéddistavu jsme dosahli MHQ GtN\ YHaANHUpPX ~VLOt
NWHUp MVPH Y\MIIiD OReedrdektuYkdy jsme INRXAaHOL YAHFKQR PRz
neda #o se nam, ale vytrvali jsme. Kliovym faktorem p Blom E\OD IOH[LELOLWD M
prakti ti partne ¥ 2 & N R-@djevuji ohledn " interni organizace svych aktivit. Je t&ba
p znat, @ Hn %terych zemich je mira flexibility mnohem v"W &t QHae ¥ndMraQéFK
flexibilita se projevuje ve & S DI€ku a Portugalsku, zatimco Rumunsko, Ma arsko a

HVNi UHSXEOLN DToW\/'RD& THiov ki@ nost ma obrovsky viiv na
charakteristiky a vysledky jimi pipravenych misi. Hexibilta je p ¥ rozvoji
podnikatelskych schopnosti (kapacity) za U elem prevence NEET kliovym momentem.

1 D & Hti\partnerska sch #zka se uskute nila v britském Glasgow v lednu 2017 a jejim
Ukolem byla konsolidace dosud proveden é FK SUDFt =j@hieési OradOnimi,
vym"xRYDOL VL INXaHQR\WiéledD vy 8iDGD Mat NURdsN jsme
NRQVWD W Rivid Dri'nili ap &ob

XY DeaeRYiQ vyvolaRéaeobdobnou

zm "nu u mladych lidi a ma hlavni podil

QD WRP & H nivrH roviji

podnikatelsky p fstup. 'RVDa&HQp

zm "ny hodlame zachovat a postupn "

p&nést QD JE\WHN ANRWOtKR WEPX

schizky v Glasgow vyplynulo a bylo

schvéleno p't hlavnich témat projektu

Open the Doors.



1Dat G D Ozkou\wy Kruhy a posledni

semindZ YH &34B& Giron" vkv'tnu

2017. Zahajili jsme ho kouzelnickym
vystoupenim, které zajistil jeden z QDAL FK
partner %2 zCancuni, D SRXa&LOL WXW
metaforu coby ramec pro nasledny dialog.

Partne? se shodli na poznatcich, které

z projektu vyplynuly. Mise jsou popsany

vPHAoze A YéEAH D GDO&t PDWHULIO\
QD QDA4LFK LQWHUQHWRY&EFK VWL

a N R O QuorbaRiNdkon i a je as sklizet plody v podob " vybudované kapacity, jak u
pracovnik’2s POiGHat WDN X PODGéFK OLGt 1DatRwhDOAtP
Intelektualniho vystupu: Pokyn¥pro prevenci NEET ve 21. stoleti.

Na zéaklad " vzajemnych diskuzi jsme se rozhodli zam" & tyto pokyny na p 't kli ovych

témat: Kontext, Pracovnik sPOIGHZpIAPRE XYDa& RYIiQROBMHBEH RKURa&HQR
socialnim vylou enim, Prace s misemi a Perspektivy a gt O H a L W R Yyhiom, &by\W

tato pﬁu ND E\OD YHOLFH SUDNWLFNi D VOQDGQR SRX&LWHOC
sPOiGHat NoWeel po@ itvoHtom, jak p Zpracis POiGHeaet RKUR&HQRX VRF
vylou enim uplat ovat podnikatelsky p Zstup.

Zav're na partnerska schizka se uskute nila v portugalském Portu v ervenci 2017.

Mise byly spin "ny. Mladi lidé maiji letni prazdniny a partne Zpot Bbuji Y & HjaQuzav 1.

Prakti ti partne ¥za ali psat své popisné asti k provedenému experimentu a znalostni
partne Zkoncipuji tyto pokyny, Y\FKi]HMtF t'njeh pdthaakieIsme hrdina WR & H
jsme dokazali zm 'nit zp %%ob XY D & R Yu@Q'domDjeme si s H W\WRe { Bba
zachovat a dale rozvijet.



P\[LOHA C: MATERIE /< 32 8&
K INFORMOVANI A INICIACI PROJEKTU

P\I[LOHA C1: CO JE TO MISE?

P\[LOHA C2: BUDOVANI KAPACITY
PRO PROVEDENI ZMNY

P\ILOHA C3: MENTOR NEBO
ZPROST\EDKOVATEL?

P\ILOHA C4: CO MLADI NEET
POT\EBUJI

P\ILOHA C5: SOCIALNI GAMIFIKACE

75 Open The Doors | Guidelines for 21Century NEET Prevention



PRO A0,69

Pro SR XatY idewislosti s budovanim kapacity u miadych NEET slovo MISE

Pro QHS Reheevyrazy MDNR ADNWLYLWABDNRASBURMHNW’

3 U R W R abudloBabi Rapacity mladych NEET pot&bujeme novy zp “4ob vyjad Bvani,
zcelaRGOLAQé RiGh pPWAIUP &L

Slovo MISE jsme si vypfzili ze sv'ta po ita ovych her. Dobré po ita ové hry provad 'ji
hra e r 2nymi Grovn "mi vyzev a kol Ykteré je t ba splnit pro spin "ni ... mise.

Spin"Qt Y\4atFK ~URYQt MHMMRE Q\MNBiHY®&@® @ Elthdzich a asto

pot Bbujete n 'které zdroje vytvo £né b'hem prvnich Grovni ke spln'ni Gkol Yna
arovnichpozd "MatFK 7R ]Q D mehQyednatlidych trovni V K U R Rijgteezdroje

a dovednosti 2prav "ty, které budete ke spln "ni své mise pot Zbovat. Nem¥Yse HWH WHG\
MHGQRGEkbHt BRYQRX QD u@¥eMYSBSdERWRa&H Hi\dovwedho&iHP

zdroje k tomu, abyste na ni usp'i. A nem¥Yse HWH MWiGarse uspo Adani i
posloupnostt "FKWR ~URYQt S UmWRtsaRpdt Blaads kdpacitu ke spin "ni

ukol ¥na Urovni nasledujici.

V'WALQD PODGEéEFK OLGt MH & dot R YNémaeda driajl R X kiiH O L F
'RPQtYiPH VH SURWR @& HittVRQ&K KMBDBWMBIRSY 1((7 POiGHee!
X & nWEHlovo MISE me H S R F K Rt8kéWwdka2aayat na misi Q i E R ae éLiQnVKdm

se na dlouhou dobu vydate, abyste zde hlasali urité VP é&aOHQte nCkEr\W

pomahali nebo v daném mist " dosahli v n'jaké zm"Q\ 8 anziVptvkem tohoto

odkazu je: zam'r. Méate jasnou p £dstavu, eho chcete dosahnout, jasny cil, a tento cil

je Uzce spojen sezm"nou. Jste sitaké V'"GRPL & H E X&bblVal tr i§Rad, abyste

VYRX PLVL QDSOQLOL D rmubktydtykitRee@ymE RG M/WaklHR e D X

noveé v "ci.

- H & @ D Gdkazy pak mohou byt spojeny s misemi v "deckymi i vojenskymi, X QLFKa

se vam vybavipr 2kum dosud nepoznanych oblasti nebo rozvijeni strategii a taktik k

vit "zstvi nad nep #ielem. Hlavnim d ¥ RGHP SUR SRXa&e LWt V{@RXimhao,6( YaD
vazba na sv't po ita ovych her. Krom"toho 2a to plati i u dobrych po ita ovych her

2 svou misi nikdy QHGRNiseeHWH V@®iEQujeré K\tdriR ltymovou praci. N a

jednotlivych drovnich pot Bbujete pracovat s r 22nymi podobami zdroj ¥a spojenectvi.



CO JE KLi OVYM POSLANIM (MISi) MISE?

Nejd YO H'aMlAW QD WRPWR W\S X RilpkalijévhE pidda\ alyctaersl vidvo Hi
kapacitu.

1DaH PLVH M\BKINP EpojEné se zapojovanim do skute QpKR & LYRWD D
skute QR X a LY RiduMlapiPlidé si pot 2buji vybudovat ur ity soubor schopnosti
2 kapacitu, aby tyto mise zam" &né na socialni zm"nu dokéazali splnit. Mise jim musi
pomocivevyEXGRYiQt NDSDFLW\as beRvyRhodi sifLida@ a@ro vytvo Eni
n" ehoprosebe Xeen@el 7R 1QDPHQiIi &H SRVOiIQt PLVH MH Ya&G\ GY

- dosahnout skute né zm™y a vytvo# nové pZz0Ha&LWRVWL VRFLiOQt HI
vzd "avaci)

- vybudovat prost £dnictvim mise kapacitu (soubor schopnosti) pro G RV D sotldht

zm'y, Y\Xa LWpbalGiR/¥akémkoli jiném kontextu, nezavisle na skuteném a

konkrétnim cili mise.

BURWRa&HNAUGXYP NEEGOFK [LVWXMH MLQp YéEFKRGLVAR QHa
sami; pro v"WaLQ@Qieh yzd"OiQt D GREUp SUDFRYQt PtVWR QHMVRX L
Pot £buji byt schopni zm "it tuto situaci sami, na zaklad" vlastnich zdroj%a

schopnosti. Spole nost to za n "neud "4 =

KIi ovym poslanim (misf) mise je tedy budovani kapacity. Co s/ pod tim p &dstavit?

Pomoc s vytvo2nim [N X & H Q R y6# &chaganiHn "co podniknout pro zm 'nu
Své situace, misto abyste uvizli ve slepé ulice hn 'vu a frustrace

Pomoc s vytvo 2nim zp%obu nDKOtaeHQt QD RNROQt"co,H®IZELWX MDI
ovlivnit a zm "nit

Rozvoj dovednosti a kompetenci pro identifikaci p 2 O H ae L MnReMdiriundt, a >
socialnich i virtualnich

Pomoc s vytva Znim dovednosti pot Zbnych k p Zorav " dobrych misi a k ur eni
vhodnych krok %2 pro jejich spln™i, vetn" SRVWXSQpKR ovdURPDa
pot bnych zdroj % schopnosti (kapacit) a spojenectvi vramci jednotlivych

krok %2

Pomoc s rozvijenim energického, odhodlaného p tupu: je-li v jedné misi
Bame over” WHG\ NRj©H8bakrdtk se do hry vytvo nim mise jiné

Stru n" 2 eno, poslanim mise (misi) je dosahnout prost HGQLFWYtP UHIiOQ&FK N X:
pocitu, e H Mpvatiid schopni n "co pro sebe ud "at a dosahnout zm "ny.



NEET jsou obvykle ve vku mezi 16 a 25 lety a tyto schopnosti pot 2buji k tomu, aby
se 0 sebe v @& L YdKiizali dob £ postarat 2bez ohledu nato, zdavur LWpP RNDPaLNX
najdoub " Qp SUDFRYQt P pMWAR dO KR fotimy vzd "avani -

3UD Y G D vMedistade He m"nici a nep Edvidatelné globalizované ekonomice bude

tuto kapacitu ve skute nosti pot Zbovat im dal tim vice mladych lidi, nejen NEET. Mise

jsou nastroji, M H M L F Kéani&wnRSVHWV Q D tetoRapacitu budovat, nebo >YH aNROQ't
uebn" ani prost dnictvim tradi nich p¥tup¥% k ASRVLORYiQt PR&QR
(empowermentu) ji vybudovat nelze.

Tim pochopiteln " Y Ui s kRrHdo sv 'ta tradi niho vzd 'lavani a do establishmentu

u itel Yinstituci a socialnich pracovnik’2NatDNRY pWR AEXGR Yié¢QauBe8 DF LW\
p Ppraveni a budou se muset u it spole n"s mladymi NEET

iM SE TAKOVA MISE VYZNA UJE?

Kli ové zasady tohoto budovani kapacity jsou zakotveny v definici mise. -VRX PRa& Qp
risné typy misi a lze se vydat mnoha sm'ry, nebo > vytvo £ni jakéhokoli navodu
QHMHQe&eH QHQt PR&Qp DOH E\OR E\ SBRAStREEtGIbIMIBVENW UD SUR C
kapacity je W R 8k &schopnost najit si vlastni cestu. Nicmén", bez ohledu na to, jak

mohou byt mise otev Zné a kolik m ¥seéxistovat r anych cest k jejich napin™ni, Y AHF K Q\\

by m "ly vykazovat n'které velice d ¥© H seHaYslleristické znaky.

3 URW R a'Htyt& @dsady zajiauji U inné budovani kapacity, proto! Nebudou-li
G R G U & R budpvani kapacity bu v Yhec nedojde, nebo bude p Z Osla#é na to, aby
bylo X e In@&atllouhodob "ML XGUa&LWHOQp

Zmi xme tedy nejd YO H'SMIAW ]iV D G EnYmiaf Ya G elem budovani kapacity:

OLVH GR QLFKea \Whji Rap@iG by @L1E pyt mimo 2dn" REWta& QpZ WpP
QHPREPAMHMPHQAtP DHitRiskashQae Q p KR XY B &HReMiskattoho, co

si sami NEETG R N i se BdéteSit. Pointa je prav" WRP & H ] DER Mhs,@o jste
VFKRSQL ]JYOIGQRXW @&@iGQRX ]Yhep s tS QRW R ¥ HNjEESKOBAH WK
opakovat n"FR FR Xa MéR takdda mise byt atraktivni a p thosna, musi byt

REWtae Qi & @i Wia pochopiteln " pA Y\ QD OdstateQiého usili
splnitelna..!



OLVH PXVt Y\pedh&RINDI& 2od tymu mladych lidi, ale také od zapojenych

dosp "lych pracovnik2M'a by byt tak ]1DMtPDYi D DW WbhddhiYoQde e H

nep H W U ae L YWH/QaBnotnou praci na ni.

Odhodlani je pot £ba k budovani kapacity, nikoli pouze k GRVD&eHQt VWD®WRYHQEF|

Silné odhodlani vede k imerzi; imerze je stav mysli, kdy jste zcela paK U R X ek [Q Ini
kol ¥a provad 'ni innosti, které pot bujete k tomu, abyste se postupn " propracovali
ke spln "ni své mise. Tato charakteristika vysvtluje, pro QH Y aH F K (3ouRdabvhi
misemi; pokud u nich nedochazi k imerzi, nejsou dostate n" 0 inné a vysledkem je
minimalni vybudované kapacita.

Proto si také musite klast vysoké cile
Zapojujeme-li NEET do pIn"ni drobnych, jednoduchych a bezvyznamnych ukol%zjen
posilueme MHMLFK SR Putsite #akhéd WikzXamni ob ané.

OLVH PXVt EéW 'AGR Y P\pd NEEH vyvolavaly respekt a zpochybovaly

jeMLFK SRFLW ZelhynM&¥miSidnds mén "p 240H&e LWRVWPL D JGURMI
d %odem pro stanoveni vysokych cil’2MH WHQ &H PLVHWRVNVPRMEXKWRVW |
D GREX WUYIiQt b aGiR.a ®IBudbvani kapacity.

Nep 2 O LU B & L Bép" DEGepsané innosti jsou k ni emu. Na kapacitu NEET budou

mit jen minimalni vliv. Neni snad R Y & H#&ba zd ¥az>ovat, @ H PLV HnEB\b@pIZO L &

Yelké Tpostaveni kosmické lodi k cest" na m "sic neni p kladem dobré mise.

Ki RYp MH DE\ PLVH BEYOMH GidiRoy 8P W R 4 OrRerNl a budovani

kapacity.

VYZVA PRO NEET

Jinymi slovy, mise musi byt pro zapojené NEET vyzvou. Musite gd n " postavit vyzvu

v podob "mise,ontee VL GRVXG Q HGRGVM DY LI L HIBStNitHViset PRK O L
samotna musi byt schopna vyvolvat v nich respekt a odhodlani. Musi byt schopna

p Bkonat jejich opravn"Qé RGSRU MIGCREP" DNWLYLWiP QDEt]H
establishmentem. Musi vyvolavat pocit zbrusu novych zp'ob ¥prace a zapojeni do

pIn "ni vyznamného ukolu, jaké se hned tak n'jakému mladému lov "ku nenaskytne.

Outsider se zde stava favoritem...



REALNY ASASKUTE 1é& 4,927

Mise se mohou ubirat velice mnoha sm'ry. Jejich smyslem neni to, eho cht 'ji na konci
GRVIKQRXW Y&VOHGN\ Qé HEldpacit) DN Q RFKRSFRNQYRVWL FH
wivoz2 -H YaDN QdbyBEeawalypaly n" im, co se v komunitach (skute nych i

virtualnich) odehravatady a te , pop Znov "vznikajicimi iniciativamip Z QiaH Mt€aPL Q
nového. Musi se zam" dvat na realny as a byt propojeny s bezprost £dnim d "nim.

Zarovex se musi zam" dvat na skute Qé s LYRW P L\hH sihiadicte H)e

vytva Bnych vyzvach nebo ryze teoretickych innostech nejsou vtomto kontextu

YKRGQp SURWRea&H @bhY kespekt xapajiéni 8 Ridovani kapacity.

DLOUHA DOBA

Takova mise m¥se it r “2nou délku, je to tak? Nikoliv.

Dostate n " velké vyzvy, mise vyvolavajici respekt, odhodlani a imerzi2 a zejména
budovani kapacity 2 pot 2buji ur ity as. Ke zm'n" zpW RE X XY D aiBk¥niQ t
praktické ]N X & H QaRwdovani novych kompetenci vramci skute QpKR & LYRWD
nedojde b "hem par dn %2i tydn “%Neni pochopiteln " PR a& Q p X Yep Mkuvépo jako
idealni dobu trv iQt PLVH SURWRa&H ity \zipojdns théhduHoyl velice
rozdilné.

'REUp PLVH Y4DN REY\NOH Y\ a/DAGWKM'sicG:RIEOK db ¥4 Diy@lh 3D F H
nap ¥klad 4, 6 i 8 m "sic}za v n'kterych p hadechi GRE X G HIORR a\QH

Tyto mise proto mohou byt realizovany soub "ae'GQ jinymi aktivitami, organizovanymi
LQVWLWXFt QHER V O X & E IDtenzivBihblx &dRj¥rQ lz& osdhhbkitXjsou-li

tymy mladych lidi zapojeny do misi 1 22 celé dny v tydnu po n "kolik m "sic’2Mén™
nema smysl a naopak im vice budou zapojeni, tim Iépe.

KDO BY M L BYT FACILITATOREM MIS?

Kte Zodborni pracovnici by m 'li mladé tymy v pln "ni jejich misi podporovat?

Uitelé, Y\ VRNRANROAa&AWt RGERUQtFL D V Rriokti OehtusSigtDFeREQtFL Y
QHMOHSA&tPL IDFLOLWIWRU\ RLYDW$a& R QiRredstiad®fatkRyxr ] QD
VPéaiHv¥ n"P Xai mnozi NEET vytvadi v pr % "hu svych problematickych
vzd"avacich a ARGSDGOLFNEFKY JsbDHUpro gra@ G PRVYHPL Y\Xa LWL W
pracovnici, budou pravd "podobn " P XV HW Y\ Q D @=L \Aby] €& rymanili ze

svého akademického sv'ta, a budou muset hodn "zm™itsvzp W RE XYDad®tgiQt

maji k tomu, co podpora Risijni races 1 ((7 REQiat P QR K k& pEaCovadi

s POiGHat L ygar@uriRtrené Z komunitni osobnosti i podnikatelé.



Tito lidé asto vystupuji mén" ASHGDJRJL FiNthip aMHMWREX D E BJS"WMRY W
budou schopni navazat s NEETO H S &t BRe\W ién " komplikovan é vztahy, zalRae HQ p
na praktické spolupraci v ramci misi.

6/2a QST

Mise musi byt V O R,astéjW jako dobré po ita ové hry. Nikoli V O R eeakdtiémickém
smysilu QéEUse VORa&LWIi Y WRP %ryjdh Yiredl & spMuprédei@ RikoRa U
lidmia eepbuzed ¥nyslndA SRVW XS Qi VW UM Mistuplz edREUReEn " ( innosti)
GR GDOAat =DXW®ARHRYHWLFNp VO'RE NBE VAdala, E laktvéto
V O R & heils&jiinit obavy.

ROVNOVAHA MEZI P\ANIM A SKUTE NOSTI

Z&kladni a absolutn” QH]E\WQRX ]iV DGR Xvybhékzi zae HajnAdé\ednosti,
vloh, sn%2i ambici mladych lidi. Pokud tomu tak neni, mise skon i naprostym fiaskem.
Nedojde k zapojeni, k dlouhodob "M & t &Kodlani ani k budovani kapacity .

Prav" facilitato 2. Y & D N kIP @it Glohu v tom, aby p H G Hi@éitaci jakychkoli
SRaHWDRGIERK | FH O Dny@Hise INdpedy mladych lidi musi byt porovnany
s tim a posuzovany podle toho, co je smysluplné a X a In&/ ¢o by jini lidé mohli ocenit
a co m¥ze Hmto mladym lidem nabidnout dlouhodob " X G U & L \&bdi&n® &nebo
ekonomickou zm "nu. Facilitatto 4. PLVt P XVt E éW MGaae@sgi byt ochotni
takovym QDLY QtP D iy MiadtiViid p Adchazet a zabranit Jde vlastn" o to,
aby NEET braliY i &,@ Rwione ném d %&ledku vyvola respekt iu NEET.

INSPIRATIVNI PODNIKATELSTVI

1D aH oMaOdlova 2 budovani kapacity a mise 2 jsou pochopiteln " GUzce spojena

s novym vykladem podnikatelstvi. Na rozdilodd #"M&ND NG\ SRGQLMWMDWHOVW Y
v | D O R agdkbnEho podniku, se mu nyni GRVWDOR PQRKHP aLUA&atkKR
podnikatelské VP EAOHQt D FKRY i@tng hexavidly@itnaxkone ném vysledku

(drobném podniku) a jsou definovany podnikatelskym procesem: podnikanim

vlastnich krok¥2 ] N R X & H#ZngBh tkst, experimentovanim, propojenim s problémy

skute Qp KR & LY RBAn nY &k Yidového 2a vytva Enim kapacity (zp %obilosti)

k postupnému ]YOIiGQXWt Y padrhikatelshgho jednani. Kone nym vysledkem
poZdmiseH EEW GUREQé SRGQLN DOH WDNp VOX&eED RUJDQL
D PQRKp GDOAat

Podstatny je proces QLNROL YEVOHGHN D WRW pwaz st SUR Qi
kapacity. Je mimoAdn"d YO Hae LW p D ByYbNIDBDAR tAME) jedné podoby mise

mohla byt p Enesena do jakékoli jiné mise.



KROK ZA KROKEM

Tato ki RYi PHWRGD QD aLléw "aBihsyitovimal dobrymi a imerzivnimi

poita RY&PL KUDPL PLVH MH VOR at Wi jddeQudly]shokvBHEBIQ R G X &4 H
spinit. Nenito PRa& Qp -DN ML Musiiée pdssigoat ko v dobré po ita ové

h &: krok za krokem, Grovexza drovni. Musime si vybudovat kapacitu pro jeji spin‘ni.

Um "ni asp"a Q p MIR"ni misi spo iva prav"v podnikani vhodnych krok “e spravném

po Adi av pomalém budovani pot bnych zdroj ¥spojenectvi a sily ke spln'ni mise.

asto je k tomu pot Bba velice mnoho krok %.b"KHP QLFKa VH itP2kdinfaH X
budovat spojenectvi, p ravovat plany, prezentovat sv projekt, zaji &ovat jeho
ekonomickou stranku, vyjednavat, a postupn" se tak p2s riné pAHNia N\
propracovavat k tomu, aby se znesplnitelné mise (mission impossible) stala mise
splnitelna.

.DaeGé "aQ8 NpBM p Edstavuje nové zdroje, nova spojenectvi a nové
pZ20OHeLWR VAMLX PNREEHQUE pSQ G Q L N Qusi.tDG i3t énirg Re pot Bbné
kroky naplanovat, ale v mnoha p fadech bude t ba posloupnost krok ¥p ¥p “%obit
tomu, co se ve skute nosti odehraje b "hem kroku p £dchoziho.

U ENi ZA POCHODU

Zmin "né budovani kapacity nespo iva ve vzd'lavani nebo v odborném vycviku. Tyhle
v'ci se ve &N R O€ph “enau ite. 1H]QDPHQi WR Y aDPNm eedbcEazelo
k a1 G Q p Pexi.Xe v'W a'Im3i dochazi k velice intenzivnimu u eni, ale toto u eni je
MLQpPKR GUXHKQt QYHHaa X R O H

dochazi k n"mu v situacich, kdy je tBba H&aLW S UR E @pyeh UGoinidh
(situa ni u eni)

dochazi kn'mu v RNDPa&LNX NG\ Pi VWVBHWOLWiptdhk & je
pot Bba,av RNDP&LNX NGAb&)H WR SRW

uskute je se v Uzké souvislosti s innostmi a problémy skute QpKR & LYRWD
(relevance)

dochdzikn'mupd NDa GpP @ pt M Buledlizace mise (motivace)

bude pro NEETSUDNWLF N\ {rkéspropdjenOtEbpe a praxe)



OLVH W ®@aeeji &d"avaci didaktiky vzh¥u nohama:

PZ tradi nim vzd'lavani se 20 let uite teorii a teprve potom se za nete
seznamovat s praxi askute QéP &eLYRWHP

PZu enis Y\ X & ImWitdPacujete v podminkach skute QpKR @& LY RM&ID Y ]G
prvky vkladate dle pot Bby

OBSAHNUTI MNOHA DOVEDNOSTI A KOMPETENCI 21. STOLETI

Praci na takto naro nych misich a p Zkonavanim risnych p H N i & Hj&ji pln "ni

vznika YHONp P QuRliaeVIMEY i e Lddvédnksti a kompetenci SUR & L2RW YH
stoleti. Ve & N R O Qiti&ick sévwv"W &L Q D P O Dt&kévemu @kvejt kompetenci ani

nep 4. E G:8shem jednotlivych krok Y4akové mise pot Ebujete analyzovat skute nost,

Y\ X & t AIDWM &8, lvyjeRnéWattls komunitnimi aktéry, spolupracovat s partnery v ramci

r iznych spojenectvi, svou misi kreativn" prezentovat, sestavovat finan ni plany a

rozpo ty atd. atd.

Je zZH M P p jdessorkli ové kompetence 21. stoleti, které jsou vV"W&ALQRX ILUHP Y\VR
cen'ny ajsou asto X e InWWMHat QHae P QR KD OHWemibkd wt"tAW&ni.FNp DND
Pointou je, e Hokud takové vzd "avaci Gkoly pAHGORa&tPH P BHTYGrédincil
abstraktniho fora 4N R Gi@t\ W] GDMt W Rd&ddiH ANR O\

Vyvstavaji-i RY aHP W\ WrciYikaly na cest" ke spln "ni vlastni mise, motivace

k u eni bude desetinasobna.

Takhle je to jednoduché.



Co tedy NENI misi ?

Uzav£me nyni tento stru ny popis toho, co to mise je a jak by m 'la vypadat, p Xklady
innosti, které ]|D PLVH SRY D a(SYRW R DapBRYCWRIX NDSDFLWX

- jakéakoli p Bsn" p Edepsana nebo kratkodoba innost neni misi

< LQQRVWL Y\e& DG XN B thE\D,R¢ KtRI&jBdEoduché a bez
GDO&t SHUVSHNWLY\ QHMVRX PLVHPL

< ]DSRMHQt GR ML& H[LVWXMtFtFK LQLFLDWLY QHQt F

~¢ zapojeni do praktickych innosti v rdmci instituce nebo komunity neni
misi

- innosti, které nevytva £ji nic nového a pro NEET a jiné lidi X se Inéhél
nejsou misemi

~¢ jednoduché, snadno splnitelné innosti nejsou misemi

Stru n "shrnuto: innosti, které nevytva H Mt Viéedéhou kapacitu, nejsou misemi.

OLVH MH WXGtae GHILQR YIQ4bilbs6)S DV LUYNEET wivdi a
SHUVSHNWLYRX MLa QDEt]t

=QDPHQi W 'née Hinost, NWHUp QHMVRX PLVHPL MVR®pAK&SDWQy

Vec ne. Znamena to pouze aH WHASR nejsou misemi v QDaHP NRQWH[WX
SURWRa&H X Peiye&siwoOabGou kapacitu.

84 Open The Doors | Guidelines for 21Century NEET Prevention



COBY M LO BYT VYSLEDKEM MISE

Co by tedy m "o byt vystupem prace v ramci t "chto misi?

-DN MLe iBYO®,Rmi$® se mohou ubirat nejrizn "M &t P L'ryV pokud vytva Bji

kapacitu a pA QiaH Mt nduN2©Whtl Kvalita mise neni dana jejim vysledkem 2

jakymsi obsahem i nam 'tem 2 Q & EjéJiaschopnosti vytvo & G innou kapacitu. Proto,

EH] RKOHGX QD NRQNUpWQt FtO D YRR\WAHG &HMW )i \NIDHGEH MF
vystupy:

novou kapacitu, dovednosti a kompetence NEET, které MLP XPRa&Qt
vymanit se z bezvychodnych situaci a n"co pro sebe ud "at

tato kapacita musi byt p nosna do jinych misi a kontext %

vybudovana kapacita PXVt EEéW XGUaelLWHOdbuh@ots'UR 1((7
X e nWWH

novy zp %ob XY D ae RNEED,X P Ragici jim a podporujici je v zapojeni
do obdobnych misi v budoucnu, bude-li a kdykoli bude pot Eba, a
SRNXG PRa&2QR MMRFXPRMW VH YJ]RUHP SUR GDOA&t 1(

mise by m'la p fhést podstatnou zm "nu socialni a ekonomické situace
mladého lov 'ka, nebo minimaln " zdroje pro jeji provedeni

mise by m "la vytva £t n "co nového v ramci skute QpKR s LYHWWD QDS
v mistni nebo virtuélni komunit "

aby byla Gsp"4Qi "B by vytva&t n"FR X aaéhd/iebo zajimavého
pro jiné lidi; n "co, cojini lidé radi Y\ Xae LMt UiG Lasi, MURIKSIR ]~
to nebo jinak oceni

mise by m"a byt zam"&na na vytvo£ni dlouhodob " XGUa&LWHOQE&Fk
vystup ¥%to, co je PLVt GR VD a H1Q Rokr& ova, byt p Zneseno
jnam L GRNRQFBAoUR]4&

Jak je vid"W W D/StUBovA kritéria”~ Yaec nesouviseji s obsahem mise; pouze
poukazuji na to, co ini misi misi.



MALY P\IKLAD MISE

Jak bylo zmin'no, mise se mohou ubirat nejrizn"M &t P L'ryV Pokud vytva &ji
]JDPEAOHQRX NDSDFLW X NDi Frié \AW ¥ BB L. Gl to opravdu Y ia:Q

QRYé GRPRY SUR SV\ VRFLIOQt VOXa&E\ SROLWLND DOWHL
REFKRG YéYRM KHU LQWHUQHWRYp VOXa&E\ QRYi SURGHNMN
pro turisty 2cokoliv! Dovolte tedy, abychom uvedli maly p #lad, jak m Yzetikova mise

vypadat 2p HGHY 4tP D HaErnéaRiPP Q R ae MaNYEh krok Y2které to R E Q iEatto

mise je fiktivniap HG SRN Qi G i P HplrethHpdith\4 16l 28 m "sic%

Postupny krok .1

Tym NEET se sejde, aby @zkoumal své vlohy, napady, dovednosti a ambice. Splrni
tohoto kroku m Y2 H Y \ @& D GkBIiK Scliia€k.

Schopnost p £zkoumat vlastni minulost, dovednosti a vlohy 2a schopnost vhimat tyto
vlohy anapady DNR JGURMH D PR & QiezYyehadeGituscd D ]

Postupny krok . 2

CovQDat NRME@igWe? Co by se dalo zm'nit? Jaky typ virtualnich zdroj%2M Haw
nebyl vytvo Zn nebo nebyl vytvo En dostate n "dob 2?

=NRXPiQt NRPXQLW\ WS RKBHIG X-oDi] pbt. Bbnych zm'n nebo
X @ Iny¢hdinovaci

.ULWLFNp SUR K O gsé¢htyhirhaQoVinkhlLt@ri¢fdhguje? co by se dalo vytvo #?
V obou p fadech: u enisevid'tp 20 Ha L W R V Wastiiméa Dplafhrhid k P R &
iniciativdm v komunit " a kyberprostorech

Postupny krok .3

Konfrontace p &ni, vioh a zajm¥s tim, co by bylo t Zba zm "nit v komunit " nebo co by
se mohlo odehrat v cloudu; vysledek: v komunit" pot Zbujeme voln" p fstupné
alternativni basketbalové h 4. & Wficialni klub sidli v hale a je ur en pouze pro mladé
lidi, kte Z si zaplati; chceme okolo tohoto basketbalového prostoru vytvo # novou
kulturu



Kompetence propojeni osobnich zajm ¥s jasnymi p4 O H se L WdRai, W IRbmuNit " i v
cloudu

Postupny krok . 4

=MLVWLW FR stéMdjicicB baskétbalovych klub¥a pro mnoho mladych lidi
pot HEXMH DOWHUQDWLYQt IRUPX EDVNHWEBORARNMEFK PRz QR
hodnoty takové alternativni basketbalové komunity? Kdo by m "1 byt zapojen?

U eni se analyzovat a popsat vizi a od%odnit iniciativu z r “2nych hledisek

Postupny krok .5

Prezentace mise prost&dnictvim kreativnich médii, v tisku a na internetu. Propagace
mise up 42V O X & Q é P& zhterBsbivanych osob

Propagace mise v riznych médiich

Ziskani podpory pro tuto misi ze strany ] N X & H Q &&iderBsovanych zdroj% ramci

komunity nebo cloudu, v etn " obstarani finan nich prost 2dk ¥na YLUWXiO'®D& D WLAW
materialy

Postupny krok . 6

Vytvo Bni strategického planu:

jaky typ zdroj ¥%2jakéa rozhodnuti a jakd podpora budou pro tuto misi
pot Bba?

jakam¥ze HPH Y\EXGRYDW V BdRpoid EF'@Nt SUR

jak ziskat podporu ze strany komunity, napZNODG aANRPO IS @ 2H
mistni policie, mistni banky a jinychd© Hae LWéEF¥® VXEMHNW

kde je budouci basketbalové h 4. & Wbmu to misto pat Za jak homYse H P H
ziskat?

jaké jsou ekonomické vyhlidky?



Vytva Eni strategii pro ziskani spojencyzpodpory a zdroj ¥
U eni se budovat partnerstvi zainteresovanych subjekt¥pro podporu mise

Postupny krok .7

Po vytvo &ni spojeneckych partnerstvi se zainteresovanymi subjekty v ramci komunity
je kli ovou vyzvou zahdjit jednani s organy ve &jné spravy M L P &pl&chy\které mise
pro basketbalovou komunitu pot Zbuje

P fprava planisna z Zzeni nového basketbalového h 4 &W etn " ziskani odborné
podpory pro odhad zdroj ¥a investic

Schopnost ziskat v p#pad " pot by podporu odbornik %:prost dnictvim propagace
mise jako dobré a pot Zbné komunitni ini ciativy

Schopnost SKURPiaeddMOWeaeLWp ]DLQWH U HabR WiBQ poddd AR Ei\
p Bdstavitel ¥ "sta

Postupny krok .8

Spoluprace s m"stem p Zvytva £ni basketbalového projektu v rdmci komunity, v etn "
planovani vzhledu h 4. & Who socialnich funkci a vhodnych nabizenych aktivit 2a kdo
tyto aktivity povede a bude #it a z jakych zasad a hodnot bude toto otev £né
basketbalové h 4. & Wchéazet

Spoluprace s mnoha rinymi aktéry na realizaci Q D &nisi vytvo 2ného projektu,
zahrnuijici u eni se novym v'cem za pochodu

PHP&E4A4OHQt R XseLYDWHOtFK DNWLYLWiEFjk zKBtG QYW i F K
basketbalova komunita fungovala v praxi

Postupny krok .9

Po vybudovani basketbalového h 4. & &\¢akladnich fyzickych prvk¥by m 'la byt do této

nové iniciativy zapojena komunita, v etn " mladych lidi, kte Z si nemohou dovolit

p hlasit se do oficialniho klubu

'‘DOat SURSDJDFH QRYp EDVNHWEDR QRY elerhl BraxigacaVad W H
dlouhodobé ho XGUa& HQt MHMLFK DNWLYLW



\izeni iniciativ a aktivit v ramci komunity
=DMQaAWDSRMHQt D XGU e LANIH@Q pricBtAHERNOSIR&BOsponzor ¥z

Postupny krok . 10

Sdileni pb "hu
Vytvo HQt YLGHD D GDO&tFK |RidpiskjicicRN ¥ PhHr@Ss\agefi tsledky
komunit ", jinym komunitdm majicim na této iniciativ " zajem a meédiim

6FKRSQRVW Y\YRODW GDOA&t ZivHEPL WRERWChR S fir§pdgade S
mise a jejich vysledkY2

Zpo atku n 'které pokusy na ur ité Grovni nebyly tsp "aQp 7éP 1((7 D MHKR VSR
museli v takovych p Zpadech na ur ité Grovni za it znova od za atku a propracovat se
WRXWR ~ U"'Re¥r@u, tditb&rdf pou eni z prvnihonetsp”"aQpKR SRNXVX

JeaWeminime etné 4L Ué&t SH UtRS maldfikog] které by mohly byt do mise
zahrnuty, pop Zvyplynout ze spin 'ni prvni mise (spIn'na mise m¥e H Y oy misi
QD Y\dat)~URYQL

Sledovani NRQWDNW R Y i Q'Va@lavBEdRo Qaudi &io basketbalu v New
Yorku

AQJDaRYiQt VODYQpKR mdegidbhdsing DKubly W hedhleké
metropoli coby vzoru

Rozvoj socialnich hodnot otev né basketbalové komunity: zapojeni d 'ti ulice,
prevence socialni marginalizace a radikalizace

Vytvo £ni virtualnich for pro alternativni basketbalovou komunitu
PoSDJDFH DOWHUQDWLYQt VSRUWRNRQtstScRPXQLW\ POiGH

Rozvoj socidlnich a etickych hodnot spojenych s basketbalem, napklad
antirasismu



“ RR]YRM VSR ewho &t "lesxého zdravi

< Vytvo2ni YHGOHMA&AtFK DN W kerdpijens {drevE@udasketbalovou
komunitou

“ V\XelLWt WpWR LQiLBh W kY]t V E X3 46 Eporgor Yza p m Y
v etn "vytvo Bni pracovnich mist pro mladé lidi v souvislosti s novou sportovni
komunitou

V p had " W p W Rm@diilide Y \ X a t i6e fenoménu, ktery by se dal nazvatsportovni
podnikavostimladych lidi.
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Jak se mohou dlouhodob " nezam "stnani mladi NEET a jini lidé pot&bujici zasadni
& L Y R Wr@Q wyhianit ze svych bezvychodnych situaci?

Jak si mohou vybudovat schopnost tak u init (kapacitu)?
Jakymi druhy proces¥pot Ebuji projit, aby spinili své nové mise?

Jak mohou v rdmci své komunity podniknout skute né kroky ke zm "n "vlastni situace?

bod O
BOD NULA 2BEZVYCHODNA SITUACE?

Jste dlouhodob " nezam "stnani 2nebo pot Ebujete zasadn"zm "nitsv M &1 Y RW
Nekone n "dlouhé ekéani na pracovni mistoneniPRa&e Qi QH MB &is@tP

OReaeQitEmVliza tW XYDa& RYDW WwRzWMeR Bo wadtinidd Rikou a pokusite
se to, co pot Zbujete, sami vytvo &.

ALY RW®a, jévé zapojeni a optimismus, ]OH S & H Q hi bill@d2 Q
Neni to jednoduché. Asi MV W H "WiklyMed &l&li a pravd "podobn " nevite, jak na to.
OR&eQi VL WDNp P\ VOtWH &H WR QHGRNieeHWH

Méate pravdu! Ne GR Niae HWAlddpdXRe samia DQLa& E\VWH ziva @DiSiReee LO L
hodn " se toho cestou nau ili...

MY HWH VHSTRTYSEHPOPNYMI to dokazat

Pot £bujete si vybudovat kapacitu; nikoli prost 2dnictvim kurz ¥%studia i podobnych
v 'ci, Q é E prest Bdnictvim vytvo &ni vlastni mise a nasledného ueni se, jak ji dovést
k Usp "chu!



Krok 1
CO CHCETE? JAK SE K TOMU DOSTANETEYNI?

Pot £bujete se tedy dostat zpatky do KU\ aLYRW SUiFH D SHQOp-HhiMVRX KL
pot Bbujete dostat zpatky a hrat ji dob 2.

Ned 'lejte to sami. Pracujfev WEP X 3RNXG aiGQé 1 s Fo.WrHt "se\4jdeR
n 'kdo, kdo bude mit zajem se k vam p poijit -

Musite kriticky p £zkoumat sebe sama cely svistym.

Co chcete? Co umite? Co jste se za s¥zdosavadni ee LY RWiI?Q/RX etWHe@dR Q
nebo napaddvasn"FR FR M Vhikdy nstdHI&lia/

Je to d¥O Hae LW abLYY Rlé pgdize tehdy, budete-li opravdu odhodlani a
DQJD&RYDQt

V WRPWR R NsDnBreatite H at si starosti, ]G D MVR[XZ—YCDV&WDY\ AUKMDOLVWL
nikoli. To p 4de na Zdu pozd ‘ji.

A nezam " djte se jen na to, jaké préce jste pfadn "dosud vykonavali 2p Bzkoumejte
WDNp Ya&stdH Qo jste ve svém ae L YRMI...

Krok 2
CO KOMUNITA NEBO A 697 ° 3 2\EBUJI NEBO CO BY SE JIM LIBILO?

Mate tedy ur ité p Bdstavy, co byste radi d"ali 2a chcete zm™itsv¥M e LYRW
Nyni p £hazi Aealisticky pohled .
M "i byste se spolu se svym tymem porozhlédnout po své komunit "a okolnim A WY~

Nenizden'co,cR QHIXQJXMH FR E\ VH GD OlR&ziOnit S édbw/colyr E\ VH P
se lidem libilo a co by ocenili?

3UR YiV D tgrutBbi¥dgznamenat hodn "prace, budete si muset ve své komunit"
zahratna A]JPQRYp GHWHNWLY\"

Meziv'FL NW HegkoliEu &/'tu PRK O\ (aEApWEhopiteln "ir 2né vyrobky,
V O X aeiBternetové iniciativy 2 od obchodu Deae SwW®R™niXod sportu Dee SR MtGOR
cestovni ruch -



Krok 3
JAK TO SPOJIT DOHROMADY?

D ¥0 H a LsWopibikite] co si p Bjete (svou s L Y RiVIQ), s tim, co by ocenili jini lidé
(imkolipron "NRKR X)W H

Jste-li schopni skloubit sv }zvlastni zjem a odhodlani s n" im skute n" X s InyvhH
QHER QRYéP YDaH "éafgehRéd mnbhemAS' W at

-HVWOLa&H VH YiP DakoispoieNi, popPvice\akovych spojeni povedio,
m 'li byste se pokusit oslovit r 22né druhy lidi a tyto p 2 O H & L MAR Makirat. vV

Mohou to byt odbornici nebo instituce p &obici v oblasti, v Q tehcete pracovat, a
mohou to byt nejr 2n"M at Ojiny@podlv 'tvi, kte Zjsou ochotni QDEtG Q R Xiwu X & L W H
radu a pomaoc.

M¥eH WR JQDPHQDW VSRXVWX SUiEbh 2@ frést BdHictR tdoSUD Y G X
prace si také vytvo fte nové kontakty.

Krok 4
.'2 %< 9EA 1E 3MOHL PODPO\NIT?

JDNPLOH MVWH VH VYéP WéPRWPMWM ASORME RIG QIR RIMVIRWQt |P
musite se zamyslet nad tim, AMt@hN GRViKQRXW "~

V'WALQD QRUPiIOQtFK O Ljediny® HekymV skikers @@ahnout hned
vhodného H4HQt QHER SR®DGRYDQpPKR Y&EVOHGNX

Pot Zbuji k tomu pe livé a obratné planovani a podniknuti spravnych krok Ye spravny
RNDP&LN

Musite zjistit, které organizace, lidé L JGURMH E\ PRKOL PtW ]JiMHP YD&L |
M'li byste se pokusitur LW JGURMH X QL Fdodeb'V &3 Mask Btidiv ¥ G
nikoli @H YiP GDMt SHQt]pomdh@uHV& B QLW YDaL PLVL

Musite svou misi, projekt a P\ & O H fréentovat p sv'd iv " a musite stravit hodn "
asu jednanim s potencialnimi podporovateli.

Skupina podporovatel Ywam pak pom YzeWHpodnik iQt G D ®&ék 2K



Krok 5
JAK VYPRACOVAT PLAN JAKE ZDROJE POTEBUJETE?

8 aaejste sami!
Méte svi2ym a méte skupinu podporujicich organizaci, odbornik %2i vynalézavych lidi.

TR ]QDPHQmMYaHWH VH VY &R itWozHjet Bvou misi QHER P\aOHQNX
v podrobny pléan: jaké zdroje jsou pot Eba, jaké organizace musi vydat souhlas, jaka
rozhodnuti jsou pot £ba a kdo by je m'1u init?

30iQ ¥hBeé bude zpravidla zahrnovat vice fazi, bhem QLFKa EX¥®pidekd VY
postupn "budovat.

Své plany byste m'li probrat se skupinou podporovatel ¥a se zD M"hyiniVzdroji a je
RSUDY G Xe&X aMIHWHV O Lae H S R\GIBEHDlAMR vduNaki @ pabidnou také svou
pomoc s n "kterymi z planovanych ukol %

8 & Mohdwidkazali hodn " neni-OL&e SUDYGD™"

Krok 6
JAK ZISKAT SPOJENCE? JAK MOBILIZOVAT ZDROJE

Nynitoza tQi EEW .YiaeQp

Nyni musite podniknout n "které R E W t e Q ppd¥l BoRjbté zmobilizovat zdroje, které
ke spln 'ni své mise pot Ebujete.

Penize? Vhodna mista? Internetové stranky? Odborné poradenst Lidské zdroje?
Po ita e? Cokoli pot Zbujete -

PoONXG E\VWH VH R W RBOOHuB RWHRPXHHO B DYQ F L

Nyni mate sv jtym, svou podp ¥nou skupinuasv¥ SOiQ PLVH 7 mddikza¥iaH FR N
zdroj Ypot Ebujete.

eka vas pravd'podobn " V O R sgjedgvani, vMHKR¥ENS VH QHMVStad QHREHM
bez vhodnych poradensNéFK VO Xa& HE

OR& Qi DOH EBk@pewW Hndhé organizace a odbornici oce xji, projevuje-li
n 'kdo iniciativu, HKR & E\VWHaw HWP Y\ Xa&tYDW



Krok 7
JAK SVOU INICIATIVU ROZB HNOUT?

Ve v"W &'lpQ@bad Ybudete muset pro mobilizaci zdroj Y které ke spin'ni své mise
pot Bbujete, p konat Adup HNise HN

Penize ai jiné zdroje se neshan'ji snadno...

Je také P R @& Q pse jpatim budete muset vrétit o krok zp 't a vyhledat G D @dédrnou
pomocaraduodn"NRKR J[NXaHQpKR

Jakmile oY & Hate pohromad " zékladni zdroje, nejv"W &t S U RBtOyWPZH 4 H Q

Nyni m ¥ze H WIéh ¥svého tymu, skupiny Y D a pddgorovatel ¥a spojeneckych zdrojYz
vytvo # realiza ni tym, ktery vam pom ¥se H SUQRIPW Yia S OteQiostH VN X

Jakmile se misezm "ni ve skute nost D Pi MDVQRX D NRQNUpWQt SHUVSHN
najednou mate k dispozici vice lidi i zdroj %

A diky t'mto novym zdroj ¥n m Yze H Whiedat i odbornou podporu pro vyZH&aHQ't
n 'kterych problém %

Dokazali jste to 2dotahli jste to do konce!

MISE SPLN NA 2NEBO NE?

7DNeeH MVWH WR GRNi]DOL

Dokézali jste pBkonat YAHFKQ\ W\ SURBR M\HS &t 8skatriaWabidkt ae
prace, ktera stale nepxthazi, neni-OLee SUDYGD"

Cely tento proces m¥ze H W UKYIIR WV "S- 22 klidn "i cely rok.

A YDaH mlvseHH V Nrie@larem! Nevyvijela se tak, jak jste p&dpokladali -
To se stava 2k D ee G pRhAs.

Potom je pot Bba vratit se o par krok ¥zp 't a za it znova.

A musitesepouitz FK\E MLFKe MVWH VH GRSXVWLOL
Co N G & neusp'je ani druha mise, co pak?

Inu, mate sm¥© X DOH Ya G\FNaka/ndvansd.GH Q

Pointou je 2a tato pointa je velice d ¥O H e [aajHztdmhle p konavani problém ¥ste
se toho hodn "nau ili; vybudovali jste si V O X al@paeitu -

Tak velkou e H&Xae YaH ]Y enchentl§pe



O CO TEDY V CELE TEHLE €I JDE?

Coje WR ARLVH"

Jaké mise mohou mladi nezam"stnani a NEET vytv&t, aby se vymanili ze svych
bezvychodnych situaci?

Odpov " zni: jakékoli mise, které p thesou pot HEQR X s LYRWQt ]P
P Kklady? OK!

1RYi VOXa&ED SURWMWQ@HPBRORG LG K

Novy podnik

1RYp VG U Yaitidkym, Kulturnim i socialnim poslanim

Nové internetové zdroje

Alternativni sportovni klub

Politc Ni QHER VRFLiOQt DQJD&RYDQRVW

Nové komunitni centrum

Nové formy alternativniho cestovniho ruchu

Prakticky cokoliv, im Ize dosédhnout dlouhodob " X G U & L W H O Q fnyszt j¢ RAdEQpojeRo
s vlastnimi p Edstavami, zajmy, viohami i p Znimi 2 a co vytvaZ n"FR X aaéhd/ kebo
p Hemného pro druhé.
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MENTOR NEBO ZPROSTEDKOVATEL PRO MLADE NEET?

Diskuse o tom, ]GD APHQWRIWRGWNR Y, EWih0Adn"d©OHaLWi D GH IDF\
symbolizuje dva velice RGOLa®@pzV® RE\ XY D aRetady.t

AOHQWRU ~ DHAPMNRNRDWHO ~ P D M'tmSoRd K'Bi SShoe HyBIQ a jejich

profily se aste n" p Bkryvaji; ku prosp"FKX GLVNX]H Y&4DN E-X6Ho SRNXVt
]JMHGQRGX&LW D REM D WQd v "haRshGryQabyPvHamcirojektu bylo

PRa&e Qp ¥Y\RangdRzualni platformu.

Proto tento skromny p p'vek, jHKR & FtPHB ORfe LW S'BhitbRIVOQSIH tr 38/
a objasnit tak skute Q RV Woltee sm'tum ¥se H Y p VAMkiNddou YHOLFHycRGOLAQ
projekt %

1i4 projekt byl pochopiteln " koncipovan v GXFKX AP GRRWD WakHed H~
AISURGWRYDWHO DQJO BHaiRNSRX = M@phrBsRkdvany) Anik,

vyman'i se (angl. break out)” pb"eQp WUDGLFH SV\FKRORJLFN\ RL
Aosilovani P R & Q ReMpuUwerment) .

MDNINROL VQDKD R2 QVDHY®GeReED¢ @bt tBd mezi t "mito
dv "ma sm'ry 2vnese naprosty zmatek dopot HEQ&éFK GLVNX]t D MHQ ]DNU\MH
dvasm"U\ MVRX YHOLFH RGOLAaQp
Doporu ujeme vam, abyste sami pokra ovali ve vy tu rozdil ¥a vkladali své poznamky
KMHGQRWOLYéR R0 R #£Me&EHQMmK2RD V GtO H@rhciBateCaEmpu-

Vychozi filozofie

Vzajemny vztah musi
vychazet z
psychologickych,

emo nich a osobnich
vztah Yvytvo nych
MHAMGWtP QHze
p Btoupit k jakémukoli
kroku

Konkrétni aktivity nelze
SRGQLNQRXW I
vytvo Eny osobni a

emo ni vazby

Vzajemny vztah je
vztahem pracovnim a
vytva Zse v pr#a "hu a
prost 2dnictvim
praktické spoluprace na
konkrétnich misich;
emo ni vztahy nejsou

p d podniknutim
vlastnich krok ¥autné a
ve skute nosti mohou
YIWDK\ MDNRe&
komplikovat



Typicky profil

Obvykly zp 4ob
XYDeaeRYiQt

Typick& pracovni
metoda

Akademické  vzd'lani,
asto v oborech jako
psychologie, socialni
v'dy, vzd"avani i
pedagogika.

Profesni profil je pro
schopnost pracovat

s dot enou cilovou
VNXSLQRX SRYIL
Kli ovy

Vyrazné zam" gni na
psychologické, socialni a
pedagogické pracovni
metody a p Zstupy,
v etn "up Bdnost ovani
empatie, porozum "ni a
osobnich vztah ¥mezi
mentorem a mladym

lov 'kem 2 asto
vyrazné zam" ni na
individu&lni mentoring
(odborné vedeni)

Mentor pravd "podobn "
zorganizuje individualni
schizky s mladym

lov'kem a bude se
VQDeaelLW %%@diGL
jeho

Jde o to, aby iniciativy a

spoluprace vychazely
z vhodného slad "ni
profil 2 a dobrych

osobnich vztah %2

Nejsou tHED @i
1Y Oi&aW Q Bdpokiady

z hlediska profesnich
I N X &H Qirxaiéani

Dob Zzprost 2dkovatelé
byvaji asto vyraznymi
AWDKRXQ\- LQL
zéklad " svych pestrych
INXaHQRVWLt D )
ak niho a zm"ov "
orientovaného zp %obu
XYDa&RYiQt

aiGQp ]YOiaWnEaqit
co se ty H A Ydha)
sv'"'WD” PODGEFK
na primarni budovani
osobnich vazeb

Vyrazna  aknost a
pBsvident a&H Y]W
budou vytva Bt

prost 2dnictvim
podnikani  jednotlivych
krok %22 pracovni vazby

Zprost Bdkovatel
pracuje s tymy i
jednotlivci, podle
pot by

Zprost dkovatel se

SXVWt SRNXG |
nejd re do akce na
zéklad " porovnani zajm ¥
mladych NEET a
ASULQFLSX UHEL

Zprost Bdkovatel bude
pravd "podobn " chtit
SUDFRYDW SRN
tymov "



Typicka pracovni
metoda

Typicky postup
(progrese)

MENTOR
Je zHMPp a@H
pAVWXS Y\

d %ladnou profilaci, jak
u mentory tak u
mladych lidi, v etn"
rozsahlych  pohovor %
porovnavani a sla ovani
Tento p Zstup vyznava
coby zaklad spoluprace
individualni osobni

vazbu

Mentor bude vyrazn "
up Zdnost ovat
postupné budovani
emo nich a osobnich
vztah ¥s mladym

lov 'kem, asto
prost Ednictvim
individualniho
mentoringu

BROKER
Zprost dkovatel je

pBsvd HQ a&H-Ilil
byt vybudovany osobni
vztahy, budou budovany
prost dnictvim
praktické spoluprace a
budou jejim vysledkem
Zprost 2dkovatel propoji
p hadné osobni vztahy
s praktickymi  innostmi
a se spolupréci s riznymi
komunitnimi aktéry
Tento p Zstup podporuje
flexibilni tymovou
spolupraci

Zprost Bdkovatel H &t
p Zmo sociélni a
ekonomickou situaci
mladého tymu a
navrhuje jim vytvo &ni
spole ného podniku za
U elem jeji zm"ny
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P\I[LOHA C4: CO MLADI NEET
POT\EBUJI

CO MLADI NEET POT\EBUJI

CO POT\EBUJI

-©

100

Kompetence pot Bbné k & LY RW X 8 veudbalése m™nici spole nosti

Kreativn "-technologické k ompetence, aby dokazali Y \ X astWjici i budouci
p 42 O H & k WaRiINAW eni 2 nikoli teoretickému

Kompetence a zp%ob P\& O H Q BbB&RK zvladani zm™ v pr % "hu celého
GORXKpKRp&IQY &Nt F t K R 2Rv@RM & 180 ekavané zvraty

Podnikatelsky zp" Y RE XY D & RO'M@IEWO DVW QtKR & LYRE\Wt

Kompetence k u eni prost £dnictvim vlastnoru n " vyhledanych internetovych
zdroj ¥2

=N X & H QpraiW kdmunitami, jak virtualnimi, tak fyzickymi a socialnimi

Sebed¥ 'ru 2 viru ve schopnost podniknout vlastni kroky a n 'co pro sebe
ud "lat

Ueni ve VPtAHQp "UHEBDIGWIMEAQt Q H O Lpgollébh @seF j&jim
prost Adnictvim

Schopnost zorientovat se ve virtualnim chaosu, nikoli studium literatury

Uznani intelektualniho potencialu (kapacity) 2 nezam"vat s potencialem
akademickym
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CO NEPOT\EBUJI

-Q

-®

101

Dovednosti uplatnitelné na pracovnim trhu pouze kratkodob "

Degradaci na manualni pracovniky schopné vykonavat pouze praktické ukoly
Byt pom " dvani se zastaralym vzd'lavacim systémem

Byt v\ X & t ivki £apln "ni kratkodobych mezer v dovednostech

Zvyhodn "né vzd 'lavaci prost &di

Nabidky kompenza nich pracovnich mist a odbornych praxizad HOHP JOHSaHQt
statistik nezam "stnanosti

Dobro innost a finan ni kompenzaci

Open The Doors | Guidelines for 21Century NEET Prevention



CO JE SOCIALNI GAMIFIKACE
© Jan Gejel 2015

Gamifikace je ve stale V' W & t AP tY \ X ae t Yhie 2n NV & t Rel ¥n v oblasti vzd "avani
a odborné p Zpravy, coby novy a neot £ly motiva ni prvek pro nejr 2n"M at V NIMIS L Q\
napZNODG POiGH a i jindptabosmbkysoukromych i statnich organizaci.

Ve v'"W &' Lpdhads MH Y \Xa tpon®'D " Xontrolovanych podminkach s jasn"
danymi innostmi, DVRYéP UR]YtileeHQtP D

V t "chto p ¥padech gamifikace spo iva v jedné nebo vice hernich aktivitach s pevn"
danou strukturou ajednozna nymi pravidly, innostmi a kritérii Usp "chu (vyhry).

Tyto aktivity jsou obvykle organizovany za U elem G RV D ae y@H zKith ve zp %4obu
XYD&RYiQt QHER UR]YtMH Q v @rRcYoyiFKcH\sBER&Z AV H Q F t

V'W&aLQD JDien bktNiDse odehrava vt'chto uzav Znych, kontrolovanych a
vysoce strukturovanych prost £dich (a> fyzickych i virtualnich), nikoli v & LY pP
nep Edvidatelném sv't "mimo vzd 'lavaci centra.

M| VH Yéabddltim YtFH ][DMtPiPH R PRa QRR/IM VKM WKRRF Y IX @1 WH D

Je SRFKRSLW HO Qipiatigg budou muset s gamifikaci pracovat jinak PRa& Qi
bude pot Bba zavést jeji QRY & A e iQ UtakoGHktRita bude mnohem mén "
kontrolovateln& a strukturovana.

N'kRPX VH PRa&Qi WRWR Y \nebutdaNibit ADnehl bl Nabnit HD W busde-li
gamifikace aplikovdna na nekontrolovatelnou a nep Bdvidatelnou oblast
spole HQ V N p KR, agtialf se\j¢jDzakladni principy.

Odpov 'd "li bychom mu, & H WRWR Y\Xa&eLWt JDPLILNDovadtitrRdRee Qi QHE X
NULWpPULD JDPLILN D Fsbci@niaehlity $ i Rk § D ¥ Hmawdefinici a jiné
chapani pojmu gamifikace.

Gamifikace v zdsad' znamena uplatn "ni hernich pravidel z nejrizn"MatFK KtHU Y
her digitainich a AVHULY]QtFKY MHM Lefekhaners ddbRvid), QMPLQEFK QHee
hernich situacich 2 nap Xklad ve vzd'lavani i odborné p Zrav".

Tato aktivita pochopiteln " Y\ & D G X M H "XofftidlBvau@@ a strukturované prost 2di.
Hovo Zme-li v tomto kontextu o gamifikaci socialni, nemame vimyslup HQiaHW FHOp
herni infrastruktury do r “nych scénaZ spcialni reality.



+RGOIPH YWadEBN \Bp SUY N\sa&ibznicheé Qtomi, abychom podpo Hi
Iniciaci, motivaci a organizaci socidlni akce

Za timto U elem si dovolujeme pom 'rn " volny vyklad toho, co to e a m¥YseH E&éW
gamifikace.

UpZnn" 2 eno, nejde o to, aby byla spin'na kritéria gamifikace, ale aby byla
podpo £na socialni akce Je nezbytnyur ity mén " dogmaticky p Zstup...

Na rozdil od tradi ni gamifikace, ktera v zdsad" usiluje 0 zm "nu zp %%0bu XYDea& RYiQt
nebo rozvoj GD O &t N R P Swh\Wdd/@ ldamifikace lidem pomoci v podniknuti
ur itych krok Y& ramci socialni reality a v G R V D so&idht zm "ny.

VWRPWR NRQWH[WX SRXa&tYiPH VO RzRa Ajshiefim kongptex¥ HOLFH &
REODVW HNRQRPLFNpKR V\VWpPX SUDFRFBPKRASAHUKX D N
vymezujeme tuto cilovou oblast jako R G O L 4 Q R XZebastiyigilni i vzd "avaci,

pro n " aesoM typické simulace a simulované scénég.

7HRUHWLFN\ E\FKRP PRKOL SRXe&etW L YéUD] AJBPZILNDFH
digitalni a vzd "avaci oblast Ize de facto rovn"@SRYDa& R Y DWW YW VRat AUHDOL W\

Z tohoto d ¥%odu davame p HGQRVW YéUD]X AVRFLiOQt’

Socialni gamifikace pomaha lidem podniknout skute né kroky v rdmci okolniho sv 'ta,
aby zm "nili situace, které pro n " samotné nebo pro komunitu nefunguji dob 2.

SociiOQt JDPLILNDFH MH WXGtae VS RMNMQ® §UH YWRSERIENQ K XQIRY D
podnikatelstvim a socialnim podnikanim, a nikoli ve smyslu systematit"Mat ~URYQ
socialni inovace i vylu ného vymezeni ekonomickymi cili socialniho podnikani.

Socialni gamifikace neni cilem, je metodou; atopAHHGHY &tP PHWRGRX NWHUIi Pi
jednotlive ¥ a tym ¥n pot Ebujicim socialni zm"nu v podniknuti vhodnych krok Y%
Kk MHMtPX GRVDea&HQt

Socialni gamifikace musi byt dynamicka a experimentativni a m'la by byt posuzovana
podle toho, eho lidem pom ¥ze Hosahnout, a nikoli podle toho, jak p sn" ji Ize
definovat.

Typickymi skupinami obyvatel, kte ¥ pot Bbuji socialni zm"'nu, jsou nap Xklad
dlouhodob "nezam "stnani, mladi NEET , seni@a staZlidé, v n 'kterych zemich paki
mén"vzd"ODQp a&HQ\



Tyto skupiny se nachazeji na okraji spolenosti z hlediska svého vlivu, pravomoci a
schopnosti svou situacizm™it 1HPDMt |NX&HQR V WnotivlidRgQdNikndLtV \ D Q L
kroky ke zm™" Tyto skupiny navic asto trpi (od %odn'n") depresivhim a
rezignovanym VPEaOHQtP

Nabizime jim kratkodobé za Zzeni do pracovniho trhu s nep Z O Ipérspektivni
odbornou p Zpravou, zam" nou na kratkodobé dovednosti, a ASRVLORYiQt” SV\FKL
DE\FKRP JYEALOLWMMLFK VHEHG

Nenabizime jim vybudovani kapacity ke dlouhodobé zm "'n" vlastni situace s
F HO R eepevspeltigoti, F Rreeni nic snadného.

Prav" zde nastupuje gamifikace, jako jeden z P R @& Q € Fd4ob]*®udovani kapacity pro
G RV D soti&nt zm'ny.

Experimentujeme s gamifika nimi p Zstupy, abychom zm "nili depresivni a rezignované
V P & & @ 'dniptlidi, a p Blavame gamifika ni aktivity k tradi nimu posilovani psychiky,
DE\FKRP GiOH ]Ysebdd@lruMHMLFK

Jsme pBsv'd HQL @& H JD P &lHtoBiEte pEsilovani psychiky p Bp 't novymi
ZpWRE\ MVPH VLinydthih kB Wgiomi faktu  apébilovani psychiky samo
0 sob " socidlni situaci t "chto lidi nezm "ni.

Pot 2bujeme experimentovat s p &tupy a metodikami, které t'mto skupinam
pomohou podniknout sociaini akci 2 dosahnout zm "ny pro sebe sama a zarovex 2
SRNXG PR zi@aRWIN préblémy nebo pot Zby v ramci komunity.

2EQiat YENVtyrRu spolus GD O didRily WpPeaeH SRVW BlahHQétvd Eni~
skute ného sv'ta, p Btvo Bni komunity, p £tvo £ni reality.

ObQiat Y\BNYReho, co pom¥se H [t sm " dvani lidského & LYRWD jef@ HS &L W
ekonomickou situaci a vytvo & nové socialni perspektivy.

TypickkmpZNODGHP WDNRYp VRRLeQy@o gaipraBovn®ao ridta (nikoli

uchazeni se o n"), ziskani pracovniho mista novymi zp%oby, vwtvoHQt VGUXaeHQt
]DORa&HQt (BiR€B@thweNo), vstup do n 'jaké organizace, nabizeni novych forem

V O X & H Eti, SrilaRé G@ebo staré lidi apod.

Stru nou definici socialni akce je: budovani kapacity pro zapojeni do aktivit skute ného
@ LY R&ED lov 'ku p these socialni a/nebo ekonomicky prosp "ch nebo ho alespo x
navede spravnym sm'rem a nabidne GDOat SHUVSHNWLY\



Tato socialni akce by mlav PD[LPiOQt P RgepHpQRrid Hjskowhodnotu pro
komunitu, neni to Y & Détbytn " nutné.

Pot Ebujeme experimentovat s formami gamifikace, které t'mto skupinam ob an¥%
pomohou p £jit od posilovani psychiky ke schopnosti podniknout kroky ve skute ném
eLYRW

Pop Z radikaln 'ji: pot Zbujeme experimentovat s novymi formami gamifikace, které
p A Qia padilovani psychiky a sebed¥'ru prost £dnictvim podnikani krok Yave
skute QpP &LYRW

Posilovani psychiky nemusi nutn" tomuto posilovani socialni akceschopnosti
p Bdchazett SURWRa&H W H&QdpbRn R&R<Earb® akademickou zasadounejprve
teorie, potom praxe.

Ve skute nosti m Yze kb 42 QW& daktivita zam " #na na posilovani psychiky skon it
zablokovanim schopnosti socialni akce-

Je pochopitelné, @ H takbvé socialni akci musi dochazet SR GH Ogfdem S
neodhadnutelnou dobu, v Adu m "sic¥ i dokonce rok ¥nebo >takova M L gpovdHa
socialni zm"ny.

Ztohotod &Y RG X MH ]KR Oplani fPadiaanQkpntrolované a strukturované hry.

=QDPHQi WR svi\Bibhp VEBFLiIiOQt JDPLILNDF HpidstZdk\Daaedsadt MLQéEF
nejen v rdmci gamifikace, ale také v ramci digitalnich a seriéznich rer.

P2dn"jet HE D ]Pt QdoviAlniagatnifikace m¥se H O L G BRIjidmR socialni zm'nu

poskytnout ur ity srozumitelny ramec, nebo> nabizi vytvoZni souhrnného a
srozumitelného popisu zm "nového procesu, pf HPs&e MH VFKRSQD GRGDW Yé¢
spravny sm'r NDae GpP X N hRostXv jBho pr % "hu. Zarovex m ¥ze Hapomoci

zm'n" pohledu lov 'ka, ktery tyto kroky podnika 2 MLe VH QHFttWa EéW R
spole enskym objektem, ale stava se subjekem zm "nového procesu: misto aby film

(hru) sledoval, sam v n"m (ni) hraje.

P 2sn'ji & eno, socialni gamifikace m¥ze H O L G H B#n Poriid& @ provedeni socialni
zm "ny prost Zdnictvim uplatn "ni nasledujicich p¥klad ¥d ¥ H ae L W édvychDnetb® t
socialni akce, siln"inspirovanych gamifikaci a digitalnimi a vzd "lavacimi hrami:
a,927 -$.2 +5%



Budujete kapacitu 2 schopnost p £konat depresivni VP & 4 0 Hi® t & Hu tdvnimat
VR FLiO Qjakeehrty &téké k n"mu p Btupovat jako ke hZH MLae PXVtWE KUIW C
chcete-li vyhrat.

Tento obecny p Bstup Ize rovn "a& S R SV Dwitvd/EDiN B "Au vliastniho @ LYRWRY SRS
pozvednuti Y O DV W Q t KiRepkot Rriay®x

Budujete kapacitu prost dnictvim vytva £ni vyznamnycha X a Iny¢timisi pro sebe a
sviptym,vetn" GRVDa& LWHD@BEFK GtO

Diky tvorb " misi m¥Yse HWH VY p DURtRrWat Qat organizovat zvladatelnym
zp %obem a m Yz HAdAotit vyznamné dil i Usp "chy.

Budujete NDSDFLWX WZEPIn "a khis¥ H di ich misi u ite vytva &t spojenectvi,
SURWRa&H YahWYH & aaméjBYe\ schopni dosahnout socialni zm "ny sami.

V ramci pozvolného postupu k vyty enému cili se u ite vytva &t ta Q H M Xre& M ¥tH D
nejrealisti t "M at VSR MH@tH'FWddvani novych spojenectvi na zaklad"
spojenectvi Usp"a Qvybudovanych.

Budujete kapacitu prost £dnictvim postupného zpracovavani své socialn™zm "nové
mise: u tW H Vrhusite pbdniknout ur ité kroky a dotahnout je do konce , abyste byli
schopni elitnaro nym kol 2 QD Y\datFK ~URYQtFK

U ite se tedy Alanovat” VY p Nwé&ridi\mise tak, aby byly X ae In@vadefektivni, a
vyhybat se takovym krok¥n, na n"se M Hjgte p praveni nebo dostate n*"
kvalifikovani.

Budujete kapacitu za Azovanim kratkych a relevantnich p2stavek na ueni p 8sn"v
R N D P aktyNj&ke spin'ni dil i mise pot Bbujete.

U ite se vyhybat se abstraktnimuu HQt EH] QiOHa LW pKRu'NRERBRAMHEIEW X  AaX
vysokou motivaci k u eni, které vam pomaha p konavat p HNiae N\ D xjePvRree
dosahovat pokroku.

Budujete kapacitu prost H GQLFW Y t P r¥nigck &ndkQ4 strategiiv UHiOQpP"&@LYRW
i ase, tPae VHWH QDFKIi]HW Q HiVERoHAD iEpt ZHF M i\BaNH\NN

Vn'kterychpZASDGHFK JHMPpQD QD Y\4atFK ~URYQkBlikraA KU\~ E>
Aarazit] QHae CGEiv@idawdtl. Z tohoto pohledu Y & Déisp "ch neni pouhym
VHOKIiQtP prGsé Eddesm budovani kapacity.



Budujete kapacitu WtP s H M&NeHilK s thy a sdilite je se svym tymem, lidmi
ve stejném postaveni irodinou.

Usp"FK\ GRVDa&HQp QEP \ANDWRAW HUp YAe DEGOSIM & n'kdy |
podstoupeni ur itého rizika, jsou neju inn "M at P%4pBem budovani sebed % 'ry.

Budujete kapacitu prost £dnictvim otev £nych oslav a zviditelovani kli ovych dil ich
a kone nych Usp'ch¥%mise, pZ HP & ®&'6hto oslav zapojujete kli ové aktéry,
]JIDLQWHUHVRYDQp RVRE\ VSRMHQFH D PR&Qp EXGRXFt SRG

Budujete kapacitu WtP aeijetEM Litite, 22 H Vi&@@e nevyhnuteln "vede k misi
GD.Oat

Hra nikdy nekon i, musi stéle pokra ovat a sou asn"s tim se proces, ktery byl zpo atku
misi, stava nyni dil i misi ve h 2 socialni.

V podstat " Ize i, se H Y & Hyg £asady a pracovni metody vychéazeji z jediného
obecného principu: mise JE hra. Zm'Q D M Hvykrbua

V pr % "hu pln 'ni mise se m¥ze H Ydpbjovat do r 2nych forem specifickych a do
ur itych kontext Yzasazenych her, ale obecny pstup je prav"ten @ H PLVH -( KUD

WtvaZWH VL VYRX YODVWQt VRFLIOQt Ebujte 3¢ dax iviYap KR a2 LY R\
SRNXG PR&QR FR QHMOpSH

Jak je vid't, socialni gamifikace ma Uzkou vazbu na metodiky uplat ované v takovych
oblastech, jako je podnikani i sociéln-inova ni a komunitni u eni a budovani
kapacity; VRFLiOQt JDP LILtNrtd HobYZ& méimykh oblastem p #lava velice
X ae In¥\zasady, pracovni metody a mechanismy, a je-li s ni spravri nakladano, m¥ze H
byt pro budovani kapacity velice p fosna.

Vzd"avani dosp'lych, programy pro mladé lidi a podobné intervence proto musi
vytvo # prostor pro tyto experimenty, p H QiaHgvocEly ASRVLORYiQtfzPR& QR VYV
a4 N R O (i B&jetviani ve skute ném se LY RW

Politika Evropské komise im dal tim vice vola po takovychto akcich pA QiaHMtFtFK
ABnou zm"QX® X]QiYi & Hp@iR®bi @sychiky uvnitZaN R O Q ebéf je
omezeny a je t 8ba podpo # p #mé zapojeni ob an ¥go zm "novych proces %

Je d¥OHaLWp DE\ W DpoziRatkg RYyLAYdpd BnyDvyznamnymi finan nimi
prost HGN\ Y\QD OR a/H@ EIPX Y@Epefi@anty, které jsouv WRPWR RNDPaLN X
MHQ Y HO L'FzH ldRiEeMEtde Qrogram Yzjako je Erasmus+, EaSli Social Fund.

Foto z projektu EU Directing Life Change 2Jan Gejel
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