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ÚVOD K POKYN�pM 
 

Projekt Open the Doors byl realizován od zá�Ží 2015 do srpna 2017 a jako projekt 
programu Erasmus+ m�"l být projekt �H�P�� �]�N�X�ä�H�Q�R�V�W�Q�t�P�� ��empirickým). �=�N�R�X�ä�H�O�L�� �M�V�P�H��
novou didaktiku pro prevenci NEET (nové p�Ž�t�O�H�æ�L�W�R�V�W�L���S�U�R���P�O�i�G�H�æ���R�K�U�R�æ�H�Q�R�X��sociálním 
vylou��ením) prost�Žednictvím budování didaktické kapacity odpovídající 21. století u 
odborných pracovník�½ zapojených do projektového rámce: u��itel �½, sociálních 
pedagog�½ a pedagog�½ �P�O�i�G�H�æ�H�� 

Poslání projektu vycházelo z p�Žesv�"d��ení�����æ�H��jsou-li �S�R�W�H�Q�F�L�i�O�Q�t���1�(�(�7���P�O�i�G�H�æ�L���D���1�(�(�7��
�P�O�i�G�H�æ�L poskytnuty vhodné vzd�"lávací kontexty a p�Ž�t�O�H�æ�L�W�R�V�W�L����je opravdu schopna 
vytvo�Žit si významnou intelektuální, tv�½r��í a u��ební kapacitu. Charakter projektu byl 
utvá�Žen p�Ž�H�G�S�R�N�O�D�G�H�P���� �æ�H��podnikatelský p�Žístup prvotní názory podpo �Ží���� �$�Y�ä�D�N���� �M�D�N��
�Žíká Evropská komise: �Å�8��itelé nemohou u ��it podnikatelství ���� �D�Q�L�æ�� �E�\�� �V�D�P�L��nebyli 
podnikaví. Podnikatelskou kompetenci a dovednosti si ��lov�"k m�½�æ�H�� �R�V�Y�R�M�L�W�� �Q�H�E�R��
vybudovat jedin �" prost�Žednictvím praktických vzd�"lávacích �]�N�X�ä�H�Q�R�V�W�t propojených se 
skute���Q�ë�P���æ�L�Y�R�W�H�P.�  ́(Entrepreneurial Education: A Guide for Educators, 2013). Projekt 
byl proto koncipován tak, aby jeho jádrem byl inovativní a praktický zp �½sob práce s 
�P�O�i�G�H�æ�t���R�K�U�R�æ�H�Q�R�X���V�R�F�L�i�O�Q�t�P���Y�\�O�R�X��ením. 

Jeho progresivní metodiky zahrnovaly: 

 u��ení propojené se skute���Q�ë�P�� �æ�L�Y�R�W�H�P: budování kapacity prost�Žednictvím 
zapojení do �Ž�H�ä�H�Q�t��problém �½ a výzev d�½�O�H�æ�L�W�ë�F�K���S�U�R���N�R�P�X�Q�L�W�X���D���R�N�R�O�Q�t���V�Y�"t;  
 

 u���H�Q�t�� �Y�H�� �V�P�t�ä�H�Q�p�� �U�H�D�O�L�W�": budování kapacity prost�Žednictvím úplné integrace 
fyzické a virtuální reality v rámci pracovních proces�½, nabízející rovn�"�æ���S�U�R�S�R�M�H�Q�t��
místního s globálním;  
 

 práci s komunitou: budování kapacity prost �Žednictvím vytvá�Žení partnerství 
s nejr�½zn�"�M�ä�t�P�L��komunitními aktéry, od vzd �"lávacích subjekt�½ a soukromých 
podnik �½ po nevládní organizace a místní správní ú�Žady;  
 

 podnikatelskou iniciativnost : budování kapacity prost�Žednictvím vytvá�Žení 
projekt �½ �]�D�O�R�æ�H�Q�ë�F�K�� �Q�D�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�N�D�F�L�� �S�R�W�Žeb a zájm�½ komunity a podnikání 
vhodných krok�½ na jejich základ�"; 
 

 �Y�\�X�æ�t�Y�i�Q�t�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�tch technologií : budování kapacity prost�Žednictvím 
dokumentace pracovních a vzd�"lávacích proces�½ �V���Y�\�X�æ�L�W�t�P���N�U�H�D�W�L�Y�Q�t�F�K���P�p�G�L�t���D��
�V�G�t�O�H�Q�t���]�N�X�ä�H�Q�R�V�W�t���S�U�R�V�W�Žednictvím profesních, sociálních a herních sítí.  
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Sou��ástí t�"chto pokyn�½ jsou �]�N�X�ä�H�Q�R�V�W�L���D���Y�ë�V�O�H�G�N�\, které z uplatn�"ní t�"chto �R�G�O�L�ä�Q�ë�F�K��
metodik vyplynuly . K budování kapacity pedagog�½ docházelo na základ�" interakce 
mezi t�"mito inovativními praktickými experimenty a kolektivními úvahami, které byly 
systematickou sou��ástí projektu.  

�ã�O�R���R��partnerskou spolupráci devíti organizací: p�"ti partner �½ praktických, t�Ží partner�½ 
znalostních a jednoho partnera pro �R�E�O�D�V�W���]�D�M�L�ät�"ní kvality. Podrobn�"�M�ä�t���L�Q�I�R�U�P�D�F�H��lze 
nalézt na internetových stránkách www.openthedoors.eu. 

 

�3�2�8�å�Ì�9�É�1�Ì��POKYN�p 
 
Tyto pokyny nemají poskytovat �D�Q�L���Q�D�K�U�D�]�R�Y�D�W���Y�ë�ä�H���]�P�t�Q�"�Q�p���]�N�X�ä�H�Q�R�V�W�L���]e skute��ného 
�æ�L�Y�R�W�D; nabízejí �Y�ä�D�N���Žadu p�Žíklad�½ misí a vysv�"tlení, pro�� tyto mise byly úsp�"�ä�Q�p����
��len�"ní pokyn�½ �R�G�U�i�æ�t�� �X�Y�D�æ�R�Y�i�Q�t�� �D�� �S�U�i�F�L�� �S�D�U�W�Q�H�U�½ projektu Open the Doors . Od 
po��átku jsme si byli v�"�G�R�P�L���W�R�K�R�����æ�H���S�U�i�F�H���V���P�O�D�G�ë�P�L���O�L�G�P�L�����N�W�H�Ží nejsou zam�"stnaní a 
neú��astní se vzd�"lávání ani odborné p�Žípravy, �]�Q�D�P�H�Q�i�� �S�U�R�� �N�D�æ�G�p�K�R�� �Q�"co jiného a 
obdobn �" je r�½zn�" chápána v r�½zných zemích a kulturách. Za��ali �M�V�P�H���W�X�G�t�æ���]�N�R�X�P�i�Q�t�P 
profil �½ mladých lidí, s nim�L�æ�� �S�U�D�F�X�M�H�P�H���� �D�� �W�R�K�R���� �F�R�� �R�E�Q�i�ä�t��vytvo�Ž�H�Q�t�� �P�R�æ�Q�R�V�W�t�� �D��
p�Ž�t�O�H�æ�L�W�R�V�W�t�����N�W�H�U�p���E�\���M�L�P���S�R�P�R�K�O�\�����-�L�Q�ë�P�L���V�O�R�Y�\�����F�R���R�E�Q�i�ä�t���S�U�i�F�H���V���P�L�V�t. 
 
M�"li jsme také trochu obavy ze skute��nosti, �æ�H���Q�D�ä�H���S�U�i�F�H���Q�Hm�"la za��ínat teorií, ale 
m�"la se odvíjet od praxe, která m�"la následn�" formovat teorii. Projekt Open the Doors 
byl tedy cvi��ením v budování teorie, která vyplynula z práce s misemi a z �Q�D�ä�H�K�R��
vlastního nep�Žetr�æitého u ��ení. P�Ž�H�V�W�R�æ�H�� �Q�D�ä�H��mise nabízejí inspiraci a motivaci pro 
obdobné projekty, rozhodn �" vám doporu��ujeme, abyste prozkoumali �P�R�æ�Q�R�V�W��
vytvo�Žení obdobné mise vlastními silami. �1�H�V�Q�D�æ�W�H�� �V�H�� �S�Žebírat mise z tohoto 
dokumentu a pouze je �N�R�S�t�U�R�Y�D�W���� �D�O�H�� �]�Y�D�æ�W�H���� �F�R�� �E�\�� �E�\�O�R vhodné �Y�H�� �Y�D�äem vlastním 
kontextu. P�Ži p�Ž�H�P�ë�ä�O�H�Q�t���R���Y�K�R�G�Q�p���P�L�V�L���Me proto d �½�O�H�æ�L�W�p vzít v úvahu nejen to, co se 
uskute��nilo, ale také jak mise vznikaly, jak pokra��ovaly a pro�� byly úsp�"�ä�Q�p�� 
 
Druhý oddíl pokyn �½ p�Žedkládá p�"t hlavních témat, která vyplynula �]���Q�D�ä�L�F�K���]�N�X�ä�H�Q�R�V�W�t��
s praktickými iniciativami (misemi) a z úvah o nich. Porozumíte-li r�½zným kontext�½m, 
v �Q�L�F�K�æ���M�V�P�H���S�U�D�F�R�Y�D�O�L�� �Y�ë�Y�R�M�L���Q�D�ä�L�F�K���Q�i�]�R�U�½ a zp�½�V�R�E�X���X�Y�D�æ�R�Y�i�Q�t��v pr�½b�"hu projektu 
Open the Doors a zp�½�V�R�E�X���Q�D�ä�t���S�U�i�F�H��s mladými lidmi v rámci misí, usnadní vám to 
pochopení mise, jak ji chápeme my, a pom�½�æ�H���Y�i�P to v p�Žíprav�" mise vlastní.  
 
T�Žetí oddíl obsahuje popisy práce partner�½ v rámci projektu Open the Doors. Zahrnuli 
jsme také své názory na cíle a metodiky projektu, které s postupem projektu nabývaly 
na významu a rozvíjely se prost�Žednictvím �Q�D�ä�H�K�R�� �Q�D�U�½stajícího pochopení misí a 
nep�Ž�H�W�U�æ�L�W�p�K�R��získávání nových poznatk�½ ohledn�" �S�U�i�F�H���V���P�O�D�G�ë�P�L���O�L�G�P�L���R�K�U�R�æ�H�Q�ë�P�L��
sociálním vylou��ením. Tento oddíl obsahuje rovn�"�æ��stru��ný popis historie projektu 
Open the Doors jako takového a n�"které inspirativní materiály, �N�W�H�U�p�� �Q�i�P�� �X�P�R�æ�Q�L�O�\��
pochopení specifického zp�½sobu práce v rámci tohoto projektu a motivovaly nás k 
p�Ž�H�N�R�Q�i�Y�i�Q�t�� �R�E�W�t�æ�t�� �D�� �S�Ž�H�N�i�æ�H�N�� �D k �Y�\�X�æ�t�Y�i�Q�t�� �S�Ž�t�O�H�æ�L�W�R�V�W�t���� �N�W�H�U�p��v r�½zných �Q�D�ä�L�F�K��
kontextech vyvstaly. Oddíly t�"chto pokyn�½ lze tu�G�t�æ�� �S�R�X�æ�t�W�� �M�D�N�R��poklady k úvahám. 

http://www.openthedoors.eu/
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�.�D�æ�G�ë�� �R�G�G�t�O�� �Q�D�E�t�]�t��pracovník�½m �V�� �P�O�i�G�H�æ�t���� �X��itel �½m a student�½m �ä�D�Q�F�H��k vytvo�Žení 
vlastních p�Ž�t�O�H�æ�L�W�R�V�W�L���N�H���]�N�X�ä�H�Q�R�V�W�Q�t�P�X���Y�]�G�"�O�i�Y�i�Q�t���V���Y�\�X�æ�L�W�t�P���P�R�G�H�O�X���P�L�V�H�� 
 

POD� KOVÁNÍ 
 
�9�ä�L�F�K�Q�L���S�D�U�W�Q�H�Ži projektu Open the Doors oce�xují podporu a p �Žíl�H�æ�L�W�R�V�W��poskytnutou 
programem Erasmus+. Cht�"li bychom pod �"kovat Evropské komisi za její kreativitu a 
vynalézavost, �G�t�N�\���Q�L�P�æ���V�H���W�H�Q�W�R���S�U�R�M�H�N�W���P�R�K�O���X�V�N�X�W�H��nit. Jsme nesmírn�" vd�"��ní Komisi 
a programu Erasmus+ �]�D���ä�D�Q�F�L���V�S�R�O�X�S�U�D�F�R�Y�D�W���V���W�D�N���R�G�K�R�G�O�D�Q�ë�P�L �D���Q�D�G�ä�H�Q�ë�P�L���S�D�U�W�Q�H�U�\��
z celé Evropy. Projekt Open the Doors b�\�O�� �R�E�R�K�D�F�X�M�t�F�t�� �]�N�X�ä�H�Q�R�V�W�t���� �N�W�H�U�i��by bez 
�V�S�R�O�H�K�O�L�Y�p���]�i�ä�W�L�Wy Evropské komise �Q�H�E�\�O�D���P�R�æ�Q�i.   
 

NEJD�p�/�(�å�,�7� �-�ã�Ì BODY 
 Nau��te se pracovat s misí 
 

 Bu��te odhodláni zm�"nit zp�½�V�R�E�� �X�Y�D�æ�R�Y�i�Q�t���� �V�Y�½j vlas�W�Q�t���� �Y�D�ä�L�F�K�� �P�O�D�G�ë�F�K�� �O�L�G�t����
spolupracovník�½ �L���ä�L�U�ä�t���N�R�P�X�Q�L�W�\ 
 

 Spolupracujte s vlivnými osobami, skupinami a organizacemi v rámci komunity 
 

 Nav�D�æ�W�H��kontakt s místními ú�Žady a státními orgány 
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Oddíl 2: Témata 

 

 

ÚVOD 

 

Témata, která jsou v tomto oddíle rozebírána, vyvstala v pr�½b�"hu realizace projektu. 
Nebyla vymezena v jeho po��átku, ale vyplynula z projektové práce jednotlivých 
partner�½ a z diskusí a debat na partnerských sch�½zkách. P�Ž�H�V�W�R�æ�H�� �M�V�R�X���Ž�H�ä�H�Q�D�� �M�D�N�R��
témata samostatná, nejsou navzájem odd�"�O�H�Q�i���� �Q�ë�E�U�æ�� �Srovázaná a závislá jedno na 
druhém. 

Popisy pr�½b�"hu projektu u praktických partner �½�����]���Q�L�F�K�æ���W�H�Q�W�R���R�G�G�t�O��sestává, se na první 
pohled zdají být �Y�H�O�L�F�H���R�G�O�L�ä�Q�p���� �F�R�æ���R�G�U�i�æ�t�� �R�G�O�L�ä�Q�R�V�W kontext�½�����N�X�O�W�X�U�� �D�� �]�H�P�t���� �Y�� �Q�L�F�K�æ��
tito partne �Ži p�½sobí. V zemích n�"�N�G�H�M�äí st�Žední a východní Evropy byla výchozí úrove�x 
�Y�H�O�L�F�H���R�G�O�L�ä�Q�i od výchozí úrovn�" v zemích západoevropských. Proto pro n �" nalezení 
nových zp�½sob�½ práce s mladými lidmi za ú��elem �U�R�]�ä�t�Žení jejich �P�R�æ�Q�R�V�W�t���D���S�Ž�t�O�H�æ�L�W�R�V�W�t��
bylo �P�R�æ�Q�i�� �M�H�ä�W�" �R�E�W�t�æ�Q�"�M�ä�t�P��úkolem, �Y�\�æ�D�G�X�M�t�F�t�P��p�Žekonání v�"�W�ä�t�F�K�� �N�X�O�W�X�U�Q�t�F�K, a 
n�"kdy i politických p �Ž�H�N�i�æ�H�N�� 

P�Žesto jednotlivé mise vykazují ur��itou míru podobnosti s ostatními, jak z hlediska 
po��áte��ních problém�½, s �Q�L�P�L�æ�� �V�H�� �V�H�W�N�D�O�\����tak z hlediska zp�½sob�½, j�L�P�L�æ�� �M�H�� partne�Ži 
�Ž�H�ä�L�O�L���� �9�ä�L�F�K�Q�L�� �Pladí lidé se nap�Žíklad p�Ži svém vstupu do projektu nacházeli ve 
znevýhodn�"ném postavení, a�› �X�æ�� �W�R�W�R�� �]�Q�H�Y�ë�K�R�G�Q�"ní bylo povahy sociální, jako v 
p�Žípadech EDUCA, Matosinhos a Cancuni, ��i rasové jako u mladých Róm�½. Vasca, Filipa 
a mladé lid i z Cancuni pak lze p�R�Y�D�æ�R�Yat za znevýhodn�"né kulturn�" �D���Y�ä�L�F�K�Q�L��zjevn�" 
pocházejí z ekonomicky slabých prost�Žedí. Pro budoucí práci s mladými lidmi je 
d�½�O�H�æ�L�W�p si uv�"domit �����æ�H��jakkoli �Q�D�ä�H���V�L�W�X�D�F�H���P�R�K�R�X���E�ë�W��specifické, nejsou výjime��né.  
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KONTEXT 
Úvodem tohoto oddílu je d �½�O�H�æ�L�W�p���Y�\�V�Y�"tlit kontexty �����Y���Q�L�F�K�æ���V�H���S�U�R�M�H�N�W�\���X�V�N�X�W�H���xovaly, 
�S�U�R�W�R�æ�H���N�R�Q�W�H�[�W�� je okolností p�Žedstavující ur��itý rámec, do n�"�K�R�æ���M�V�R�X��jednotlivé akce, 
vyjád�Žení ��i �P�\�ä�O�H�Q�Ny zasazeny. ��tená�Ž tak pln�" porozumí podmínkám �����Y���Q�L�F�K�æ���S�D�Utne�Ži 
pracovali, a tomu, jak tyto podmínky utvá �Žely obsah misí i p�Žístup k nim. 

�=�� �J�H�R�J�U�D�I�L�F�N�p�K�R�� �K�O�H�G�L�V�N�D�� �M�V�R�X�� �Y�ä�H�F�K�Q�\�� �]�~��astn�"né zem�" sou��ástí evropského 
kontinentu. P�Ž�H�V�W�R�æ�H���P�H�]�L���W�"mito zem�"mi lze nalézt mnoho podobných rys �½, v rámci 
�(�Y�U�R�S�\�� �H�[�L�V�W�X�M�H�� �W�D�N�p�� �ä�L�U�R�N�p�� �V�S�H�N�W�U�X�P r�½zných z�Y�\�N�O�R�V�W�t���� �S�U�D�N�W�L�N�� �D�� �N�X�O�W�X�U���� �M�H�M�L�F�K�æ��
d�½sledkem jsou dosti podstatné �R�G�O�L�ä�Q�R�V�W�L. Ve vzd�"lávacím kontextu se tyto odli �ä�Q�R�V�W�L��
týkají politiky, uspo �Žádání systém�½, politického kontextu, financování, vzd�"lávání 
u��itel �½ �D�� �S�H�G�D�J�R�J�L�N�\���� �.�D�æ�G�ë�� �]�� �W�"chto aspekt�½ m�½�æ�H�� �W�H�R�U�H�W�L�F�N�\�� �P�t�W�� �G�R�S�D�G na to, jak 
�ä�N�R�O�\���D���S�H�G�D�J�R�J�R�Y�p���N���P�L�V�L���S�Žistupují.     

�1�D�Y�]�G�R�U�\���R�G�O�L�ä�Q�ë�P���N�R�Q�W�H�[�W�½m m�"li mladí lidé zapojení do projektu Open the Doors 
jednu v�"c spole��nou: vypadli z b�"�æ�Qých vzd�"lávacích systém�½ ve svých zemích. Tento 
spole��ný pr�R�E�O�p�P���]�Q�D�P�H�Q�D�O�����æ�H���~��astníci za��ali pracovat na misích sm�"�Žujících �N���W�p�P�X�æ��
výsledku �² op�"tovnému zapojení do procesu u��ení. P�Ž�L�S�X�ä�W�"ní �R�G�O�L�ä�Q�ë�F�K�� �N�R�Q�W�H�[�W�½ 
�R�Y�ä�H�P�� �]�Q�D�P�H�Q�D�O�R���� �æ�H��jakkoli nápady mohly být sdíleny, neexistovala �æ�i�G�Q�i�� �]�i�U�X�N�D��
�W�R�W�R�æ�Qých výsledk�½. Zásadní bylo���� �æ�H��p�Ž�L�S�X�ä�W�"ní t�"chto �N�R�Q�W�H�[�W�X�i�O�Q�t�F�K�� �R�G�O�L�ä�Q�R�V�W�t��
nabídlo ú��astník�½m p�Ž�t�O�H�æ�L�W�R�V�W���N�H���N�U�L�W�L�F�N�p�P�X���S�R�V�R�X�]�H�Q�t vlastního kulturního prost �Žedí. 
Mohli pak p�Ževzít nápady z jiných misí a dle pot �Žeby si je p�Žizp�½sobit, nebo v rámci 
vlastních misí rozvinout nápady daný kontext zohled�xující.   

 

�=�t�V�N�D�Q�p���]�N�X�ä�H�Q�R�V�W�L 
Opu�ä�W�"ní �ä�N�R�O�Q�t���E�X�G�R�Yy 

 

V�H���Y�ä�H�F�K���Srojektech bylo úsp�"�F�K�X���G�R�V�D�æ�H�Q�R���S�Žesunem u���H�Q�t���P�L�P�R���ä�N�R�Oní budovu a 
navázáním spolupráce s místními komunitami. V p�Žípad�" Cancuni to znamenalo 
postupný fyzický p�Žesun ze �ä�N�R�O�Q�t��u��ebny k zeliná�Žské misi (P�Žíloha A1) �Q�D�� �ä�N�R�O�Q�t�F�K��
pozemcích, do��asné p�Žemíst�"ní do místní komunity k misi v podob �" jednorázové akce 
(P�Žíloha A1) a úpln�p���R�S�X�ä�W�"ní �ä�N�R�O�\���D��p�Žesun do jiného m�"sta za ú��elem setkání a práce 
s mladými lidmi ve ve�Žejných prostorech (Viz p�Žíloha A1). U Matosinhos to znamenalo 
st�Žídání �S�U�i�F�H���P�L�P�R���ä�N�R�O�X���D��sou��asného provád�"ní r�½zných v�"�F�t���Y�H���ä�N�R�O�H��(P�Žíloha A2 
MATOSINHOS), zatímco Educa (P�Žíloha A5), Kontiki (P�Žíloha A4) �D�� �ã�N�R�O�D����. 5 (P�Žíloha 
A3) se zam�"�Žily na povzbuzování mladých lidí k práci v místních kontextech mimo 
�ä�N�R�O�X, nap�Žíklad ve stravování, textilní výrob�", výtvarném um�"ní ��i hudb �"���� �9�H�� �Y�ä�H�F�K��
p�Žípadech byl tento p �Žesun sou��ástí �R�S�X�ä�W�"ní tradi���Q�t�K�R���ä�N�R�O�Q�t�K�R�� prost�Žedí, v n�"�P�æ��
mladí lidé byli podporováni prost �Žednictvím tradi ��ních �äkolních osnov. P�Žesun mimo 
�ä�N�R�O�X���W�D�N�p��p�Žedcházel pocitu student�½�����æ�H��b�H�]���R�K�O�H�G�X���Q�D���W�R�����M�D�N���Ä�R�G�O�L�ä�Q�i�·���M�H jejich práce 
�R�G�� �Ä�Q�R�U�P�i�O�X�¶, stále jde o �ä�N�R�O�Q�t����innost (P�Žíloha A1). Fyzický p�Ž�H�V�X�Q�� �Y�H�Q�� �]�H�� �ä�N�R�O�\��
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napomohl konceptuálním, intelektuálním a emo ��ním zm�"nám, k �Q�L�P�æ���G�R�ä�O�R���Y���M�L�Q�ë�F�K��
��ástech praktické realizace projektu Open the Doors. Neznámé kontexty zpochybnily 
i�G�H�Q�W�L�W�\���� �V�� �Q�L�P�L�æ�� �P�O�D�G�t�� �O�Ldé i dosp�"lí za��ínali, a pomohly  vytvo�Žit identity nové 
prost�Žednictvím skute��n�" �S�U�R�æ�L�W�ë�F�K�� �]�N�X�ä�H�Q�R�V�W�t���� �9�L�]�� �R�G�G�t�O�\�� �W�ë�N�D�M�t�F�t�� �V�H�� �]�S�½sobu 
�X�Y�D�æ�R�Y�i�Q�t�����S�U�i�F�H���V���P�O�D�G�ë�P�L���O�L�G�P�L���D���S�U�i�F�H���V���P�L�V�H�P�L���� 

 

Vztahy mezi dosp �"lými a mladými lidmi se zm �"ní / musí zm �"nit 

 

Práce mimo u��ebnu a mimo �ä�N�R�O�X���S�R�G�S�R�U�X�M�H���Y�]�Q�L�N���R�G�O�L�ä�Q�p�K�R���Y�]�W�D�K�X���P�H�]�L���G�R�V�S�"lými 
a mladými lidmi. Odpov �"dnost za u���H�Q�t���D���F�K�R�Y�i�Q�t���V�H���V�W�i�Y�i���V�G�t�O�H�Q�R�X���D���M�L�æ���Q�H�Q�t���Y�ë�O�X��nou 
doménou u ��itele (P�Žíloha A1, A2). I v pom�"rn�" formálních kontextech se odpov�"dnost, 
pokud jde o docházku na pracovní/u ��ební místo a o to, jak se zde chovají, do zna��né 
míry p�Žesouvá na mladé lidi (viz P�Žíloha A5).  Poci�›ují-li mladí lidé a dosp �"lí pracovníci 
zm�"nu vzájemných vztah�½, za��ínají p�Žehodnocovat své identity a úlohy, �N�W�H�U�p���Y���æ�L�Y�R�W�" 
t�"ch druhých hrají. Od tohoto �R�N�D�P�æ�L�N�X�� �R�� �V�Y�ë�F�K�� �Y�]�W�D�]�t�F�K s druhými p�Ž�H�P�ë�ä�O�H�M�t�� �D��
za��ínají je vnímat jinak. 

 

Holistický p �Žístup 

 

Úsp�"�ä�Q�i�� �U�H�D�O�L�]�D�F�H��misí znamenala zm�"nu u��ebního kontextu, �M�H�K�R�æ��tradi ��ní, na 
jednotlivé p �Žedm�"ty zam�"�Žený p�Žístup byl nahrazen p�Žístupem holisti ��t�"�M�ä�t�P����
zam�"�Ženým na jednotlivé osoby. Ten mohl mít podobu mezioborového p �Žístupu nap�Ží�� 
n�"kolika aktivitami (P�Žíloha A2), vytvo�Žení inkluzivního programu (P�Žíloha A4) nebo jen 
jednotliv é aktivity, jakou byl nap�Ž�t�N�O�D�G�� �ÄP�Žíb�"�K�� �P�p�K�R�� �æ�L�Y�R�W�D�¶�� �ã�N�R�O�\����. 5, �X�P�R�æ�xující 
mladým lidem poznat sebe sama (P�Žíloha A5). Holistický p�Žístup k u��ení vede dosp�"lé 
k tomu, aby mladého ��lov�"ka vnímali jako celek a nevid�"li jen jeho nedostatky. 
Obdobn�" u mladých lidí holistická praxe p�Žispívá ke zm�"n�" pohledu na sebe sama, 
nebo�› si místo vnímání nedostatk�½ za��ínají uv�"�G�R�P�R�Y�D�W���� �æ�H�� �P�D�M�t�� �X�U��ité p�Žednosti, 
dispozice, dovednosti a schopnosti, které jiní oce�x�X�M�t���D���Y�i�æ�t���V�L���M�L�F�K�� 

 

Významnou roli hrají skupiny a jejich dynamika 

 

Práce s mladými lidmi ve skupin�" �E�\�O�D���S�R�Y�D�æ�R�Y�i�Q�D���]�D���~��inn�"�M�ä�t �Q�H�æ���S�U�i�F�H��individuální 
(P�Žíloha A1), p�Ž�H�V�W�R�æ�H�� �Y�� �U�i�P�F�L�� �V�N�X�S�L�Q��mohli mladí lidé mít sv �½j vlastní vzd�"lávací a 
rozvojový plán (viz P�Žíloha A2). Velikost skupiny a její dynamika jsou d�½�O�H�æ�L�W�p���D���P�R�K�R�X��
se r�½zn�" st�Žídat a m�"nit ; proto je t �Žeba neustále je sledovat. Práce ve skupinách 
zkvalit�xuje u��ení a rozvoj, nebo�› p�Žedkládané �P�\�ä�O�H�Q�N�\���M�V�R�X���]�S�R�F�K�\�E�xovány a je t�Žeba 
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je obhajovat. Práce ve skupinách �W�D�N�p���Y�\�æ�D�G�X�M�H spolupráci, plánování a ú��ast, p�Ži���H�P�æ��
n�"kdy musí ú��astníci pracovat �V�� �O�L�G�P�L�� �Q�H�E�R�� �P�\�ä�O�H�Q�N�D�P�L���� �M�L�P�æ��ne zcela rozumí. Díky 
�W�p�W�R���]�N�X�ä�H�Q�R�V�W�L���V�H���]�Y�\�ä�X�M�H���M�H�M�L�F�K��respekt k druhým a následn�" i úcta k  sob�" samému. 

 

Média 

 

Propojení s médii dodává mladým lidem a jejich po ��ínání ve�Žejný profil. Jsou-li 
prost�Žednictvím spolupráce s místním rádiem, televizí a tiskem sledováni ve�Žejností, 
rozvíjí se u nich pocit sebeúcty, vnímané vlastní ú��innosti (self-efficacy) a reciprocity 
ve vztahu s místní komunitou (MATOSINHOS). Obdobn�" výroba vlastních videí a 
sociální sít�" vedou k pocitu spln �"ného cíle, úsp�"�ä�Q�R�V�W�L a hrdosti (MATOSINHOS). 

 

Práce s místní a celostátní politikou 

 

K etablování práce s NEET, �]�H�M�P�p�Q�D�� �Y�� �N�R�Q�W�H�[�W�X�� �ä�N�R�O�� �G�U�X�K�p�� �ä�D�Q�F�H���� �F�R�E�\�� �O�H�J�L�W�L�P�Q�t a 
p�Žínosné aktivity p�Ž�L�V�S�t�Y�i���Y�H�G�O�H���]�i�N�R�Q�Q�ë�F�K���S�R�æ�D�G�D�Y�N�½ jednotlivých zemí také navázání 
kontakt �½ s p�Žedstaviteli a tv�½rci místní a celostátní politiky. P�Že�V�X�Q���P�L�P�R���ä�N�R�O�Q�t���E�X�G�R�Y�X��
se tak týká nejen mladých lidí a vzd�"lávacích ��inností, ale také vedení �ä�N�R�O���D���G�D�O�ä�tch 
dosp�"lých, kte�Ží jsou nuceni �X�Y�D�æ�R�Y�D�W���Änad rámec �ä�N�R�O�Q�t�F�K���]�G�t�¶��a zasazovat se za své 
�P�O�D�G�p���O�L�G�L���Y���ä�L�U�ä�t�P���Y�]�G�"lávacím a sociálním kontextu. Stejn�" jako fyzický p�Žesun ven ze 
�ä�N�R�Oy prospívá mladým, intelektuální agilita pot �Žebná k jednání na místní a celostátní 
�~�U�R�Y�Q�L�� �]�O�H�S�ä�X�M�H �]�Q�D�O�R�V�W�� �ä�L�U�ä�t�K�R�� �Y�]�G�"lávacího a politického prost�Žedí na stran�" 
dosp�"lých. Zkoumání, pochopení a zpochyb�xování politiky prohlubuje jejich 
pov�"domí o tom, jak mohou s mladými lidmi pracovat flexibiln �", kreativn�" a 
inovativn�", p�Ži���H�P�æ�� �G�i�Y�i�� �Q�D�M�H�Y�R���� �æ�H��jak oni, tak mladí lidé jsou sou��ástí národní 
komunity, a z�O�H�S�ä�X�M�H��tak status vzd�"lávání v �U�i�P�F�L���Ä�G�U�X�K�p���ä�D�Q�F�H�¶ (MATOSINHOS).  
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ZP�p�6�2�%���8�9�$�å�2�9�É�1�Ì���3�5�$�&�2�9�1�Ì�.�$���6��
�0�/�É�'�(�åÍ 
Druhým tématem �Q�D�Y�U�æ�H�Q�ë�P���Qa sch�½zce v Glasgow byl zp�½�V�R�E���X�Y�D�æ�R�Y�i�Q�t. Partne�Ži se 
zabývali inovativními misemi a praktikami s podp �½rným cílem v podob �" prozkoumání 
nových �P�R�æ�Q�ë�F�K��zp�½sob�½ podpory mladých lidí, kte �Ží sami vystoupili nebo byli 
vylou��eni z jinak dostupných vzd�"lávacích p�Ž�t�O�H�æ�L�W�R�V�W�t����Za t�X�W�R���Q�H�Y�\�X�æ�L�W�R�X���S�Ž�t�O�H�æ�L�W�R�V�W���V�L��
mladí lidé ��asto mohou sami, ale stejn�" tak lze podíl na jejich vylou��ení p�Ži��ítat 
pedagog�½m, kte�Ží vzdají snahu o jejich podporu. Jedno p�Žitom m �½�æ�H���S�Živodit druhé, 
�W�D�N�æ�H���R�E�D���V�P�"ry vzájemného jednání mohou souviset jeden s druhým a navzájem se 
ovliv�xovat, �F�R�æ�� �Y kone��ném výsledku m�½�æ�H�� �Y�p�V�W�� �N naprostému odcizení. Po��átek 
tohoto rozkolu m �½�æ�H���E�ë�W���Qez�Ž�H�W�H�O�Q�ë���� �W�D�N�æ�H��p�Žesné ur��ení vyvolávajících faktor�½ bývá 
�R�E�W�t�æ�Q�p. Partne�Ži zkoumali r�½zné mise a praktiky, �M�L�P�L�æ���V�H���V�Q�D�æ�L�O�L���]�P�"nit jak jednání a 
reakci ze strany mladých lidí, tak dispozice a názory pedagog�½ týkající se u��ení. Faktor 
zp�½�V�R�E�X���X�Y�D�æ�R�Y�i�Q�t��byl v Glasgow hodn�" rozebírán. Na tento faktor poprvé upozornila 
Carol S. Dweck (2007)���� �N�W�H�U�i�� �V�L�� �Y�ä�L�P�O�D, �æ�H�� �~�V�S�"ch v jakékoli form�" �O�L�G�V�N�p�K�R�� �V�Q�D�æ�H�Q�t��
m�½�æ�H�� �E�ë�W�� �R�Y�O�L�Y�Q�"n tím, jak jednotlivci vnímají sebe sama, a jejich vírou ve vlastní 
schopnost n�"��eho dosáhnout. Ú��astníci se proto �V�Q�D�æ�L�O�L���P�R�W�L�Y�R�Y�D�W���P�O�D�G�p���O�L�G�L��v rámci 
jejich misí k nacházení �P�R�æ�Q�ë�F�K��cest k �G�R�V�D�æ�H�Q�t�� �~�V�S�"chu a zárove�x motivovat sebe 
sama k otev�Ženosti kreativn�"�M�ä�t�P�� �D�� �I�O�H�[�L�E�L�O�Q�"�M�ä�t�P�� �]�S�½sob�½m spolupráce s mladými 
lidmi jako partnery. Toto pov �"domí o významu zp�½�V�R�E�X���X�Y�D�æ�R�Y�i�Q�t���P�½�æ�H���S�R�W�H�Q�F�L�i�O�Q�t�P��
ú��astník�½m misí hodn�" pomoci.  
 
 
 

�=�t�V�N�D�Q�p���]�N�X�ä�H�Q�R�V�W�L 
Zm�"na zp�½sobu �X�Y�D�æ�R�Y�i�Q�t  

 

Organizace si musí být v�"domy náro��ného úkolu v podob �" zm�"ny zp�½sobu �X�Y�D�æ�R�Y�i�Q�t 
pracovník�½ �V�� �P�O�i�G�H�æ�t�� �]�� �S�H�G�D�J�R�J�D��ve facilitátora a své úlohy v tomto procesu. V 
závislosti na vnitrostátních nebo místních vzd�"lávacích systémech, kulturách 
jednotlivých zemí a �S�R�V�W�D�Y�H�Q�t���ä�N�R�O�\���Y���U�i�P�F�L���V�\�V�W�p�P�X���V�H��vyu��ovací metodika pedagog�½ 
r�½zní, od  direktivního u��ení �Žízeného u��itelem (�M�H�K�R�æ�� �S�Žíkladem je Ma��arsko, ��eská 
republika a Rumunsko) po neformáln�"�M�ä�t�� �S�Žístupy v podob �" u���H�Q�t�� �]�D�O�R�æ�H�Q�p�K�R�� �Q�D��
spolupráci nebo �Žízeného studenty, jaké lze vid�"�W�� �Y�H�� �ã�S�D�Q�"lsku a Portugalsku.  
Budování kapacity na stran�" u��itel �½ je d�½�O�H�æ�L�W�p, má-li být vybudována kapacita u 
mladých lidí. Bude se postupn�" rozvíjet, �M�D�N�� �V�L�� �S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�L�� �V�� �P�O�i�G�H�æ�t�� �E�X�G�R�X��
prost�Žednictvím misí osvojovat novou metodiku u ��ení �Žízeného studenty. Pro 
pedagogy to bude znamenat �Åu��ení se praxí� ,́ soub�"�æ�Q�" s �Q�t�P�æ��by m�"lo �E�ë�W���]�D�M�L�ä�W�"no 
�V�S�H�F�L�I�L�F�N�p�� �ä�N�R�O�H�Q�t zam�"�Žené na nové metodiky �² aby se mladí lidé mohli stát  
podnikavými, musí být podnikaví sami pedagogové.  
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Budování efektivních vztah �½ 

 

Má-li budování kapacity jak pracovník�½ �V�� �P�O�i�G�H�æ�t���� �W�D�N���P�O�D�G�ë�F�K�� �O�L�G�t��být ú��inné, musí 
vycházet z rovnocenného vztahu, �]�D�O�R�æ�H�Q�p�K�R�� �Q�D�� �Y�]�i�M�H�P�Q�p�� �G�½v�"�Že vytvo�Žené 
prost�Žednictvím praktické spolupráce. Jinými slovy, d�½v�"ra a respekt budou budovány 
soub�"�æ�Q�" se spole��nými podniky, pracovními partnerstvími a kroky podniknutými 
v rámci misí �² a jejich prost�Žednictvím.  
�'�t�N�\���O�H�S�ä�t�P��vztah�½�P���P�H�]�L���S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�\���V���P�O�i�G�H�æ�t���D���P�O�i�G�H�æ�t���Y��Cancuni se mladí lidé cítili 
uznávan�"�M�ä�t�����S�U�R�W�R�æ�H jim bylo nasloucháno, zatímco v Kontiki demonstroval zm�"n�"ný 
zp�½�V�R�E�� �X�Y�D�æ�R�Y�i�Q�t�� �S�H�G�D�J�R�J�½���� �G�R�V�X�G�� �]�Y�\�N�O�ë�F�K�� �S�R�X�æ�t�Y�D�W�� �G�L�U�H�N�W�L�Y�Q�t�� �W�y�Q�� �E�"�æ�Q�ë�F�K�� �ä�N�R�O����
p�Ž�t�V�W�X�S�� �Åm�½�æ�H�P�H�� �W�R��ud�"lat spole��n�"�´�� �P�t�V�W�R�� �Åud�"lejte to � .́ V Matosinhos vyznávají 
�I�L�O�R�]�R�I�L�L�� �ÅNejprve navázat vztah, a teprve �S�R�W�R�P�� �Q�D�S�U�D�Y�R�Y�D�W�µ���� �Q�H�E�R�› nutnost jiného 
p�Ž�t�V�W�X�S�X�� �Q�H�æ�� �X�� �E�"�æ�Qých �ä�N�R�O zde pochopili �M�L�æ�� �G�i�Y�Q�R�� Vzájemný vztah je budován 
prost�Žednictvím praktické ���L�Q�Q�R�V�W�L���� �F�R�æ��podporuje flexibilní týmovou spolupráci. 
U��itelé a rodi ��e mají s mladými lidmi dost �R�G�O�L�ä�Q�p���Y�]�W�D�K�\ �² u��itelé musí um�"t �U�R�]�O�L�ä�R�Y�D�W 
mezi dobrým vztahem a vztahem p�Ž�t�O�L�ä�� �E�O�t�]�N�ëm. V Kontiki pedagogové zjistili ���� �æ�H�� �M�H��
t�Žeba stanovit ur��itou hranici a zachovat zdravý odstup mezi studenty a u��iteli a 
poskytovat tak student �½m pouze nezbytnou podporu ���� �R�� �Q�L�æ�� �V�H�� �Y�� �S�Žípad�" pot �Žeby 
mohou op�Žít (Kontiki; Úloha u��itele, 1. popis mise),                                                                                
 

Flexibilita 

 

U pedagog�½ je klí��ovým prvkem zm�"n�"ného zp�½�V�R�E�� �X�Y�D�æ�R�Y�i�Q�t flexibilita, jak ukázal 
pr�½b�"h projektu v Cancuni (�N�G�H�� �S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�L�� �V�� �P�O�i�G�H�æ�t�� �Q�"kdy pracují ve dvojicích), 
Matosinhos (�N�G�H�� �S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�� �V�� �P�O�i�G�H�æ�t��vystupuje jako facilitátor, ale ob��as p�Ževezme 
v�½d��í úlohu) a Kontiki (�N�G�H�� �S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�� �V�� �P�O�i�G�H�æ�t��p�Ž�L�V�W�X�S�X�M�H�� �N�H�� �N�D�æ�Gé situaci jako k 
u��ební pom�½cce). Pro pedagogy pracující se znevýhodn�"nými mladými lidmi, �X���Q�L�F�K�æ��
��etné p�Ž�H�N�i�æ�N�\�� �V�R�F�L�i�O�Q�t�� �D�� �H�N�R�Q�R�P�L�F�N�p�� �L�Q�N�O�X�]�H��nep�Žízniv�" ovliv�xují jejich schopnost 
trval�H�M�ä�t�K�R zapojení do vzd�"lávání, je �Ž�H�ä�H�Q�t�� �Q�H�R���H�N�i�Y�D�Q�ë�F�K�� �V�L�W�X�D�F�t�� �N�D�æ�G�R�G�H�Q�Q�t��
�]�N�X�ä�H�Q�R�V�W�t. Soub�"�æ�Q�" s misemi je t�Žeba �Ž�H�ä�L�W���R�V�R�E�Q�t�����V�R�F�L�i�O�Q�t���D���G�D�O�ä�t problémy, které 
�P�R�K�R�X���E�U�i�Q�L�W���M�H�M�L�F�K���G�D�O�ä�t�P�X���S�R�N�U�D��ování.  
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Vícero úloh 

 

 
Tradi��n�", v b�"�æ�Q�p�P�� �Y�]�G�"lávacím systému, má u��itel jen jedinou úlohu : p�Žedávání 
znalostí prost�Žednictvím výukového p�Žístupu �]�D�O�R�æ�H�Q�p�K�R��vedoucí úloze u��itele. 
�3�U�D�F�R�Y�Q�t�F�L���V���P�O�i�G�H�æ�t���Y���W�R�P�W�R���S�U�R�M�H�N�W�X���]�M�L�V�W�L�O�L�����æ�H���P�D�M�t���~�O�R�K více �² jsou nejen facilitátory, 
ale také nap�Žíklad mentory, zprost�Žedkovateli a mediátory (Educa: Zp�½�V�R�E���X�Y�D�æ�R�Y�i�Q�t��
�S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�D�� �V�� �P�O�i�G�H�æ�t; Matosinhos: Zp�½�V�R�E�� �X�Y�D�æ�R�Y�i�Q�t�� �S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�D�� �V�� �P�O�i�G�H�æ�t). V roli 
mentora musí být empati��tí, chápaví a naslouchající a musí v�"novat pozornost zájm�½m 
mladých lidí, zárove�x �Y�ä�D�N��musí �]�D�Y�p�V�W�� �Å�S�U�Lncip reality�´�� �Y rámci své role 
zprost�Žedkovatele a nesm�"jí se vyhýbat konstruktivním a (n�"kdy) nezbytným 
konfrontacím. Mediátor pak �]�D�M�L�ä�›uje spojení mezi u��ením a prací, podporuje studenta 
v sou��asném zvládání �D�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�� �R�V�R�E�Q�t�F�K�� �æ�L�Y�R�W�Q�t�F�K�� �]�N�X�ä�H�Q�R�V�W�t�� �D jejich 
up�Žednost�xování p�Žed o��ekáváními týkajícími se �æ�L�Y�R�Wa pracovního.  
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PRÁCE S �0�/�É�'�(�å�Ì���2�+�5�2�å�(�1�2�8��
SOCIÁLNÍM VYLOU��ENÍM 
Na mladé lidi, kte�Ž�t���M�V�R�X���R�K�U�R�æ�H�Q�t���V�R�F�L�i�O�Q�t�P���Y�\�O�R�X��ením v d�½sledku (mimo �M�L�Q�p�����ä�S�D�W�Q�p��
�]�N�X�ä�H�Q�R�V�W�L�� �V�H�� �ä�N�R�O�Q�t�P�� �Y�]�G�"láváním, se nyní zam�"�Žuje pozornost celé Evropy a 
vysp�"lého sv�"ta.  �7�L�W�R�� �P�O�D�G�t�� �P�X�æ�L�� �D�� �æ�H�Q�\�� �V�H�����D�V�W�R�� �M�L�æ��ocitli mimo vzd �"lávací systém, 
obvykle v d�½�V�O�H�G�N�X���G�R�V�D�æ�H�Q�t���Y�"ku pro ukon ���H�Q�t���S�R�Y�L�Q�Q�p���ä�N�R�O�Q�t���G�R�F�K�i�]�N�\, p�Žed��asného 
odchod�X�� �]�H�� �ä�N�R�O�\�� �Q�H�E�R��vylou��ení. Zárove�x je pro n�" �R�E�W�t�æ�Q�p�� �Q�D�M�t�W�� �Y�K�R�G�Q�p�� �G�D�O�ä�t��
vzd�"lávání na �ä�N�R�O�i�F�K���Y�\�ä�ä�t�K�R���V�W�X�S�Q�" nebo v rámci odborné p �Žípravy, ��i snad dokonce 
práci, pop�Ž. v nich dlouhodob �"ji setrvat �² odtud tendence ozna��ovat je jako NEET �² 
Not in Employment, Education or Training  (mimo zam�"stnání, vzd�"lávání a 
odbornou p �Žípravu). Takovéto shrnutí zna��ného po��tu mladých lidí do jedné skupiny 
nazna��uje jejich homogennost a stereotypní chování. Projekt Open the Doors 
up�Žednost�x�X�M�H�� �Q�i�]�R�U���� �æ�H�� �P�R�æ�Q�R�V�W�L�� �D�� �ä�Dnce, �M�H�æ��m�"li �P�O�D�G�t�� �O�L�G�p���� �V�� �Q�L�P�L�æ�� �S�U�D�F�X�M�H�P�H����
k dispozici, byly pro rozvoj jejich postavení ve spole��nosti nedostate��né nebo 
nevhodné. Proto se v r�½zných svých rolích v �U�i�P�F�L���M�H�M�L�F�K���S�R�G�S�R�U�\���V�Q�D�æ�t�P�H���Q�D�E�tdnout 
jim �G�D�O�ä�t�� �P�R�æ�Q�R�V�W�L�� �D�� �S�Ž�t�O�H�æ�L�W�R�V�W�L�� �N��dopln �"ní a �G�D�O�ä�t�P�X�� �Uozvoji vloh, dovedností a 
schopností�����N�W�H�U�p���M�L�æ���P�D�M�t��  

Signatá�Ži Timisoarské deklarace (vzd�"lávací organizace) konstatovali���� �æ�H v sou��asné 
dob�" jsou vzd�"�O�i�Y�i�Q�t�� �D�� �ä�N�R�O�Q�t�� �Y�ë�X�N�D�� �S�U�R�� �P�O�Ddé lidi nezajímavé���� �F�R�æ��p�Žispívá k jejich 
nespokojenosti a p�Žed���D�V�Q�p�P�X�� �R�G�F�K�R�G�X�� �]�H�� �ä�N�R�O. Mladí lidé pak shledávají stále 
�R�E�W�t�æ�Q�"�M�ä�t�P���Y�V�W�X�S���Q�D���W�U�K���S�U�i�F�H�����F�R�æ���Y�H�G�H���N nár�½stu sociálního vylou��ení. Projekt Open 
the Doors �V�H�� �V�Q�D�æ�L�O�� �S�U�D�F�R�Y�D�W�� �Ve znevýhodn�"nými mladými lidmi zp �½soby pro n�" 
vhodnými, smysluplnými a podn�"tnými, aby minimalizoval neodvratnost jejich 
sociálního vylou��ení.  

 

�=�t�V�N�D�Q�p���]�N�X�ä�H�Q�R�V�W�L 
Sv�"�Žit mladým lidem odpov �"dnost  

 

Úsp�"ch v jednotlivých misích rozvíjel u t�"chto mladých lidí samostatnost a vytvá�Žel 
p�Ž�t�O�H�æ�L�W�R�V�W�L��k jejímu uplatn �"ní, a�› �X�æ���Y podob �" p�Žijetí samostatné odpov�"dnosti za misi 
skupinou (BANYOLES), sdílení této odpov �"dnosti s jinými ��leny komunity (MAT, 
KONTIKI) ��i dokonce odpov �"dnosti jednotlivc �½ (EDUCA, S5). Dáte-li mladým lidem 
odpov�"dnost a p�Ží�O�H�æ�L�W�R�V�W�L�����Q�D�E�tzíte jim tím �]�N�X�ä�H�Q�R�V�W�L�����N�W�H�U�p���]�S�R�F�K�\�E�Q�t��jejich negativní 
vnímání sebe sama prost�Žednictvím vytvo�Ž�H�Q�t���R�G�O�L�ä�Q�p���L�G�H�Q�W�L�W�\���V�S�R�M�H�Q�p���V�H���V�F�K�R�S�Q�R�V�W�t a 
zp�½sobilostí. 
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Získat podporu od druhých  

 

V úvodu tohoto oddílu jsme nazna ���L�O�L�����æ�H���M�D�N�N�R�O�L���M�V�R�X���S�D�U�W�Q�H�U�V�N�p���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�H�� �R�G�O�L�ä�Q�p, 
nejsou osamocené. Ani ony, ani mladí lidé, �V���Q�L�P�L�æ���S�U�D�F�X�M�t, nejsou sami. Práci s mladými 
lidmi podpo �Žily místní skupiny (MAT) a vlivné osoby v rámci komunity (CANCUNI). V 
jiných p�Žípadech se partne�Ži v rámci své snahy o získání podpory zapojili do sít�" 
�H�Y�U�R�S�V�N�ë�F�K���ä�N�R�O���Ä�G�U�X�K�p���ä�D�Q�F�H�¶ E2C (EDUCA). �ÄPodpora�¶ byla opravdu typickým znakem 
celého pr�½b�"hu projektu Open the Doors , v n�"�P�æ���V�H���S�D�U�W�Q�H�Ži u��ili jeden od druhého. 
U��í-li se dosp�"lí spole��n�" s ostatními a jejich prost�Žednictvím, �Q�H�M�H�Q�æ�H���V�H���W�t�P���U�R�]�ä�L�Žuje 
repertoár jejich dovedností a strategií, ale také roste jejich �S�R�F�L�W���V�R�X�Q�i�O�H�æ�L�W�R�V�W�L���V���ä�L�U�ä�t��
podp �½rnou komunitou. Výsledný pocit �V�R�X�Q�i�O�H�æ�L�W�R�V�W�L�� �D�� �Y�O�D�V�W�Q�t�� �X�æ�L�W�H��nosti se pak 
p�Ž�H�Q�i�ä�t���]���G�R�V�S�"lého ��lov�"ka i na mladého (viz následující pou���Q�i���]�N�X�ä�H�Q�R�V�W). 

 

Nejprve práce s dosp �"lými 

 

�8���Y�ä�H�F�K���P�L�V�t���G�R�ä�O�R���N�H���]�Q�D��nému posunu ve zp�½sobu �X�Y�D�æ�R�Y�i�Q�t dosp�"lých. V n�"kterých 
p�Žípadech �ä�O�R�� �R�� �S�R�V�W�X�S�Q�ë�� �Y�ë�Y�R�M��v pr�½b�"hu realizace projektu Open the Doors 
(CANCUNI, MAT)���� �]�D�W�t�P�F�R�� �Y�� �M�L�Q�ë�F�K�� �ä�O�R�� �R��nezbytný p�Žedpoklad pro práci s ml �i�G�H�æ�t 
(EDUCA, S5, KONTIKI). Práce s dosp�"lými p�Ži vytvá�Žení nového pojetí jejich pohledu na 
mladé lidi a jejich rolí a vztah�½ p�Ži práci s nimi p�Žedstavuje klí��ovou p�Žípravu na práci 
s misemi, které zavád�"jí jak dosp�"lé, tak mladé lidi na dosud neprobádaná území. ��ím 
lépe jsou p�Žipraveni dosp�"�O�t�����W�t�P���E�R�K�D�W�ä�t �]�N�X�ä�H�Q�R�V�W���P�Oadí lidé získají.  

Stru��n�" shrnuto, úsp�"�ä�Q�i�� �S�U�i�F�H�� �V�� �P�O�D�G�ë�P�L�� �O�L�G�P�L �R�K�U�R�æ�H�Q�ë�P�L�� �V�R�F�L�i�O�Q�t�P�� �Y�\�O�R�X��ením 
nesla následující charakteristické rysy: 

 Zm�"nu zp�½�V�R�E�X���I�X�Q�J�R�Y�i�Q�t���ä�N�R�O�\, v��etn�" p�Žesunu ven �]�H���ä�N�R�Oní budovy 
 

 Nápady byly generovány mladými lidmi 
 

 Mladí lidé p�Ževzali odpov�"dnost za mise a �Žídili je 
 

 U u��itel �½ se rozvinul jiný zp�½�V�R�E���X�Y�D�æ�R�Y�i�Q�t 
 

 Jiný zp�½�V�R�E���X�Y�D�æ�R�Y�i�Q�t se rozvinul u mladých lidí 
 

 Spole��nými rysy byla samostatnost, p�Ž�t�O�H�æ�L�W�R�V�W���� �P�R�æ�Q�R�V�W�� �Y�R�O�E�\���� �R�G�S�R�Y�"dnost, 
podpora  
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PRÁCE S MISEMI 
Na základ�" následujících argument�½ a p�Ž�i�Q�t�� �R�G�O�L�ä�L�W���Q�D�ä�L�� �S�U�i�F�L�� �R�G���W�U�D�G�L��ních p�Žístup�½ 
doporu ���L�O���Q�i�ä���S�D�U�W�Q�H�U���S�U�R���]�D�M�L�ä�W�"ní kvality termín �Ämise�¶:  

Slovo MISE jsme si vyp�½j��ili ze sv�"ta po ��íta��ových her. Dobré po��íta��ové hry provád�"jí 
hrá��e r�½znými úrovn�"mi výzev a úkol�½, které je t�Žeba splnit pro spln �"ní ... mise. Spln�"ní 
�G�D�O�ä�t�F�K�� �~�U�R�Y�Q�t�� �M�H�����D�V�W�R�� �V�O�R�æ�L�W�"�M�ä�t�� �Q�H�æ�� �Vpln �"ní úrovní p�Žedchozích a ��asto pot �Žebujete 
n�"které zdroje vytvo�Žené b�"hem prvních úrovní ke spln�"ní úkol�½ na úrovních 
pozd�"�M�ä�t�F�K���� 
T�R���]�Q�D�P�H�Q�i�����æ�H��b�"hem jednotlivých úrovní �V�K�U�R�P�D�æ��ujete zdroje a dovednosti �² práv�" 
ty, které budete ke spln�"ní své mise pot�Žebovat. Nem�½�æ�H�W�H���W�H�G�\���M�H�G�Q�R�G�X�ä�H���S�Žesko��it 
rovnou na �Q�H�M�Y�\�ä�ä�t��úrove�x�����S�U�R�W�R�æ�H���E�\�V�We nem�"li dovednosti a zdroje k tomu, abyste 
na ní usp�"li. A nem�½�æ�H�W�H�� �W�X�G�t�æ�� �D�Q�L��m�"nit uspo �Žádání ��i posloupnost t �"chto úrovní, 
�S�U�R�W�R�æ�H���N�D�æ�G�i���] nich vytvá�Ží pot �Žebnou kapacitu ke spln�"ní úkol�½ na úrovni následující. 
V�"�W�ä�L�Q�D���P�O�D�G�ë�F�K���O�L�G�t��je s touto �Ålogikou � v́elice dob�Že obeznámena; mají ji v krvi.  
Domníváme se proto���� �æ�H�� �W�H�Q�W�R�� �Åjazyk po��íta��ových her�´�� �M�H�� �S�Ži práci �V�� �1�(�(�7�� �P�O�i�G�H�æ�t 
�X�æ�L�W�H��ný. 
 
�3�U�i�F�H���V���P�L�V�H�P�L���Y�\�æ�D�G�R�Y�D�O�D���R�G���G�R�V�S�"lých zapojených do projektu Open the Doors jiné 
�X�Y�D�æ�R�Y�i�Q�t�� �D�� �F�K�R�Y�i�Q�t�� �Q�H�æ�� �W�R���� �Q�D�� �N�W�H�U�p�� �G�R�V�X�G��byli zvyklí. Podp�½rné materiály 
�Y�\�S�U�D�F�R�Y�D�Q�p�� �Q�D�ä�t�P��partnerem �S�U�R�� �]�D�M�L�ä�W�"ní kvality �S�R�æ�D�G�R�Y�D�O�\�� �Gidaktický p�Žístup 
�]�D�O�R�æ�H�Q�ë�� �Q�D�� �V�S�H�F�L�I�L�F�N�pm pojetí podnikatelství. Mise musela vzejít od mladých lidí 
samotných a musela být zam�"�Žena na provedení zm�"ny p�Žínosné jak pro n�", tak pro 
�N�R�P�X�Q�L�W�X���� �Y���Q�t�æ���æ�L�M�t����Bylo doporu���H�Q�R���Y�\�X�æ�L�W�t���Q�R�Y�ë�F�K���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�t����získání podpory ze 
�V�W�U�D�Q�\���ä�L�U�ä�t���N�R�P�X�Q�L�W�\���D���V�S�R�O�X�S�U�i�F�H���V ní. Tyto  pokyny byly formulovány v dokumentu 
Entre comp* Evropské komise, který obsahoval doporu��enou �ä�N�i�O�X�� �N�R�P�S�H�W�H�Q�F�t 
charakterizujících podnikatelské chování, nap�Žíklad schopnost rozpoznání p�Ž�t�O�H�æ�L�W�R�V�W�t����
kreativitu a p�Žedvídavost, iniciativnost, schopnost vypo�Žádat se s nejistotou, 
nejednozna��ností a rizikem a schopnost spolupráce s druhými. Tyto kompetence 
vystihují pot �Žebný sm�"r rozvoje jak mladých lidí, tak dosp�"lých, kte�Ží s nimi pracují. 
Z nich proto vycházel zp�½�V�R�E�����M�t�P�æ���G�R�V�S�"lí i mladí pracovali s misemi.   

 

  

https://ec.europa.eu/jrc/en/publication/eur-scientific-and-technical-research-reports/entrecomp-entrepreneurship-competence-framework
https://ec.europa.eu/jrc/en/publication/eur-scientific-and-technical-research-reports/entrecomp-entrepreneurship-competence-framework
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�=�t�V�N�D�Q�p���]�N�X�ä�H�Q�R�V�W�L 
Pochopení mise 

 

Pochopení podstaty mise bylo pro úsp�"�ä�Q�R�X���S�U�i�F�L��na ní st�"�æ�H�M�Q�t�����1�"kte�Ží v tom zjevn�" 
m�"li jasno od samého po��átku (CANCUNI MARKET GARDEN), p�Ž�H�V�W�R�æ�H���]�N�X�ä�H�Q�R�V�W�t���V�H��
jejich p�Žedstava dále t�Žíbila (SAN JORDI, BANYOLES, MAT). �-�L�Q�G�H���Y�ä�D�N���E�U�i�Q�L�O�\���Y�\�W�Y�R�Žení 
mise, jak zde byla vymezena, vzd�"lávací, politické a sociální kontexty�����F�R�æ���Y�H�G�O�R���N tomu, 
�æ�H�� �S�Ž�H�V�W�R�æ�H�� �Y�ä�L�F�K�Q�L�� �S�D�U�W�Q�H�Ži m�"li mise zam�"�Žené na mladé lidi, n�"které z nich se 
uskute��nily v b�"�æ�Q�ë�F�K���N�R�Q�W�H�[�W�H�F�K, zatímco jiné se v rámci p�Žípravy na pochopení mise 
a práce s ní zam�"�Žily na dosp�"lé (KONTIKI, S5). Pochopení mise je d�½�O�H�æ�L�W�p���S�U�R���]�P�"nu 
zp�½sobu �X�Y�D�æ�R�Y�i�Q�t a pro p�Žedstavu o tom, jak u���H�E�Q�t�� �N�R�Q�W�H�[�W�\�� �P�R�K�R�X�� �E�ë�W�� �R�G�O�L�ä�Q�p����
Pochopení mise bylo kritériem, od n�"�K�R�æ���V�H���R�G�Y�t�M�H�O�D���R�V�W�D�W�Q�t���W�p�P�D�W�D�� �D���M�H���W�X�G�t�æ��úhelným 
kamenem práce s t�"mito mladými lidmi.  

 

Odklon od tradic 

 

Jak bylo uvedeno v p�Žedchozím ponau��ení, ��ím více se mise vzdálila tradi��nímu u��ení 
a výuce, tím více odpovídala modelu doporu��enému projektem Open the Doors. 
Kontiki, �ã�N�R�O�D5 a EDUCA se musely nejprve vypo�Žádat s tradi��ními vzd�"lávacími 
zvyklostmi, up�Žednost�xujícími výuku a systémy p�Žed vlastním u��ením (K, S5, ED). V 
p�Ž�t�S�D�G�H�F�K���.�R�Q�W�L�N�L���D�� �ã�N�R�Oy 5 projevili prakti ��tí kolegové vysokou míru sebekriti��nosti 
�S�R�æ�D�G�D�Y�N�H�P�� �Q�D�� �]�D�M�L�ä�W�"�Q�t�� �ä�N�R�O�H�Q�t�� �D�� �R�G�E�R�U�Q�p�K�R�� �U�R�]�Y�R�M�H�� �X��itel �½, zatímco EDUCA se 
nejprve musela vypo�Žádat s vysoce normativním systémem, v n�"�P�æ�� �N�R�O�H�J�R�Y�p�� �E�\�O�L��
omezováni jak vnitrostátní, tak místní politikou. P�Žesto �Y�ä�L�F�K�Q�L�� �S�D�U�W�Q�H�Ži dosáhli 
celkového cíle v podob�" p�Žechodu k �U�H�æ�L�P�X zam�"�Ženému na u��ícího se jedince, v n�"�P�æ��
jsou st�Žedobodem mise mladí lidé. Zpochyb�xování tradi��ních zp�½sob�½ u��ení je nyní 
aktuální ve v�ä�H�F�K��vzd�"lávacích kontextech, �Q�H�M�H�Q���X���ä�N�R�O���G�U�X�K�p���ä�D�Q�F�H; �ä�N�R�O�\���G�U�X�K�p���ä�D�Q�F�H����
pracující s misemi, �Y�ä�D�N��mohou být ur��itým p �Žedvojem ve vytvá�Žení nových zp�½sob�½ 
u��ení (se) �S�U�R�� �Y�ä�H�F�K�Q�\�� �G�"�W�L�� �D�� �P�O�D�G�p�� �O�L�G�L���� �ã�N�R�O�\�� �G�U�X�K�p�� �ä�D�Q�F�H�� �D�� �S�U�i�F�H�� �V�� �P�L�V�H�P�L�� �Wak 
významn�" a smyslupln�" p�Žispívají k �G�D�O�ä�t�P�X��pokroku ve vzd�"lávání obecn�".   
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U��ení (se) skute ���Q�ë�P���æ�L�Y�R�W�H�P 

 

�9�ä�H�F�K�Q�\���P�L�V�H���Y�\�X�æ�t�Y�D�O�\��u��ení skute���Q�ë�P���æ�L�Y�R�W�H�P�����N�W�H�U�p���S�Ž�L�Q�i�ä�H�O�R���Q�H�E�R���P�"lo potenciál 
p�Žinést n�"�M�D�N�p�� �]�O�H�S�ä�H�Q�t�� �Y rámci komunity. To mohlo mít podobu kulturní ( MAT), 
informativní (BANYOLES) ��i potenciáln �" ekonomickou (EDUCA, KONTIKI, S5) �² díky 
�W�R�P�X���� �æ�H�� �Y�H�G�O�R�� �N�� �]�D�S�R�M�H�Q�t�� �G�R�� �W�U�K�X�� �S�U�i�F�H. Provád�"ní skute��ných zm�"n p�Ž�L�Q�i�ä�t��
uspokojení a pocit spln�"ného cíle, ���t�P�æ���R�S�"t dochází ke zpochybn�"ní negativní identity 
prost�Ž�H�G�Q�L�F�W�Y�t�P���]�N�X�ä�H�Q�R�V�W�L����  

 

Práce s komunitou 

 

D�½�O�H�æ�L�W�ë�P��prvkem misí byla spolupráce s místní komunitou, která spo��ívala v práci s 
mladými lidmi a pro mladé lidi z obdobn �" �R�G�O�L�ä�Q�ë�F�K��prost�Žedí (MAT, CANCUNI), kultur 
(KONTIKI, S5), v�"kových skupin a ekonomických podmínek (MAT, EDUCA). Díky práci s 
komunitami se mladí lidé dostali do kontaktu s jinými lidmi, �N�W�H�U�p���E�\���P�R�æ�Q�i���M�L�Q�D�N��ani 
nepotkali nebo u kterých by necítili �V�R�X�Q�i�O�H�æ�L�W�R�V�W. To následn�" p�Žisp�"lo ke zm�"n�" jejich 
�Q�D�K�O�t�æ�H�Q�t��na druhé i �Q�D�K�O�t�æ�H�Q�t���G�U�X�K�ë�F�K���Q�D���Q�".  

 

Uznání dovedností, schopností a �G�R�V�D�æ�H�Q�ë�F�K���Y�ë�V�O�H�G�N�½ 

 

To je jak východisko pro práci s misemi, �W�D�N���U�R�]�Y�t�M�H�M�t�F�t���]�N�X�ä�H�Q�R�V�W pro mladé lidi . Úkolem 
práce s misemi je uznání toho, ��ím k ní mladí lidé p�Žisp�"li, a pro mladé lidi je ��asto 
pou���Q�R�X�� �]�N�X�ä�H�Q�R�V�W�t���� �N�G�\�æ��si uv�"domí své dovednosti a schopnosti a zjistí, �æ�H�� �V�L�� �M�L�F�K��
�G�U�X�]�t���Y�i�æ�t���D���R�F�H�xují je. Na za��átku mise mladí ��asto o svých schopnostech pochybují. 
B�"hem následné spolupráce s druhými na její p�Žíprav�" a na �]�D�M�L�ä�W�"ní jejího zdárného 
pr�½b�"�K�X���V�L���Y�ä�D�N���S�R�V�W�X�S�Q�" za��ínají uv�"domovat nar�½stající pocit, �æ�H���Q�"��eho dosáhli a 
mají sv�½�M���æ�L�Y�R�W���Sod kontrolou ( MATOSINHOS). 
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PERSPEKTIVY  �² P�\�Ì�/�(�å�,�7�2�6�7�,   

Perspektivy a p�Ž�t�O�H�æ�L�W�R�V�W�L���Q�D�E�t�]�H�M�t��poznatky �Q�H�]�E�\�W�Q�p���S�U�R���X�G�U�æ�L�W�H�O�Q�R�V�W���S�U�R�M�H�N�W�X��Open 
the Doors. Úvahy nad tím, co se v pr�½b�"hu jeho realizace odehrálo, �Q�i�P�� �X�P�R�æ�xují 
p�Žedat �Q�D�ä�H���]�N�X�ä�H�Q�R�V�W�L���G�U�X�K�ë�P, aby získali pot�Žebný vhled a praktické znalosti. Stejn�" 
tak prezentace nápad�½, jak v konkrétní rovin�", týkající se jednotlivých misí, tak v rovin�" 
obecné, nám u�P�R�æ�xuje p�Žedvést názorn�", jak si práci s tímto p�Žístupem 
p�Ž�H�G�V�W�D�Y�X�M�H�P�H���� �9�]�K�O�H�G�H�P�� �N�� �W�R�P�X���� �æ�H�� �S�U�R�M�H�N�W��Open the Doors by m�"l být ú ��elný a 
zam�"�Žený do budoucna, jak reflexe (zp�"tné ohlédnutí), tak projekce ���S�R�S�L�V���P�R�æ�Q�p�K�R��
vývoje) jsou nesmírn�" d�½�O�H�æ�L�W�p���� �'�D�O�ä�t�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�H�� �Ne zde zmín�"ným skute��nostem lze 
nalézt v popisných ��ástech v p�Žíloze. Podobn�" jako je tomu u témat uvedených �Y�ë�ä�H, 
ani �M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�p���Q�t�æ�H���X�Y�H�G�H�Q�p���D�V�S�H�N�W�\���Q�H�M�V�R�X���Q�D�Y�]�i�M�H�P���R�G�G�"�O�H�Q�p�����Q�ë�E�U�æ���Q�D�Y�]�i�M�H�P���]�i�Y�L�V�O�p 
a interagující.  

Mise 

 

Pochopení mise je pro práci s mladými lidmi v rámci tohoto p �Žístupu klí��ové. Jak je 
uvedeno v popisné ��ásti t�"chto pokyn�½ �Q�t�æ�H����k pochopení podstaty mise bylo zapot �Žebí 
experimentování. Prost�Ž�H�G�Q�L�F�W�Y�t�P���W�R�K�R�W�R���]�N�X�ä�H�Q�R�V�W�Q�t�K�R���S�Uocesu se prakti��ní partne�Ži 
postupn�" dobrali podstaty toho, �M�D�N���V�H���P�L�V�H���O�L�ä�t���R�G���W�U�D�G�L��ních zp�½sob�½ práce s mladými 
lidmi, v��etn�" n�"kterých, které �V�L�� �]�D�N�O�i�G�D�M�t�� �Q�D�� �W�R�P���� �æ�H��mladým lidem nabízejí ur��itou 
míru samostatnosti. Nejd�½�O�H�æ�L�W�"�M�ä�t�P���]�M�L�ä�W�"ním pro u��itele a pracovníky �V���P�O�i�G�H�æ�t���E�\�O�R����
�æ�H�� �Q�H�V�W�D��í dát mladým lidem na výb�"r ze seznamu p�Žedem p�Žipravených �P�R�æ�Q�R�V�W�t����
mladí si musí tento seznam vytvo�Žit sami. 

 

D�½v�"ra a víra 

 

Pro dosp�"�O�p�� �S�U�D�F�X�M�t�F�t�� �V�� �R�K�U�R�æ�H�Q�R�X�� �P�O�i�G�H�æ�t��v rámci jednotlivých misí bylo snad 
nejv�"�W�ä�t�P���S�U�R�E�O�p�P�H�P��vytvo�Žení atmosféry d�½v�"�U�\���D���Y�t�U�\�����3�U�D�F�R�Y�Q�t�F�L���V���P�O�i�G�H�æ�t���D���X��itelé 
se postupn�" u��ili d �½v�"�Žovat ve schopnost mladých lidí p�Žijít s vlastními nápady a v�"�Žit 
jim, �æ�H���M�H���G�R�N�i�æí dovést do zdárného konce. Obdobn�" museli rozvíjet d�½v�"ru a víru ve 
vlastní dovednosti a schopnosti pro tento zp �½sob práce s mladými lidmi pot �Žebné. 
Viditeln �" p�Žíznivý dopad misí na mladé lidi tuto d �½v�"ru a víru dosp�"lých významn�" 
ovlivnil .  
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Vn�"�M�ä�t���I�D�N�W�R�U�\ 

 

P�Ž�t�V�O�X�ä�Q�t�F�L���ä�L�U�ä�t���N�R�P�X�Q�L�W�\���� �Y�O�L�Y�Q�p���R�V�R�E�\���� �P�t�V�W�Q�t���D���Y�Q�L�W�U�R�V�W�i�W�Q�t���S�R�O�L�W�L��tí ��initelé a média 
hráli významnou úlohu nap�Ží�� �Y�ä�H�P�L��misemi. Dosud skrytí mladí lidé se zviditelnili a 
stali se  �X�æ�L�W�H��nými ��leny komunity. Mladí lidé si postupn �" za��ali �Y�i�æ�L�W���G�U�X�K�ë�F�K�����V���Q�L�P�L�æ��
by �M�L�Q�D�N���P�R�æ�Q�i���Y�½bec nep�Ž�L�ä�O�L���G�R���V�W�\�N�X����v d�½sledku ���H�K�R�æ o nich zm�"nili své mín�"ní. 
Obdobn�" lidé, �V���Q�L�P�L�æ��mladí lidé pracovali, za��ali mladé vid�"t v novém sv�"tle a dokonce 
jim nabízeli �G�D�O�ä�t���S�Ž�t�O�H�æ�L�W�R�V�W�L��k práci v rámci komunity. V n�"kterých p�Žípadech zprávy o 
úsp�"�ä�Q�ë�F�K�� �P�L�V�t�F�K��v místních �P�p�G�L�t�F�K�� �Q�H�M�H�Q�æ�H�� �G�R�V�W�D�O�\ projekt do pop �Žedí zájmu 
komunity, ale také p�Žisp�"ly k pozitivnímu obrazu t �"chto mladých lidí a �ä�N�R�O�� �G�U�X�K�p��
�ä�D�Q�F�H����  

Práce na pln �"ní mise 

 

�9�ä�L�F�K�Q�L��partne�Ži se shodli na �W�R�P���� �æ�H�� �S�U�i�F�H�� �Y�� �U�i�P�F�L�� �P�L�V�H�� �Y�\�æ�D�G�X�M�H�� �X�Y�D�æ�R�Y�i�Q�t 
v dlouhodob �"�M�ä�t�� �S�H�U�V�S�H�N�W�L�Y�". Zm�"na je pozvolná a nedojde k ní ze dne na den. 
Experimentováním a �]�N�R�X�ä�H�Q�tm n�"kolika r�½zných misí lze p�Žisp�"t ke zm�"n�" n�D�K�O�t�æ�H�Q�t��
mladých lidí na sebe sama i na druhé a zárove�x usnadnit zm�"nu zp�½sobu �X�Y�D�æ�R�Y�i�Q�t a 
zp�½sobu práce s mladými lidmi dosp�"lým�����=�N�X�ä�H�Q�R�V�W���Q�H�O�]�H���Q�L��ím nahradit. Sestavení 
skupiny pro realizaci ur��ité mise �Y�\�æ�D�G�X�M�H od u��itel �½ a pracovník�½ �V���P�O�i�G�H�æ�t��proaktivní 
p�Žístup; do skupiny je t�Žeba vybrat vhodné mladé lidi a pe��liv�" �]�Y�D�æ�R�Y�Dt její dynamiku. 
P�Ži úvahách o tom, s kým byste mohli spolupracovat v rámci komunity, m�"jte na 
pam�"�W�L�����æ�H���M�L�Q�p���J�H�Q�H�U�D�F�H�����P�O�D�G�ä�t���L �V�W�D�U�ä�t����bývají v�½���L���Q�D�ä�L�P���P�O�D�G�ë�P���O�L�G�H�P���P�p�Q�" kritické. 
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POLITICKÁ DOPORU��ENÍ 
 

Vzd�"lávání je po�O�L�W�L�F�N�i�� �]�i�O�H�æ�L�W�R�V�W�� �D�� �S�R�O�L�W�L�F�N�i�� �D�N�W�L�Y�L�W�D��partner�½ byla pro jejich úsp�"ch 
nevyhnutelná. N�"kdy �ä�O�R���R���D�N�W�L�Y�L�W�X��na úrovni politiky místní ��i vnitrostátní, tedy jednání 
s místními radními a poslanci národních parlament�½, zatímco jindy m�"la politická 
��innost podobu spole ��enských kontakt�½ s vlivnými osobami a médii za ú��elem 
zviditeln�"ní �ä�N�R�O�\ �D���]�O�H�S�ä�H�Q�t���M�H�M�t�K�R���R�E�U�D�]�X. 

V rámci své politické mise bychom cht�"�O�L���]�S�R�F�K�\�E�Q�L�W���S�R�X�æ�t�Y�i�Q�t���W�H�U�P�t�Q�X��NEET. P�Žedn�" 
je t�Ž�H�E�D���N�R�Q�V�W�D�W�R�Y�D�W�����æ�H���Y���N�R�Q�W�H�[�W�X���ä�N�R�O���G�U�X�K�p���ä�D�Q�F�H���Q�H�Q�t���S�Žesný. Zásadn�"�M�ä�t���Y�ä�D�N���M�H�����æ�H��
má pejorativní nádech a evokuje n�"jaký nedostatek; nazna��uje mladé lidi, kte�Ží n�"co 
NEjsou a nep�Žímo tak vyjad�Žuje neschopnost ��i neochotu z jejich strany. Pozornost se 
pak soust�Ž�H�G�t���V�S�t�ä�H���Q�D���W�R����jací tito lidé nejsou nebo nemohou být a co nemohou d �"lat, 
a implicitn �" p�Žedpokládaným p�Žístupem je kompenzace tohoto nedostatku. My 
naopak up�Žednost�x�X�M�H�P�H�� �Q�i�]�R�U���� �æ�H�� �ä�D�Q�F�H�� �D�� �P�R�æ�Q�R�V�W�L����které tito mladí lidé m �"li 
k dispozici, �M�L�P�� �Q�H�X�P�R�æ�Q�L�O�\���� �D�E�\�� �Y�\�X�æ�L�O�L�� �V�Y�ë�F�K�� �S�U�i�Y�� �D�� �V�W�D�O�L�� �V�H��aktivními, �X�æ�L�W�H��nými a 
uznávanými ��leny �N�R�P�X�Q�L�W�\���� �1�i�ä�� �S�Žístup proto spo ��ívá v poskytování podpory a 
nabízení �P�R�æ�Q�R�V�W�t�� �D�� �ä�D�Q�F�t���� �N�W�H�U�p��t�"mto �P�O�D�G�ë�P�� �O�L�G�H�P�� �X�P�R�æ�Q�t�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�t�P�� �D��
podnikavým zp�½sobem spolupracovat s druhými.  

 

Projekt Open the Doors jako návod  

 

Inovativní projekty jako Open the Doors ��asto p�Žinesou d�½�O�H�æ�L�W�p�� �Soznatky a údaje, 
které by m�"�O�\���E�ë�W���Y�\�X�æ�L�W�\���N formování �D���]�O�H�S�ä�R�Y�i�Q�t politiky a rozhodování.  

Takové informace p�Žinesl i projekt Open the Doors a tyto informace jsou stru ��n�" 
shrnuty v podob �" politických doporu ��ení �Q�t�æ�H�� 

Evropské spole��nosti produkují zna��né po��ty mladých lidí v situaci NEET a není 
pravd�"�S�R�G�R�E�Q�p�����æ�H���E�\���W�H�Q�W�R���S�U�R�E�O�p�P���Y���E�O�t�]�N�p����i vzdálené budoucnosti sám vymizel.  

Projekt Open the Doors se zabýval didaktickými zásadami (pop�Ž. jejich nedostate��ností 
��i neexistenci), �M�L�P�L�æ��by se m�"ly �Žídit �Y�ä�H�F�K�Q�\���I�R�U�P�\��vzd�"�O�i�Y�i�Q�t���G�U�X�K�p���ä�D�Q�F�H���S�U�R���W�\�W�R��
NEET, p�Ži���H�P�æ��se p�Žímo nezabýval prevencí NEET v oficiálním vzd�"lávacím systému. 

Projekt tedy v zásad�" �S�R�O�R�æ�L�O���R�W�i�]�N�X�� 

�ÅJaký typ inovativní didaktiky a vzd�"lávacích p�Žístup�½ m�½�æ�H���E�ë�W���~�V�S�"�ä�Q�ë���S�Ži op�"tovném 
zapojování t�"chto mladých lidí v r �½zných formách neformálních kontext�½?�µ 
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Jedním z d�½vod�½ tohoto zájmu je pochopiteln �" dob�Ž�H���]�Q�i�P�ë���I�D�N�W�����æ�H�������½ investované 
do kvalifikovaného programu �G�U�X�K�p���ä�D�Q�F�H��v krátkodobém horizontu �X�ä�H�W�Ží spole��nosti 
10 �½ v horizontu dlouhodobém, tj desetinásobek. 

Projekt Open the Doors �Y�ä�D�N���S�Žinesl také sv�"dectví o celé �Žad�" �Y�i�æ�Q�ë�F�K���S�Ž�H�N�i�æ�H�N��pro 
inovaci vzd�"lávání NEET prost�Ž�H�G�Q�L�F�W�Y�t�P�� �ä�N�R�O�� �G�U�X�K�p�� �ä�D�Q�F�H; tyto p �Ž�H�N�i�æ�N�\�� �M�V�R�X��
pojmenovány a �Ž�H�ä�H�Q�\���I�R�U�P�R�X���S�R�O�L�W�L�F�N�ë�F�K���G�R�S�R�U�X��ení. 

 

HLAVNÍ P�\�(�.�É�å�.�<���,�1�2�9�$�&�(���9�=�'� LÁVÁNÍ NEET PROST�\EDNICTVÍM 
�ã�.�2�/���'�5�8�+�e���ã�$�1�&�( 

 

 

ZÁJEM: Nedostate ��ný spole ��enský zájem a respekt  

Pomineme-li r �½�]�Q�R�X�� �S�R�O�L�W�L�F�N�R�X�� �U�p�W�R�U�L�N�X���� �M�H�� �]�M�H�Y�Q�p���� �æ�H�� �P�H�]�L��t�"mi, kde mají ve 
spole��nosti rozhodovací pravomoci, a jinými významnými spole��enskými subjekty je 
pramálo skute��ného zájmu o snahu p�Ž�L�S�U�D�Y�L�W���X�æ�L�W�H��ná opat�Žení, která by NEET nabídla 
nové a ú��inn�"�M�ä�t���]�S�½soby op�"tovného zapojení. 

Tento nezájem je provázen nedostate��ným respektem k NEET i k organizacím a 
pracovník�½m �D�Q�J�D�æ�X�M�t�F�t�P�� �V�H�� �Y�H��vzd�"lávání prost�Ž�H�G�Q�L�F�W�Y�t�P�� �ä�N�R�O �Ä�G�U�X�K�p�� �ä�D�Q�F�H�¶ a jim 
podobných .  

Velice ��asto tyto organizace bojují o finan ��ní p�Ž�H�æ�L�W�t��a pozice pracovníka �V���P�O�i�G�H�æ�t���Y��
takové organizaci není v profesním �æ�L�Y�R�W�R�S�L�V�H���æ�i�G�Qým ternem.   

 

ZDROJE: Nedostatek financí 

Organizace zabývající se vzd�"láváním NEET �Y�H�� �ä�N�R�O�i�F�K�� �G�U�X�K�p�� �ä�D�Q�F�H, a�› státní ��i 
soukromé, jsou mimo�Žádn�" �ä�S�D�W�Q�" financovány. 

Finan��ní prost�Žedky, o n�"�æ���W�\�W�R���L�Q�V�W�L�W�X�F�H���P�X�V�t���N�D�æ�G�R�U�R��n�" svád�"t tuhý boj, jsou velice 
omezené a pokrývají pouze nejnutn�"�M�ä�t���Q�i�N�O�D�G�\���� 

Finan���Q�t���]�D�M�L�ä�W�"ní t�"chto organizací nepo�Q�H�F�K�i�Y�i���æ�i�G�Q�ë���S�U�R�V�W�R�U���Q�D���H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�R�Y�i�Q�t���D��
inovace, které jsou v oblasti znovuzapojování NEET zoufale pot�Žebné. 

Na rozdíl od jiných vzd�"lávacích oblastí�����N�W�H�U�p���M�V�R�X���Q�\�Q�t���Y�t�F�H���Ä�Y���P�y�G�"�¶�� spole��nost jako 
celek zjevn�" není ochotna p�Žijmout jakoukoli odpov �"dnost za op�"tovné zapojování 
NEET; je mimo�Žádn�" �R�E�W�t�æ�Q�p����ne-li n �H�P�R�æ�Q�p���� �P�R�W�L�Y�R�Y�D�W�� �V�R�X�N�U�R�P�p�� �I�L�U�P�\���� �E�D�Q�N�R�Y�Q�t��
fondy a podobné subjekty k jeho spolufinancování , a�› na místní ��i celostátní úrovni.  
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Ve vzácných p�Žípadech takového soukromého spolufinancování bývají financované 
�Åprojekty �  ́ odd�"leny �R�G�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�t�� �G�U�X�K�p�� �ä�D�Q�F�H�� �D�� �Q�H�S�R�G�S�R�U�X�M�t�� �G�O�R�X�K�R�G�R�E�R�X�� �D��
�X�G�U�æ�L�W�H�O�Q�R�X���N�D�S�D�F�L�W�X t�"chto �ä�N�R�O���S�U�R���~�V�S�"�ä�Q�p��op�"tovné zapojení skupin NEET. 

Stru ��n�" �Že��eno, vylou ���H�Q�i�� �P�O�i�G�H�æ�� �M�H�� �Q�D�� �V�D�P�p�P��konci �V�H�]�Q�D�P�X�� �S�U�L�R�U�L�W���� �F�R�æ�� �² 
pochopiteln �" �² k tomuto vylou ��ení jen p �Žispívá. 

 

�6�0�ê�ã�/�(�1�Ì: Opakované vylou ��ení 

Jednou z nejv�"�W�ä�t�F�K��p�Ž�H�N�i�æ�H�N�� �~�V�S�"�ä�Q�p�K�R�� �]�Q�R�Y�X�]�D�S�R�M�H�Q�t��NEET prost�Žednictvím 
inovativní didaktiky je v celé spole��nosti p�Ževládající p�Žedsudek v�½��i NEET: od tv�½rc�½ 
politik �D�æ���S�R���ä�N�R�O�\���G�U�X�K�p���ä�D�Q�F�H���D���S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�\���V���P�O�i�G�H�æ�t. 

Tento p�Žedsudek vychází z následující logiky: 

�ÅNEET �P�D�M�t�� �M�L�æ��ze své definice omezenou schopnost intelektuálního rozvoje, a proto 
jim nem �½�æ�H�P�H���Q�D�E�t�G�Q�R�X�W���Q�L�F���M�L�Q�p�K�R���Q�H�æ���G�U�R�E�Q�p���S�U�D�N�W�L�F�N�p���~�N�R�O�\���D���Y�ë�]�Y�\�����Q�D���Q�L�F�K�æ��by 
se nau��ili zvládat mén�" významné práce ve spole��nosti�  ́

Tento p�Žedpoklad ml��ky a neviditeln �" prostupuje celou spole��ností a odhaluje zásadní 
nepochopení, co to jsou NEET a jak se rozvíjí intelektuální kapacita. 

�\ídí-li se t�"mito p �Žedsudky rozhodovací procesy a vzd�"lávací praxe, zainteresované 
spole��enské subjekty mají minimální motivaci k tomu, aby se v inovaci vzd�"lávání 
prost�Žednictvím �ä�N�R�O���G�U�X�K�p���ä�D�Q�F�H �D�Q�J�D�æ�R�Y�D�O�\. 

Tyto p�Žedsudky p�Žirozen�" vylou��ení jen opakují a �]�K�R�U�ä�X�M�t. 

 

ZM� NA: Chyb �"jící inovativní didaktika odpovídající 21. století 

V posledních letech vzniklo n�"kolik inovativních vzd�"lávacích didaktik�����M�H�M�L�F�K�æ��zásady 
�M�V�R�X���ä�L�U�R�F�H���D���Y�R�O�Q�" dostupné. 

Málokterý ze vzd�"lávacích subjekt�½ �G�U�X�K�p���ä�D�Q�F�H���Y�ä�D�N���W�\�W�R���L�Q�R�Y�D�W�L�Y�Q�t���Y�]�G�"lávací zásady 
p�Žijal za své. 

V�"�W�ä�L�Q�D�� �]�� �W�"chto nov�" vytvo�Žených inovativních didaktik p �Žitom zahrnuje vzd�"lávací 
zásady s vysokou relevancí pro NEET. 

NEET nejsou vy�Žazeni ze vzd�"lávání obecn�", ale jsou vy�Žazeni z tradi���Q�t�K�R�� �ä�N�R�O�Q�t�K�R��
vzd�"lávání a z vyu��ování ve t�Žídách �² vy�Žazeni ze zp�½sob�½ vzd�"lávání �]�D�O�R�æ�H�Q�ë�F�K�� �Q�D��
teoretické výuce.   
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Mnohé inovativní vzd�"lávací zásady NEET jednozna��n�" prosp�"jí a podpo�Ží jejich 
op�"tovné zapojení do vzd�"lávacího procesu �D�� �Ä�Eudování kapacity�¶���� �3�R�N�X�G�� �R�Y�ä�H�P��
p�Ževládající p�Žístup k NEET míní, �æ�H��jsou zp�½sobilí jen k jednoduchým, praktickým 
��innostem, pro�� se pak zajímat o n�"jakou inovativní didaktik u? 

�ã�N�R�O�\���G�U�X�K�p���ä�D�Q�F�H���M�D�N�R���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�H���D�Q�L jejich zam�"stnanci nebyli �Y�\�ä�N�R�O�H�Q�L k tomu, aby 
tuto inovativní didaktiku, která by mohla NEET pomoci p�Žekonat odpor k u ��ení, 
uplatnili v praxi.  

Shrneme-�O�L�� �Y�ë�ä�H�� �X�Y�H�G�H�Q�p�� �S�Ž�H�N�i�æ�N�\���� �O�]�H�� �N�R�Q�V�W�D�W�R�Y�D�W���� �æ�H��jakékoli op�"tovné zapojení 
NEET do vzd�"lávání je obrovský úsp�"�F�K�����S�R�S�t�U�D�M�t�F�t���Å�Y�H�ä�N�H�Uou pravd�"podobnost � .́ 
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POLITICKÁ DOPORU��ENÍ 
 

MÍSTNÍ/VNITROSTÁTNÍ 

 

 

 Vyvíjet iniciativu k p�Žehodnocení vzd�"lávání �Y�H�� �ä�N�R�O�i�F�K �G�U�X�K�p�� �ä�D�Q�F�H�� �Y�� �P�t�V�W�Q�t�P�� �D��
celostátním m�"�Žítku u orgán�½ ve�Žejné správy odpov�"dných za NEET organizace, 
nap�Žíklad prost�Žednictvím dlouhodobých inova ��ních strategií; usilovat o 
kvalifikované poradenství 

 

 Z�D�K�U�Q�R�X�W���G�R���N�D�æ�G�R�U�R��ních rozpo��t�½ volné finan��ní prost�Žedky na rozvojovou práci 
v institucích �G�U�X�K�p���ä�D�Q�F�H 

 
 Zahájit grantová �Žízení pro instituce a partnerství, které cht�"jí inovovat vzd�"lávání 
v rámci �G�U�X�K�p���ä�D�Q�F�H���S�U�R�V�W�Žednictvím pilotních projekt �½ 

 
 U�P�R�æ�Q�L�W���L�Q�V�W�L�W�X�F�t�P���G�U�X�K�p���ä�D�Q�F�H���S�Uáci na bázi 3 �² 4letého rozpo��tu místo obvyklého 
ro��ního 

 
 Nabídnout vedoucím pracovník�½m a zam�"stnanc�½m NEET organizací �äkolení 
zam�"�Žené na inovace v oblasti op�"tovného zapojování NEET do vzd�"lávání, 
propojené s jejich �N�D�æ�G�R�G�H�Q�Q�t��profesní praxí; usilovat o kvalifikované poradenství 

 
 Vytvá�Žet meziodv�"tvová partnerství na místní nebo regionální úrovni za ú��elem 
podpory inovací v oblasti op �"tovného zapojování NEET do vzd�"lávání 

 
 Propagovat a podporovat u NEET institucí sdílení �]�N�X�ä�H�Q�R�V�W�t���D���L�Q�I�R�U�P�D�F�t��s jinými 
�L�Q�V�W�L�W�X�F�H�P�L���G�U�X�K�p���ä�D�Q�F�H���Q�D���P�t�V�W�Q�t�����F�H�O�R�V�W�i�W�Q�t���D���H�Y�U�R�S�V�N�p���~�U�R�Y�Q�L  
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POLITICKÁ DOPORU��ENÍ 
 

EVROPSKÁ 

 

 

 Zahájit celoevropské vzd�"lávací iniciativy zam�"�Žené na �]�M�L�ä�›ování, jaké inovativní 
didaktiky se u NEET osv�"d��ují, pro�� se osv�"d��ují a které didaktiky se naopak 
neosv�"d��ují�����D���V�\�V�W�H�P�D�W�L�F�N�\���ä�t�Žit výsledky v rámci sektoru  
 

 Zve�Žejnit výzvy k p�Žedkládání projekt�½ Horizon se zam�"�Žením na zkoumání 
dlouhodobých ú ��ink�½ inovativních vzd�"lávacích strategií pro NEET 

 
 Zve�Žejnit výzvy k p�Žedkládání projekt�½ Horizon se zam�"�Žením na podrobné 
zkoumání, jaký typ didaktických strategií a vzd�"lávacích p�Žístup�½ je schopen znovu 
zapojit NEET do vzd�"lávání v dlouhodobém horizontu 

 
 Naplánovat a zahájit evropskou konferenci o inovativní didaktice pro NEET, 
propojenou p �Žípadn�" s i�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D�P�L���X�Y�H�G�H�Q�ë�P�L���Y�ë�ä�H 

 
 Výrazn�" posílit sekce programu Erasmus+ pro rozvoj inovací týkajících se 
op�"tovného zapojení NEET do vzd�"lávání ���ã�N�R�O�V�W�Y�t���D���0�O�i�G�H�æ) 

 
 Zahájit iniciativy a kampan�" zam�"�Žené na prevenci a odstran�"ní �Y�ä�H�R�E�H�F�Q�" 
�U�R�]�ä�t�Ženého p�Žedsudku mezi hodnotiteli a státními agenturami, podle n �"�K�R�æ��
�S�U�R�M�H�N�W�\�� �W�ë�N�D�M�t�F�t�� �V�H�� �P�O�i�G�H�æ�H�� �D��NEET jsou mén�" významné a �Q�H�Y�\�æ�D�G�X�M�t��p�Ž�t�O�L�ä�Q�R�X��
pozornost ani významn�"�M�ä�t�� rozpo��ty a zdroje 

 
 Vysv�"tlit a zd �½raznit v Pr�½vodci a prioritách Erasmu+ nutnost intenzivního 
didaktického experimentování v oblasti op �"tovného zapojování NEET do 
vzd�"lávání a zahrnout základní zásady, mezi n�"�æ���S�D�W�Ží otev�Ž�H�Q�p���ä�N�R�O�\, podnikatelské 
vzd�"lávání, u��ení prost�Žednictvím misí a u��ení skute���Q�ë�P�� �æ�L�Y�R�W�H�P���� �S�R�G�S�R�U�R�Y�D�Q�p��
meziodv�"tvovými partnerstvími  
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Oddíl 3: P �Žíloh y  

 

 

P�Žíloha A: Popisná ��ást 
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P�Žíloha A1: Cancuni , �*�L�U�R�Q�D�����ã�S�D�Q�"lsko 
 

KONTEXT 

 

Cancuní Education and Learning Centre je vzd�"lávací za�Žízení, které zahrnuje 42 
mladých lidí ve v�"ku od 14 do 16 let.  UEC Cancuní nabízí t�"mto mladým lidem místo, 
kde je Základní program pro instrumentální a p �Žedprofesní vzd�"lávání �Y�\�X�æ�t�Y�i�Q��
v jiném tempu a s �Y�\�X�æ�L�W�t�P��aktivní metodiky , odchylující se od vzd�"lávacích p�Žístup�½ 
b�"�æ�Q�p�K�R�� �ä�N�R�O�V�N�p�K�R��systému. �1�D�ä�H�� �P�H�W�R�G�L�N�D�� �M�H�� �]�D�O�R�æ�H�Q�D�� �Q�D�� �U�R�]�Y�R�M�L�� �U�½zných druh�½ 
kapacit student�½: kognitivních, motorických, vztahových, osobní rovnováhy a 
sociálního a pracovního za��len�"ní. 

Nabízíme v zásad�" manipulativní metodiku s �Y�\�X�æ�L�W�t�P�� �D�N�W�L�Y�Q�t�� �S�U�i�F�H���� �]�D�O�R�æ�H�Q�R�X�� �Q�D��
pravidelném st�Žídání praktických kurz�½, instrumentálních ��ástí, ICT technik, sport�½, 
aktivit spojených s vyjad�Žováním a komunikací a aktivit volno��asových. Za 
nejd�½�O�H�æ�L�W�"�M�ä�t��p�Žitom �S�R�Y�D�æ�X�M�H�P�H�� �Sráci zam�"�Ženou na �]�O�H�S�ä�R�Y�i�Q�t��sociálních 
dovedností a vztahových návyk�½. 

 
Pracujeme se skupinou p�"�W�L���P�O�D�G�ë�F�K���O�L�G�t�����N�W�H�U�p���M�V�P�H���Y�\�E�U�D�O�L���]���Q�D�ä�L�F�K���V�W�X�G�H�Q�W�½. B�"hem 
prvního roku �U�H�D�O�L�]�D�F�H���S�U�R�M�H�N�W�X���M�V�P�H���]�M�L�V�W�L�O�L�����æ�H���V���Y�H�O�N�R�X���V�N�X�S�L�Q�R�X���V�H���Q�H�S�U�D�F�X�M�H���V�Q�D�G�Q�R����
�S�U�R�W�R�æ�H��studenti se navzájem p�Ž�t�O�L�ä�� �U�R�]�S�W�\�O�X�Mí. Pro výb�"�U�� �V�N�X�S�L�Q�\�� �M�V�P�H�� �S�R�X�æ�L�O�L��
�Q�i�V�O�H�G�X�M�t�F�t�� �N�U�L�W�p�U�L�D���� �Y�ä�L�F�K�Q�L�� �P�O�D�G�t�� �O�L�G�p�� �P�X�V�t�� �E�\�G�O�H�W�� �Y�H�� �V�W�H�M�Q�p�P�� �P�"st�", musí být 
zastoupeny chlapci i dívky a musí se 
nacházet v posledním ro���Q�t�N�X�� �Q�D�ä�t��
�ä�N�R�O�\��  

Poslání projektu c�K�i�S�H�P�H���V�S�t�ä�H���M�D�N�R��
skupinovou, nikoli individuální 
práci. Jsme p�Žesv�"d���H�Q�L���� �æ�H��
skupinová práce p�Ž�L�Q�i�ä�t���Y�t�F�H���Q�i�S�D�G�½ 
a tyto nápady se následn�" rozvíjejí 
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�O�p�S�H���Q�H�æ���S�Ži práci individuální . M�½�æ�H�P�H���S�Ž�L�W�R�P���Y�\�X�æ�t�W���S�R�W�H�Q�F�L�i�O�X���N�D�æ�G�p�K�R���M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�p�K�R��
��lena skupiny. 

Nejv�"�W�ä�t��výzvou byla realizace aktivit �P�L�P�R���ä�N�R�O�X. 
Zpo��átku mladí p�Ž�t�O�L�ä���Q�H�F�K�i�S�D�O�L�����R���F�R���Q�i�P���M�G�H, ale 
jakmile se projekt rozb�"hl, byli tímto novým 
formátem �Q�D�G�ä�H�Q�L�����0�L�P�R���ä�N�R�O�Q�t���E�X�G�R�Y�X���V�H���P�O�D�G�t��
lidé zpravidla projevují spontánn �"ji a kreativn�"ji; 
p�Žicházejí také s v�"�W�ä�t�P���S�R��tem nápad�½.  

V pr�½b�"hu první fáze jsme p�Ž�t�O�L�ä�� �Q�H�S�Ž�H�P�ë�ä�O�H�O�L�� �R��
kontextu. Tato skute��nost znamenala, �æ�H��mladí lidé vnímali projekt jako sou ��ást aktivit 
v Cancuni a neuv�"domovali si jedine��nost této nabídky. V druhé fázi projektu jsme 
tento problém p �Žekonali, m�O�D�G�t�� �O�L�G�p�� �S�U�R�M�H�N�W�� �S�U�R�æ�t�Y�D�O�L intenzivn�"ji a více se do n�"j 
zapojovali. 

�'�D�O�ä�t�P��p�Žínosným krokem byl rozvoj mladých lidí v nových, jim neznámých 
kontextech. U��ili se p�Žizp�½sobit své chování jiným podmínkám �Q�H�æ���ä�N�R�O�Q�t�P. �ÄVytáhli�¶ 
jsme je z formálního vzd�"lávání a pono�Žili  je do jiných prost �Žedí.  

 

ZP�p�6�2�%���8�9�$�å�2�9�É�1�Ì �3�5�$�&�2�9�1�Ì�.�$���6���0�/�É�'�(�å�Ì 

 

Velkou výzvou zde bylo dosáhnout posunu z role pedagoga do role facilitátora, a poté 
dál do role zprost �Žedkovate�O�H�����1�i�ä���]�S�½sob �N�R�P�X�Q�L�N�D�F�H���V���P�O�i�G�H�æ�t���V�H���P�X�V�H�O���]�P�"nit a 
bylo t �Žeba vytvo�Žit rovnocenný vztah. Pro mladé bylo zpo��átku t�"�æ�N�p���W�X�W�R���]�P�"nu rolí 
pochopit . Dnes �X�æ�� �M�H�� �W�R�� �O�H�S�ä�t����ale stále o��ekávají, �æ�H�� �G�R�V�S�"lí budou projevovat v �"�W�ä�t��
iniciativu. �.�G�\�æ�� �X�æ�� �Kovo�Žíme o skupin�" �P�O�D�G�ë�F�K�� �O�L�G�t���� �V�� �Q�L�P�L�æ��na misi pracujeme, 
�]�M�L�ä�›�X�M�H�P�H�����æ�H���M�H�M�L�F�K���R�V�R�E�Q�t���S�U�R�E�O�p�P�\���P�L�P�R���ä�N�R�O�X���P�D�M�t��zna��ný vliv na jejich zapojení 
�G�R�� �ä�N�R�O�Q�t�F�K�� �D�N�W�L�Y�L�W���� �9�ä�L�P�O�L�� �M�V�P�H�� �V�L���� �æ�H�� �Q�"kdy procházeli �Y�H�O�L�F�H�� �V�O�R�æ�L�W�ë�P�L�� �R�V�R�E�Q�t�P�L��
situacemi a v d�½sledku toho ztratili o misi zájem. V t �"chto p�Ž�t�S�D�G�H�F�K���M�V�P�H���F�t�W�L�O�L�����æ�H���Q�D�ä�H��
úloha musí být aktivn�"�M�ä�t�����D�E�\�F�K�R�P���Y���P�L�V�L��byli schopni dále pokra��ovat. To nás vede k 
�Q�i�]�R�U�X�����æ�H���P�X�V�t�P�H��být nejen facilitátory, ale n�"kdy také lídry.  

�'�R�P�Q�t�Y�i�P�H���V�H�����æ�H���S�U�R���U�H�D�O�L�]�D�F�L���W�R�K�R�W�R���S�U�R�M�H�N�W�X���E�\�O�R���Y�H�O�L�F�H���X�æ�L�W�H���Q�p�����æ�H���Q�D�ä�L���S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�L��
pracovali ve dvojici, a nikoli individuáln �", jak jsme p�½vodn�" plánovali. Vzhledem 
k �W�R�P�X���� �æ�H��jde o experimentální projekt , jsme p�Žesv�"d���H�Q�L���� �æ�H�� �M�H��t�Ž�H�E�D�� �P�t�W�� �Y�æ�G�\��dva 
úhly pohledu na kroky, které se chystáte podniknout. Díky tomuto zp �½sobu práce jsme 
dokázali lépe analyzovat r�½zné situace, s �Q�L�P�L�æ��
jsme se setkali.  

Skupina mladých lidí naopak hodnotila velice 
pozitivn �"���� �æ�H��do mise se zapojila v�"�W�ä�t����ást 
odborného týmu �ä�N�R�O�\��p�Žedkládáním r�½zných 
nápad�½ �Q�D���Y�\�O�H�S�ä�H�Q�t������ 
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Mladí lidé hodnotili pozitivn �", �æ�H�� �S�H�G�D�J�R�J�R�Y�p�� �Y�\�V�W�X�S�X�M�t�� �U�R�]�Y�i�æ�Q�" a p�Žátelsky a 
ponechávají jim vlastní prostor, p�Ži���H�P�æ��zárove�x umí tým �P�L�V�H���P�R�W�L�Y�R�Y�D�W�����N�G�\�æ���Q�i�O�D�G�D 
poklesne. Mladí uvád�"li�����æ�H���]�D�]�Q�D�P�H�Q�D�O�L���Y�ë�]�Q�D�P�Q�ë���U�R�]�G�t�O��oproti vztahu, na který byli 
zvyklí z b�"�æ�Q�p���ä�N�R�O�\. Nyní se cítí uznávan�"�M�ä�t���D���P�D�M�t���S�R�F�L�W�����æ�H���M�H���M�L�P���Q�D�V�O�R�X�F�K�i�Q�R����To byl 
nezbytný p�Žedpoklad pro to, aby se cítili dob �Že a do projektu se zapojili. 

�6�P�ë�ä�O�H�Q�t���S�H�G�D�J�R�J�½ z Cancuní �S�U�R�ä�O�R���]�Q�D��nou zm�"nou a vzrostla ochota odborných 
pracovník�½  �]�N�R�X�ä�H�W���L�Q�R�Y�D�W�L�Y�Q�t���P�H�W�R�G�L�F�Ná doporu ��ení. 

 

�3�5�É�&�(���6���0�/�É�'�(�å�Ì���2�+�5�2�å�(�1�2�8���6�2�&�,�É�/�1�ÌM VYLOU��ENÍM 

 

�3�H�G�D�J�R�J�R�Y�p�� �V�H�� �U�R�]�K�R�G�O�L���� �æ�H�� �S�U�R�� �]�Dhájení �N�D�æ�G�p�� �Åporady�´��ú��astník�½ mise vytvo�Žíme 
ur��itý ustálený postup; tento postup spo ��íval v �W�R�P���� �æ�H�� �M�V�P�H��spole��n�" posnídali. To 
znamenalo���� �æ�H�� �M�V�P�H�� �]�D��ali den pohodov �", a teprve poté postupn �" p�Žedkládali 
�S�U�R�E�O�p�P�\���� �Q�D���Q�L�F�K�æ���M�V�P�H���V�H���E�"hem p�Žedchozí porady �U�R�]�K�R�G�O�L���S�U�D�F�R�Y�D�W�����'�R�G�U�æ�R�Y�i�Q�t��
tohoto postupu a následné vykonávání r�½zných ��inností naplánovaných na daný den 
�E�\�O�R���Y�H�O�L�F�H���X�æ�L�W�H��né. Brali jsme zna���Q�p���R�K�O�H�G�\���Q�D���U�R�]�S�R�O�R�æ�H�Q�t���~��astník�½ �D���F�K�i�S�D�O�L�����æ�H��v 
n�"které dny nedorazí nebo nebudou mít chu �› n�"�M�D�N�� �]�Y�O�i�ä�› se zapojovat. Mladí lidé 
tento zp�½sob vzájemné spolupráce velice oce�xovali a necítili se díky n�"mu pod tlakem , 
p�Ž�H�V�W�R�æ�H���M�V�P�H��od nich vy�æ�D�G�R�Y�D�O�L��zna��né nasazení.  

Od samého po��átku �S�R�Y�D�æ�R�Y�D�O�L�� �]�D�� �Q�H�]�E�\�W�Q�p�� �Y�\�W�Y�R�Žit WhatsApp �V�N�X�S�L�Q�X���� �P�O�i�G�H�æ��
spole��n�" s pedagogy. Její vytvo�Žení p�Žineslo �V�Y�L�æ�Q�"�M�ä�t���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L���D���S�R�F�L�W���V�R�X�Q�i�O�H�æ�L�W�R�V�W�L 
se skupinou. 
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PRÁCE S MISEMI 

 

Vytvo�Žení mise nebylo snadné. Nejprve jsme museli my, pedagogové, pochopit, co 
taková mise v rámci tohoto projektu �R�E�Q�i�ä�t�����3�R�W�p���E�\�O�R���V�Q�D�]�ä�t���Yysv�"�W�O�L�W���W�R���P�O�i�G�H�æ�L�����%�\�O�R��
t�Žeba n�"kolika sch�½zek, �Q�H�æ�� �M�V�P�H�� �P�Oadé lidi p �Žim�"li k volb�" vhodné �P�L�V�H���� �.�D�æ�G�ë�� �]��
ú��astník�½ m�"l jinou motivaci, museli jsme najít n�"jaký pr�½nik a museli jsme p�Ž�L�K�O�t�æ�H�W���N��
p�"tici didaktických zásad.    

Padlo n�"kolik návrh�½, které se v pr�½b�"�K�X���G�D�O�ä�t�K�R��p�Žípravy realizace projektu neustále 
m�"nily. Postupn�" se vyt�Žíbily, �N�G�\�æ��jsme za��ali pracovat na definici mise. V pr�½b�"hu 
tohoto procesu vyvstávaly velice r�½znorodé nápady, které byly s r�½znou intenzitou dále 
rozvíjeny: 

 Vytvo�Žení �Åobchodníka s cibulí�´��(zeliná�Žství) �S�R�G���Q�i�]�Y�H�P���ÅCeballot� ,́ díky n�"�P�X�æ��
se mladí lidé dostanou do kontaktu se sv�"tem podnikání. V rámci této praktické 
�]�N�X�ä�H�Q�R�V�W�L���P�O�D�G�t���O�L�G�p���Q�D�Y�U�K�O�L���S�U�R�G�X�N�F�L���F�L�E�X�O�H���S�U�R���S�R�W�U�D�Y�L�Q�R�Y�R�X���E�D�Q�N�X���D��tento 
nápad uskute��nili. 

 
 �ÅThe Keel�´�����.�ë�O��, praktická �]�N�X�ä�H�Q�R�V�W, díky �Q�t�æ���V�H���P�O�D�G�t���O�L�G�p��seznámili se sv�"tem 
plachetnic. 
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 Prodej r�½�æ�t���S�U�R���I�H�V�W�L�Y�D�O���6ant Jordi (p�Ži realizaci této mise v sob�" jeden z �Q�D�ä�L�F�K��
student�½ objevil p �Žedur��enost k obchodování; dosud nic takového d�"lat 
nemohl���� �S�U�R�W�R�æ�H�� �Q�L�N�G�R�� �Q�H�Y�"�Ž�L�O���� �æ�H�� �E�\�� �E�\�O�� �V�Fhopen samostatn�" hospoda�Žit  s 
pen�"zi). Tuto akci navrhli mladí lidé za ú��elem získání pen�"z k realizaci projektu 
Gym. 
 

 
 �ÅThe Gym�´�����3�R�V�L�O�R�Y�Q�D�������3�½vodním zám�"rem bylo vybudovat �S�R�V�L�O�R�Y�Q�X�����'�R�ä�O�R���N��
�M�L�V�W�p���G�L�V�N�X�V�L�����S�U�R�W�R�æ�H���P�\���M�D�N�R���S�H�G�D�J�R�J�R�Y�p���M�V�P�H��se domnívali�����æ�H���E�\���W�R���P�R�K�O�D��
být dobrá iniciativa pro komunitu, zatímco mladí ji cht �"li postavit v Cancuní. 
Nakonec vybudovali n�"kolik posilovacích prvk�½ na dvo�Že Cancuní. Dokázali se 
dohodnout na tom, jak �Y�ä�H���]�U�H�D�O�L�]�R�Y�D�W����ale posléze jsme se porozhlédli po jiné 
misi, �S�U�R�W�R�æ�H���W�D�W�R���V�H���Q�H�]�D�S�R�M�R�Y�D�O�D���G�R���æ�L�Y�R�W�D���N�R�P�X�Q�L�W�\���� 

          
 

N�"kte�Ží z mladých lidí zapojených do projektu se zú��astnili praxí ve skute��ných 
firmách v rámci projektu rozvíjeného v  Cancuní. Na t�"chto p�Žípadech byl zajímavý 
p�Ženos znalostí mezi t�"mito praxemi a projektem �ÅOpen the Doors� .́ Tito mladí lidé 
vnesli do proje�N�W�X���ä�L�U�ä�t���S�H�U�V�S�H�N�W�L�Yu a prakticky zde uplatnili n �"které znalosti získané 
ve firmách.  
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�9�æ�G�\���M�V�P�H���Q�"jaký nápad zavrhli a objevil se nový. Tímto zp�½sobem jsme se postupn�" 
dopracovali k záv�"re��né misi: Vytvo�Ž�L�W�� �O�H�S�ä�t�� �]�S�½sob poskytování informací o d�"ní ve 
m�"st�" pro mladé, a to mladými lidmi samotnými. 

Dosp�"li jsme k záv�"�U�X���� �æ�H�� �Voub�"�æ�Q�" s prací na misi je t�Žeba �S�U�D�F�R�Y�D�W�� �V�� �N�D�æ�G�ë�P��
teenagerem individuáln �". Tyto p�Žístupy se navzájem podporují. �3�R�F�K�R�S�L�O�L�� �M�V�P�H���� �æ�H��
osobní rozvoj jednotlivce jde ruku v ruce s rozvojem mise a jedno bez druhého nem�½�æ�H��
pokra��ovat dál. Museli jsme proto p�Ž�L�K�O�t�æ�H�W���N���R�V�R�E�Q�t�P��situacím jednotlivých ú��astník�½ 
�D���Y�\�X�æ�t�Y�D�W���S�U�R�M�H�N�Wu k tomu, abychom je p�Žim�"li jít dál. Jakmile p�Žestane p�½sobit vnit �Žní 
dynamika t�"chto mladých lidí, jejich rozvoj se zastaví�����0�L�V�L���O�]�H���Y�\�X�æ�t�W���N���W�R�P�X�����D�E�\�F�K�R�P��
jim pomohli pokra ��ovat.  

Skute���Q�R�V�W�����æ�H���P�O�D�G�t���O�L�G�p���V�L��misi sami zvolili, �]�Y�\�ä�X�M�H���M�H�M�L�F�K��nasazení. Zárove�x �² �S�U�R�W�R�æ�H��
cht�"�M�t���P�t�W���Y�äechno �Åhned�  ́�² je t�Žeba misi rozd�"�O�L�W���Q�D���Ådíl��í mise�´�����X�P�R�æ�xující stanovení 
viditelných krátkodobých cíl �½. 

 

Vytvo�Žení pracovní spojenectví s orgány ve�Žejné správy bylo snadné�����=�D�S�U�Y�p���S�U�R�W�R�����æ�H��
jsme mladé �O�L�G�L�� �Y�æ�G�\ doprovázeli a dodali tak jejich návrh�½m pro m�"stský ú�Žad 
d�½v�"ryhodnost. Za �G�U�X�K�p���S�U�R�W�R�����æ�H��Banyoles je malé m�"�V�W�R�����D���N�R�Q�W�D�N�W���V���S�R�O�L�W�L�N�\���M�H���W�X�G�t�æ��

�V�Q�D�]�ä�t�� �Q�H�æ�� �Y�H�� �Yelkých m�"stech���� �F�R�æ usnad�xuje práci a 
�X�P�R�æ�x�X�M�H���E�O�L�æ�ä�t��vztahy. Obdobn�" je mén�" �R�E�W�t�æ�Q�p���Q�D�Y�i�]�D�W��
vztahy s �G�D�O�ä�t�P�L���Y�ë�]�Q�D�P�Q�ë�P�L���V�X�E�M�H�N�W�\��v regionu. Skupina 
zapojená do poslední mise prozatím �Q�H�X�Y�D�æ�R�Y�D�O�D���R���W�R�P����
�æ�H�� �E�\�� �Q�D�Y�D�]�R�Y�D�O�D�� �Y�]�W�D�K�\�� �V�� �M�L�Q�ë�P�L��významnými subjekty 
mimo m �"sto. N�D�ä�H��vyjád�Žení k tomuto bodu se proto 
vztahuje ke �]�N�X�ä�H�Q�R�V�W�L���V���S�Žedchozími skupinami.   
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PERSPEKTIVY �² P�\�Ì�/�(�å�,�7�2�6�7�, 

 

Navrhli jsme teenager�½m, aby v projektu pokra��ovali i po skon���H�Q�t���ä�N�R�O�Q�t�K�R���U�R�N�X�����G�Y�D��
z nich pokra��ovat necht�"li, dva z nich o tom budou p �Ž�H�P�ë�ä�O�H�W���D���S�R�V�O�H�G�Q�t�P�X���W�R���E�\�O�R��
jedno.  

Od vytý��ení mise jsme trvali na tom, �D�E�\���P�O�D�G�t���S�R�Y�D�æ�R�Y�D�O�L���W�H�Q�W�R���S�U�R�M�H�N�W���]�D���S�Ž�t�O�H�æ�L�W�R�V�W��
pro svou budoucnost. Vysv�"tl ili  �M�V�P�H�� �M�L�P���� �æ�H�� �S�R�N�X�G�� �E�X�G�R�X�� �W�H�Q�W�R�� �Q�i�S�D�G�� �E�Uát �Y�i�æ�Q�", 
m�"stskému ú�Žadu by se mohl zalíbit a mohl �E�\���X�Y�D�æ�R�Y�D�W���R���S�Žísp�"vku na jeho realizaci.   

Zpo��átku skupina projevovala spoustu zájmu, postupn�" �Y�ä�D�N��
jejich motivace za��ala kolísat a bylo pro n�" �R�E�W�t�æ�Q�p��vnímat 
projekt jako p �Ž�t�O�H�æ�L�W�R�V�W�� �N získání práce. Znovu �Q�D�U�i�æ�t�P�H�� �Q�D��
�M�L�æ�� �]�P�t�Q�"ný �S�R�V�W�R�M�� �Åpráv�" te�� �² te�� �K�Q�H�G�´, v n�"�P�æ�� �æ�L�M�t����
�0�R�æ�Q�R�V�W�� �Q�"jaké �Åbudoucnosti �  ́ je vzdálená a oni se ��asto 
podce�x�X�M�t�� �D�� �S�R�Y�D�æ�X�M�t�� �W�X�W�R�� �P�R�æ�Q�R�V�W�� �]�D�� �Q�H�G�R�V�D�æ�L�W�H�O�Q�R�X����
p�Ž�H�V�W�R�æ�H�� �M�H�ä�W�" ani neza��ali. P�Žesto tento proces chápeme 
jako sou��ást �M�H�M�L�F�K���F�H�O�R�æ�L�Y�R�W�Q�t�K�R��u��ení. Jsme p�Žesv�"d���H�Q�L�����æ�H��
projekt Open the Doors m �"�O���Åp�Žedb�"�æ�Q�ë�´��i �Å�Q�i�V�O�H�G�Q�ë�µ vliv na 
jejich zp�½sob chápání u��ení, �F�R�æ�� �Q�i�P��dokonce sami 
potvrdili .  

Projektové role byly rozd�"leny mezi mladé lidi. Jeden z nich 
se nap�Ž�t�N�O�D�G�� �V�W�D�O�� �P�D�Q�D�æ�H�U�H�P�� �L�Q�V�W�D�J�U�D�P�R�Y�p�� �V�W�U�i�Q�N�\��
(@totjoves) a informace zve�Žej�xované pro mladé lidi posílal 
Ú�Ž�D�G�X�� �S�U�R�� �P�O�i�G�H�æ�� ��Office of Youth) v Banyoles. Skupina 

pracující na této misi nabídla �Q�i�ä���S�U�R�M�H�N�W���Ó�Ž�D�G�X���S�U�R���P�O�i�G�H�æ��Banyoles. Ú�Ž�D�G���S�U�R���P�O�i�G�H�æ��
usoudil���� �æ�H�� �W�D�W�R�� �L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D�� �P�i�� �S�R�W�H�Q�F�L�i�O���� �D�� �K�R�G�O�i�� �P�O�D�G�p�� �O�L�G�L�� �S�R�G�S�R�Žit v �G�D�O�ä�t�P��
pokra��ování���� �1�D�ä�L�� �P�O�D�G�t�� �V�L�� �X�Y�"domili sv�½j potenciál v oblasti komunika ��ních 
dovedností a p�Žejí si v misi pokra��ovat.  
 
N�"které z t�"ch, kdo dosud nebyli do mise p�Žímo zapojeni, to inspirovalo k v�"�W�ä�t�P�X��
�]�D�S�R�M�H�Q�t���D���R���W�X�W�R���L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�X���X�æ���S�U�R�M�H�Y�L�O�L���]�i�M�H�P���L���G�D�O�ä�t���P�O�D�G�t���O�L�G�p���Y�H���P�"st�". 

Domníváme se�����æ�H���E�\���S�U�R��mladé lidi bylo dobré, aby se v pr�½b�"hu svého studia podíleli 
na n�"kolika misích. Byl�R���E�\���X�æ�L�W�H��né lépe propracovat metodiku pokus �½ a omyl�½, aby 
mladí získali v�"�W�ä�t��sebed�½v�"ru a schopnost �Ž�H�ä�L�W���Q�R�Y�p���V�L�W�X�D�F�H����Záv�"rem bychom cht�"li 
upozornit, �æ�H��na vyhodnocení dopadu tohoto �S�U�R�M�H�N�W�X���Q�D���P�O�i�G�H�æ���S�R�W�Žebujeme podle 
�Q�D�ä�H�K�R���Q�i�]�R�U�X��minimáln �" �����U�R�N�\�����0�i�P�H���]�D���W�R�����æ�H���S�U�i�Y�" takovou dobu mladí pot �Žebují 
�N���W�R�P�X�����D�E�\���]�t�V�N�D�O�L���R�G���V�Y�p���]�N�X�ä�H�Q�R�V�W�L���Y�"�W�ä�t���R�G�V�W�X�S a ocenili vliv, který �Q�D���M�H�M�L�F�K���æ�L�Y�R�W 
m�"la.   
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Chceme také zd�½raznit�����æ�H���Y�ë�]�Q�D�P�Q�ë���S�R�G�t�O���Q�D���Gopadu projektu m �"lo námi �]�D�M�L�ä�›ované 
�ä�t�Žení informací ���Y�L�]���Q�D�ä�H��rozesílání zpráv). 
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P�Žíloha A2: �ã�N�R�O�D���G�U�X�K�p���ä�D�Q�F�H��
Matosinhos, Portugalsko 
 

KONTEXT 

 

 
�ã�N�R�O�D�� �G�U�X�K�p�� �ä�D�Q�F�H�� �0atosinhos pracuje se znevýhodn�"nými mladými lidmi, kte �Ží mají 
bu�� nízkou, nebo v�½�E�H�F�� �æ�i�G�Q�R�X�� �N�Y�D�O�L�I�L�N�D�F�L���� �M�V�R�X�� �Q�H�]�D�P�"stnaní a �R�K�U�R�æ�H�Q�t�� �V�R�F�L�i�O�Q�t�P��
vylou���H�Q�t�P���� �ã�N�R�O�D�� �V�H�� �V�Q�D�æ�t�� �Q�D�E�t�G�Q�R�X�W�� �W�"�P�W�R�� �P�O�D�G�ë�P�� �O�L�G�H�P�� �Q�R�Y�R�X�� �ä�D�Q�F�L��v podob �" 
kvalitní odborné p �Žípravy, odpovídající jejich pot�Žebám a zájm�½m. Mnozí studenti jsou 
sem posíláni prost�Žednictvím �Åtým�½ soudní podpory �´��pro mladistvé delikvent �\���D���G�D�O�ä�t��
p�Žicházejí prost�Ž�H�G�Q�L�F�W�Y�t�P�� �V�R�F�L�i�O�Q�t�F�K�� �V�O�X�æ�H�E���� �E�"�æ�Q�ë�F�K�� �ä�N�R�O�� �D na základ�" ústních 
informací p�Žedávaných mezi vrstevníky v podobném postavení.  
 

Profil student �½ je mimo�Žádn�" r�½znorodý. V�"�W�ä�L�Q�D�� �M�L�F�K��
�Q�H�D�E�V�R�O�Y�R�Y�D�O�D���Y�t�F���Q�H�æ�������² 6 let základního vzd�"lávání. 
Zájmy a vlohy mnohých z nich spo���t�Y�D�M�t�� �V�S�t�ä�H�� �Y��
�S�U�D�N�W�L�F�N�ë�F�K���Q�H�æ���W�H�R�U�H�W�L�F�N�ë�F�K���G�R�Y�H�G�Q�R�V�W�H�F�K�����ã�N�R�O�D���P�i��
70 studentských míst pro jednoleté studium, které 
m�½�æ�H���]�D��ít kdykoli v roce. Vytvo�Žení ur��itého portfolia 
prací vede k získání osv�"d��ení odpovídajícího bu�� 
�ä�H�V�W�p�P�X�����Q�H�E�R���G�H�Y�i�W�p�P�X���U�R���Q�t�N�X���ä�N�R�O�\�� 
 

   
�ã�N�R�O�D��vyznává holistický pedagogický p�Žístup prost�Žednictvím �Ådynamického 
propojování a kombinace p�Žedm�"t�½�´���� �6�W�X�G�H�Q�W�L���V�L��vytvá�Žejí své Individuální vzd�"lávací 
plány, spojující profesní, um�"�O�H�F�N�p���� �ä�N�R�O�Q�t�� �D�� �R�V�R�E�Q�t�� �D�� �V�R�F�L�i�O�Q�t�� �G�R�Y�H�G�Q�R�V�W�L����Osobní a 
sociální vzd�"�O�i�Y�i�Q�t���M�H���]�D�M�L�ä�›ováno pr�½�Žezov�", r�½znými prost�Žedky, v reakci na problémy, 
které v rámci skupiny a v osobním a rodinném prost�Žedí student�½ vyvstávají.    
 
V lednu 2016 jsme �V�K�U�R�P�i�æ�G�L�O�L�� �Y�ä�H�F�K�Q�\��informace z úvodní sch�½zky v Giron�" a z 
materiál�½ dostupných v Basecampu, abychom pochopili, co se od nás v rámci projektu 
Open the Doors o��ekává. Velký d�½raz jsme kladli na didaktiku a na pojem �Åmise�´�����+�R�G�Q�" 
jsme o tom hovo �Žili se zam�"�V�W�Q�D�Q�F�L�� �ä�N�R�O�\��a absolvovali ��etné sch�½zky a neformální 
diskuse s r�½znými skupinami mladých lidí. N�"kte�Ží z nich do projektu vstoupili a posléze 
�R�G�H�ä�O�L�� zatímco jiní p�Ž�L�ä�O�L��a nahradili je. Byl to zdlouhavý a nesnadný proces, p�Žesv�"d��it 
mladé lidi, aby spole��n�" n�"co vytvo�Ž�L�O�L���D���D�E�\���Y���S�U�R�M�H�N�W�X���Y�\�G�U�æ�H�O�L���D���Q�H�Y�]�G�D�O�L��to.  Vzhledem 
k r�½znorodosti jejich zájm�½ jsme v rámci experimentování s misí vytvo�Žili r�½zné skupiny 
�² truhlá�Žskou, um�"leckou, krej��ovskou a kucha�Žskou. Navázali jsme n�"která partnerství 
�V���P�t�V�W�Q�t�P�L���ä�N�R�O�D�P�L�����U�D�G�Q�L�F�H�P�L�����V�R�F�L�i�O�Q�t�P�L���V�O�X�æ�E�D�P�L�����P�O�i�G�H�æ�Q�L�F�N�ë�P�L���F�H�Q�W�U�\�����K�X�G�H�E�Q�t�N�\���D��
graffiti um�"lci, ale pochopení iniciativy projektu Open the Doors a misí stále nebylo 
dostate��né. 
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V zá�Ží 2016 jsme �M�L�æ��m�"�O�L���Y�H���ä�N�R�O�H���M�L�Q�p���P�O�D�G�p���O�L�G�L���D��museli jsme za��ít znovu od za��átku. 
Rozhodli jsme se zaujmout �R�G�O�L�ä�Q�ë���S�Žístup a zam�"�Žit se na �Y�ä�H�F�K�Q�\���V�W�X�G�H�Q�W�\���Y�H���ä�N�R�O�H����
Navrhli jsme n�"�N�R�O�L�N���Q�i�Y�ä�W�"v m�"stského centra a obch�½zek komunity�����D�E�\�F�K�R�P���Y�ä�H�P��
mladým lidem �X�N�i�]�D�O�L�����æ�H���H�[�L�V�W�X�M�t���U�½zné oblasti, kde by mohli n�"co podniknout v rámci 
p�Žípadné mise. Vytvo�Žili jsme skupinky po ��ty�Žech studentech �D���Y�\�ä�O�L���V���Q�L�P�L���Y�H�Q���]�H���ä�N�R�O�\���� 
 
Jedním z cvi��ení, které jim m�"lo pomoci soust �Žedit se na detaily, bylo fotografování 
�G�R�E�U�ë�F�K���D���ä�S�D�W�Q�ë�F�K��v�"cí, které na n�"kolika �Q�D�Y�ä�W�t�Y�H�Q�ë�F�K��místech zaznamenali. 
 

        
 

      
 
�1�D�Y�ä�W�t�Y�L�O�L���W�D�N�p���P�t�V�W�Q�t���L�Q�V�W�L�W�X�F�H�����D�E�\��zjistili, s jakým typem ve�Žejnosti by se jim nejlépe 
pracovalo �² zda �V�H���V�W�D�U�ä�t�P�L���O�L�G�P�L���Q�H�E�R���V���G�"tmi.  
 

 
 
Obec (komunita) nejsou jen lidé, kte�Ž�t���]�G�H���æ�L�M�t�����D�O�H��také prost�Žedí, které je obklopuje, a 
jednou z v�"cí, které jsme rovn�"�æ���F�K�W�"�O�L���P�O�D�G�ë�P���X�N�i�]�D�W�����E�\�O�D���P�R�æ�Q�R�V�W ud�"lat �]���Q�t���O�H�S�ä�t��
místo �N�� �æ�L�Y�R�W�X. Prost�Žednictvím street artu (pouli ��ního um�"ní) a malby lze ur��itému 
místu dodat nový rozm�"r a skute��n�" �P�X�� �Y�G�H�F�K�Q�R�X�W�� �Q�R�Y�ë�� �æ�L�Y�R�W����Bylo proto d �½�O�H�æ�L�W�p��
ukázat jim práce n�"kterých um�"lc�½, kte�Ž�t���M�L�æ���Y���R�E�F�L���Q�"jaká um�"lecká díla vytvo�Žili , aby 
získali ur��itou inspirac�L�����-�H���W�R�W�L�æ���]�Q�D��ný rozdíl mezi pohledem na fotografii a pohledem 
na skute��ný objekt.  
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�8�V�R�X�G�L�O�L���M�V�P�H�����æ�H���G�½�O�H�æ�L�W�p���M�V�R�X���L���S�U�R�E�O�p�P�\���H�N�R�O�R�J�L�F�N�p�����D���U�R�]�K�R�G�O�L���M�V�P�H���V�H���S�U�R�W�R���S�Žim�"t 
mladé lidi k tomu, aby si uv�"domili problém odles �xování, a dovést je k projektu sázení 
semínek strom �½. Vydali jsme se s nimi do Chrystal Palace v Portu. Mentor tohoto 
projektu o n �"m se studenty pohovo�Žil, p�Ži���H�P�æ���]�P�t�Q�L�O���P�R�æ�Q�R�V�W�����æ�H���E�\���V�H��do n�"j n�"kte�Ží 
studenti prost �Ž�H�G�Q�L�F�W�Y�t�P���ä�N�R�O�\���]�D�S�R�M�L�O�L����Pokud by m�"li zájem, mohla by to být jedna z 
�P�L�V�t���S�U�R�M�H�N�W�X���ÅOpen the Doors�´�� 
 

    
 
Po tomto období n �i�Y�ä�W�"v r�½zných míst a institucí jsme svolali sch�½zku �V�H���Y�ä�H�P�L���P�O�D�G�ë�P�L��
lidmi. Stru��n�" jsme jim vysv�"tlili, o co v projektu jde, a zeptali se na jejich zájmy a vlohy. 
Zeptali jsme se, zda by se n�"kdo z nich do projektu rád zapojil, a n �"kte�Ží o to projevili 
zájem.  
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Po�Žídili jsme s touto skupinou mladých lidí fotografii; po ���D�V�H�� �V�H�� �R�Y�ä�H�P�� �X�N�i�]�D�O�R���� �æ�H��
skupina �M�H�ä�W�" projde mnoha zm�"nami. 
 

 

 
Nejv�"�W�ä�tm problémem bylo zavedení 
pevného ��lenství. Od samého po��átku 
jsme pozorovali, �æ�H�� �M�H�� �W�R��prakticky 
�Q�H�P�R�æ�Q�p. N�"kte�Ží mladí v jeden den 
�X�Y�H�G�O�L�����æ�H���E�\���V�H���U�i�G�L���]apojili, a druhý den 
si to rozmysleli. �\�H�ä�H�Q�tm, k n�"�P�X�æ�� �M�V�P�H��
dosp�"li, bylo nechat skupinu otev�Ženou 
�S�U�R���Y�ä�H�F�K�Q�\���� �N�G�R���V�H��budou chtít zapojit. 
Dva nebo t�Ži mladí lidé byli p �Žítomni 
�S�R�N�D�æ�G�p�� �D�� �W�Y�R�Žili jádro týmu, zatímco 
ostatním p�Žicházeli a odcházeli.  

 
�'�D�O�ä�t�� �Y�ë�]�Y�R�X�� �E�\�O�R�� �Y�\�K�R�Y�"t jejich zájm�½m. Stejn�" jako v prvním roce, i tito mladí lidé 
cht�"li d�"lat r�½zné v�"ci, �W�D�N�æ�H�� �M�V�P�H�� �M�H���P�X�V�H�O�L�� �Q�H�F�K�D�W���S�Žipravit r �½zné mise. N�"kte�Ží rádi 
komunikovali s d�"tmi, jiní naopak �V�H�� �V�W�D�U�ä�t�P�L�� �O�L�G�P�L���� �'�D�O�ä�t��up�Žednost�xovali pouli ��ní 
um�"ní nebo m�"li ekologické zájmy. N�"�N�W�H�U�ë�P���V�H���O�t�E�L�O�R���W�U�R�F�K�X���R�G�H���Y�ä�H�K�R�����9�\�W�Y�R�Žili jsme 
proto otev �Ž�H�Q�ë���W�ë�P���V�H���V�P�t�ä�H�Q�ë�P�L���]�i�M�P�\���D���U�½znými misemi.  
Po dva roky t�U�Y�i�Q�t���S�U�R�M�H�N�W�X���M�V�P�H���V�H���V�Q�D�æ�L�O�L���Y�\�X�æ�t�Y�D�W��pouze skupinovou práci, pak jsme 
si ale uv�"domili �����æ�H���P�i�P�H��n�"které mladé lidi, kte�Ží rad�"ji pracují individuáln �". Nabídli 
jsme jim proto �P�R�æ�Q�R�V�W p�Žipravit si své vlastní mise. Co se tý��e této individuální práce, 
m�"li jsme t�Ži chlapce se zna��ným potenciálem a domnívali jsme se, �æ�H���S�U�R�M�H�N�W���E�\���S�U�R��
n�" mohl být skv�"lou p�Ž�t�O�H�æ�L�W�R�V�W�t�� �N budování kapacity a k poznání vlastních vloh a 
dovedností. Nejv�"�W�ä�t�P���S�U�R�E�O�p�P�H�P��v tomto p �Žípad�" bylo dosáhnout toho, aby z �½stali 
soust�Žed�"ni na své cíle, dotáhli své projekty do konce �² �D���D�æ���G�R���W�R�K�R�W�R���Åkonce�  ́dojdou, 
aby byli schopni �X�Y�D�æ�R�Y�D�W��o nových �P�R�æ�Q�R�V�W�H�F�K���X�S�O�D�W�Q�"ní p�½vodního projektu a dále 
ho rozvíjet. To byl nejv�"�W�ä�t�� �S�U�R�E�O�p�P����Jeden z chlapc�½ dokon��il sv�½j projekt �ÅGame of 
Joy� ,́ ale �X�æ���V�H���P�X���Q�H�F�K�W�"lo rozvíjet ho dál do podoby mobilní aplikace, jak mu doporu ��il 
Steve na sch�½zce v Glasgow. Museli jsme jeho v�½li respektovat.  
 
V pr�½b�"hu projektu jsme vid �"�O�L���� �æ�H���]�i�M�P�\�� �P�O�D�G�ë�F�K���O�L�G�t��mohou být prom �"nlivé. V�ä�L�P�O�L��
jsme si nap�Ž�t�N�O�D�G�����æ�H���Q�D���]�D��átku se n�"kte�Ží do práce se �V�W�D�U�ä�t�P�L���O�L�G�P�L���S�Ž�t�O�L�ä���Q�H�K�U�Q�X�O�L����ale 
ostatní je p�Žim�"li �N�� �]�D�S�R�M�H�Q�t���� �2�Q�L�� �S�D�N�� �]�M�L�V�W�L�O�L���� �æ�H�� �M�H�� �W�D�W�R�� �N�R�P�X�Q�L�N�D�F�H�� �Y�H�O�L�F�H�� �E�D�Y�t���� �1�\�Q�t 
chodí do centra pro seniory velice rádi a jsou vd�"��ní za p�Ž�t�O�H�æ�L�W�R�V�W���V���Q�L�P�L��pobýt . Díky 
kontaktu s r�½znými situacemi a r�½znými generacemi objevili nové zájmy a vlastnosti, o 
�Q�L�F�K�æ���G�R�V�X�G��ani ne�W�X�ä�L�O�L�����æ�H���M�H���P�D�M�t���� 
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�3�U�D�F�R�Y�Q�t�N�� �V�� �P�O�i�G�H�æ�t doprovází skupinu p�Ži pln�"ní r�½zných misí. Obvykle jsou týmy 
doprovázeny dvojicí t�"chto pracovník�½, n�"kdy se �Y�ä�D�N���M�D�N�R���G�R�S�U�R�Y�R�G��p�Židají k tým�½m i 
�G�D�O�ä�t�� �S�H�G�D�J�R�J�R�Y�p���� �1�H�P�½�æ�H�P�H���Ž�t�F�L���� �æ�H��by v souvislosti s tímto projektem �G�R�ä�O�R�� �N��
radikální zm�"n�" úlohy pedagoga v roli facilitátora nebo zprost �Ž�H�G�N�R�Y�D�W�H�O�H���� �S�U�R�W�R�æ�H��
�ä�N�R�O�D��tuto filozofii vyznáv á �X�æ���G�i�Y�Qo. V pr�½b�"�K�X���O�H�W���M�V�P�H���]�M�L�V�W�L�O�L�����æ�H���S�Žístup ke student�½m, 
kte�Ží p�Žed��asn�" �R�G�H�ä�O�L�� �]�H�� �ä�N�R�O�\���� �P�X�V�t�� �E�ë�W�� �M�L�Q�ë�� �Q�H�æ�� �S�Žístup uplat�xovaný v b�"�æ�Q�ë�F�K��
�ä�N�R�O�i�F�K. Prosazujeme empatii a rodinné prost�Žedí, v rámci �K�H�V�O�D���� �Å�1�H�M�S�U�Y�H�� �Q�D�Yázat 
vztah�����D���W�H�S�U�Y�H���S�R�W�R�P���Q�D�S�U�D�Y�R�Y�D�W�´�����'�t�N�\���W�R�P�X�W�R���S�U�R�M�H�N�W�X���M�V�P�H���S�R�F�K�R�S�L�O�L�����æ�H���Q�i�ä sm�"r 
je správný, a mohli jsme tento typ vztahu se studenty dále prohloubit. Pracovník s 
�P�O�i�G�H�æ�t�� �P�X�V�t�� �E�ë�W�� �I�D�F�L�O�L�W�i�W�R�U, blízký p�Žítel, n�"kdo, kdo je s mladým ��lov�"kem 
v �N�D�æ�G�R�G�H�Q�Q�t�P���N�R�Q�W�D�N�W�X a ptá se ho, pro�� p�Žípadn�" nep�Ž�L�ä�H�O���G�R���ä�N�R�O�\ a zda má n�"jaký 
problém a nepot �Žebuje pomoc. Pracovník �V�� �P�O�i�G�H�æ�t��mladému ��lov�"ku neustále 
opakuje, �æ�H�� �M�H�K�R�� �S�Ž�t�W�R�P�Q�R�V�W�� �Y�H�� �ä�N�R�O�H�� �M�H��pot �Žebná a jeho 
p�Žísp�"vek k realizaci mise je velice d�½�O�H�æ�L�W�ë����Nejd �½�O�H�æ�L�W�"�M�ä�t��
není to, zda p�Ž�L�ä�H�O���Y��as, ale to, �æ�H���G�R���ä�N�R�O�\��v�½bec p�Ž�L�ä�H�O. 
�3�U�R�W�R���S�U�D�F�R�Y�Q�t�N���V���P�O�i�G�H�æ�t��místo p�Žípadného postihu �Žíká, 
�æ�H��ho �U�i�G�� �Y�L�G�t�� �D�� �æ�H�� �M�Hho pomoc je opravdu pot �Žeba. Ve 
�ä�N�R�O�H�� �G�U�X�K�p�� �ä�D�Q�F�H��Matosinhos �S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�� �V�� �P�O�i�G�H�æ�t��
postupn�" �S�R�F�K�R�S�t�����æ�H���V�H���P�X�V�t���P�O�D�G�ë�P���O�L�G�H�P���S�Žizp�½sobit. 
Je zbyte��né hádat se s nimi kv�½li jejich pozdním 
p�Žíchod�½m, zahál��ivosti nebo nevhodnému chování. 
Studenti jsou takoví, jací jsou, a on se musí smí�Ž�L�W���V���W�t�P�����æ�H��
zm�"na jejich p�Žístupu je zdlouhavý proces.  Jeho úkolem je 
tomuto procesu napomoci. Pracovník s �P�O�i�G�H�æ�t���P�X�V�t���W�D�N�p��
jít p�Žíkladem a ujímat se v�½d��í úlohy. Mladí rádi p�Žicházejí 
s návrhy a p�Žedkládají nápady, ale pot�Žebují n�"koho, kdo by je usm�"rnil a ukázal jim, 
jak se co d�"lá (nap�Žíklad jak se d�"lá graffiti).  
 
Stru��n�" �Že��eno, profesní �S�U�R�I�L�O���S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�D���V���P�O�i�G�H�æ�t���M�H���Q�i�V�O�H�G�X�M�t�F�t: 
 

 R�R�]�P�O�R�X�Y�i���V�H���V�W�X�G�H�Q�W�\���D���Y�ä�t�P�i���V�L���M�H�M�L�F�K���S�R�W�Žeb, vloh a zájm�½  
 

 P�R�G�S�R�U�X�M�H���M�H�M�L�F�K���N�U�H�D�W�L�Y�L�W�X���D���S�R�V�L�O�R�Y�i�Q�t���M�H�M�L�F�K���P�R�æ�Q�R�V�W�t�����H�P�S�R�Z�H�U�P�H�Q�W�� 
 

 Vede je k ví�Že v sebe sama a pomáhá jim budovat kapacitu 
 

 Sám jde p�Žíkladem druhým: maluje s nimi, zpívá s nimi, hraje s nimi apod.  
 

 D�R�N�X�P�H�Q�W�X�M�H���Y�H�ä�N�H�U�p���D�N�W�L�Y�L�W�\���D���]�D�S�R�M�X�M�H���G�R���W�p�W�R���G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�H���L���W�ë�P�\���P�O�D�G�ë�F�K 
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Tento pracovník pracuje s mladými lidmi po mnoho hodin, p �Ži���H�P�æ���So��et t �"chto hodin 
závisí na konkrétní misi. V p�Žípad�" mise�����M�H�M�L�F�K�æ���V�R�X��ástí je práce se starými lidmi, musí 
akce být p�Žedem naplánovány a musí být p�Žipraveny pot�Žebné materiály, a teprve 
potom p �Žichází na �Žadu �Q�i�Y�ä�W�"va instituce. V p�Žípad�" mise zam�"�Žené na pouli��ní um�"ní 
(malování na zdi) je hodin pot�Žeba �M�H�ä�W�" mnohem více: nejprve �M�H���S�U�R�M�H�N�W���Y�\�P�ë�ä�O�H�Q���D��
navrhován, pak je pot�Žeba ze�� vymalovat nebo po�P�D�O�R�Y�D�W���D���S�U�D�F�R�Y�Q�t�N���V���P�O�i�G�H�æ�t��tráví 
s mladými lidmi �F�H�O�p���G�Q�L�����Q�H�æ���M�H���G�t�O�R���K�R�W�R�Y�R��  
 
 
PRÁCE S �0�/�É�'�(�å�Ì���2�+�5�2�å�(�1�2�8���6�2�&IÁLNÍM VYLOU��ENÍM 

 

 
�-�D�N���M�V�P�H���M�L�æ���]�P�t�Q�L�O�L�����ä�N�R�O�D���G�U�X�K�p���ä�D�Q�F�H��Matosinhos pracuje se znevýhodn�"nými mladými 
�O�L�G�P�L���R�K�U�R�æ�H�Q�ë�P�L���V�R�F�L�i�O�Q�t�P���Y�\�O�R�X��ením. N�"kte�Ží dokonce odmítají p �Ž�H�G�V�W�D�Y�X�����æ�H���E�\���E�\�O�L��
uvnit �Ž n�"jaké u���H�E�Q�\���D���æ�H���E�\���E�\�O�L��sou��ástí n�"jaké skupiny. Povede-li se nám je zapojit 
do individuálního projektu nebo mise, m �½�æ�H�� �W�R�� �]�P�"�Q�L�W�� �M�H�M�L�F�K�� �æ�L�Y�R�W�\����Necht�"jí-li tedy 
�S�U�D�F�R�Y�D�W�� �Y�H�� �V�N�X�S�L�Q�i�F�K���� �V�Q�D�æ�t�P�H�� �V�H�� �M�t�W�� �W�R�X�W�R��individuální cestou. V prvním roce byl 
takovým p�Žípadem Rui Teixeira �² chlapec, který zpíval hip-hop a psal si vlastní texty. 
Vzali jsme ho do profesionálního studia, kde mohl své písn�" nahrát. Poskytli jsme mu 
�W�D�N�p�� �P�R�æ�Q�R�V�W�� �]�~��astnit se n�"kterých ve�Ž�H�M�Q�ë�F�K�� �D�N�F�t�� �D�� �]�D�]�S�t�Y�D�W�� �Q�D�æ�Lvo. Zpo��átku byl 
velice nesm�"lý a bál se vstoupit na pódium, postupn �" ale získal sebed�½v�"ru.  
 

 
 
 
V druhém roce jsme pak m�"li dva jednotlivé p �Žíklady mlad�ë�F�K���P�X�æ�½, kte�Ží p�Žipravili své 
individuální projekty: 
 

 

Vasco Aguiar  je 18letý chlapec, 
který p�Žed��asn�" �R�G�H�ä�H�O���]�H���ä�N�R�O�\, 
�S�U�R�W�R�æ�H�� �P�X�� �S�Žipadala 
�Q�H�X�æ�L�W�H��ná. Rad�"ji se toulá po 
�X�O�L�F�t�F�K���� �Q�H�æ�� �E�\��sed�"l uvnit �Ž 
�ä�N�R�O�Q�t��t�Žídy.  
 

 
 �-�H�� �Y�ä�D�N�� �Y�H�O�Lce talentovaný: zpívá, tan���t�� �D�� �~�æ�D�V�Q�" kreslí. 

Jednoho dne jsme se ho tedy zeptali, zda si nechce vytvo�Žit 
vlastní projekt, a on tuto výzvu p�Žijal. Vytvo�Žil ilustrace emocí 
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a hru Game of Joy. Po celou dobu této tvorby byla jeho 
p�Ž�t�W�R�P�Q�R�V�W�� �Y�H�� �ä�N�R�O�H�� �Y�H�O�L�F�H�� �Y�\�V�R�N�i���� �F�R�æ�� �Q�D�]�Q�D���X�M�H���� �æ�H�� �P�"l 
motivaci a �æ�H���P�X���Y�\�W�ë��ení konkrétního úkolu a cíle pomohlo 
n�D�M�t�W�� �Q�D�� �Q�i�Y�ä�W�"v�" �ä�N�R�O�\�� �Q�"co zajímavého. Zárove�x �]�M�L�V�W�L�O���� �æ�H��
m�½�æ�H���Q�"�M�D�N���Y�\�X�æ�t�W���V�Y�½j talent.   
 

 
  

 
Filipe Monteiro je 22letý Rom. �2�G�H�ä�H�O�� �]�H�� �ä�N�R�O�\���� �N�G�\�æ�� �P�X��
bylo sedmnáct a nyní ho jeho sestra p�Žesv�"d��ila, aby se do 
ní vrátil. P�Ž�L�ä�H�O�����D�O�H���P�"l velice nízké sebev�"domí. Na za��átku 
�ä�N�R�O�Q�t�K�R���U�R�N�X���Ž�t�N�D�O�����æ�H���Q�H�Q�t���G�R�E�U�ë��v�½bec v ni��em.   
V truhlá�Žské díln�" v sob�" objevil zaujetí pro práci se d�Ževem. 
Nem�"l �V�L�F�H���æ�i�G�Q�R�X��konkrétní práci, ale m�"l obrovský cit pro 
velice malé výrobky, t�D�N�æ�H�� �P�X�� �S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�� �V�� �P�O�i�G�H�æ�t��navrhl 
výrobu vybavení d�"tské herny. Filipova p�Ž�t�W�R�P�Q�R�V�W���Y�H���ä�N�R�O�H��
rázem vzrostla. Vyrobil mnoho d�Žev�"ných hra��ek. 

 
Abychom mladé lidi motivovali a ukázali jim dokumentární záznamy z �P�L�V�t�����Q�D���Q�L�F�K�æ��
pracují, vytvo�Ž�L�O�L���M�V�P�H���I�D�F�H�E�R�R�N�R�Y�p���V�W�U�i�Q�N�\�����6�O�H�G�X�M�t���M�H���N�D�æ�G�ë���G�H�Q���V velkým zájmem a cítí 
�K�U�G�R�V�W�����æ�H���M�V�R�X���V�R�X��ástí tohoto projektu. 
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PRÁCE S MISEMI 

 

 
V prvním roce projektu jsme m�"li ��ty�Ži týmy Open the Doors spojené se ��ty�Žmi 
profesními oblastmi �Q�D�ä�t�� �ä�N�R�O�\����Truhlá�Žský tým pracoval na t�Žech misích: a) Otev�Žete 
nám dve�Že. Tato mise byla zam�"�Žena �Q�D���V�W�D�U�p���O�L�G�L�����&�t�O�H�P���E�\�O�R���Q�D�Y�ä�W�t�Y�L�W���M�H��a zjistit, jestli 
nepot �Žebují opravit nábytek nebo provést n �"jaké drobné práce. Krom�" toho se tým s 
t�"mito lidmi sp �Žátelil a pomáhal jim do �Q�i�ä�N�R�X��informací a poradenstvím; b) Recyklace 
a op�"�W�R�Y�Q�p���S�R�X�æ�L�W�t�����ã�O�R���R���S�R�G�Q�L�N�D�W�Hlskou misi. Cílem týmu Open the Doors byla výroba 
zvukových aparatur a reproduktor�½ �D���P�R�Q�W�i�æ���P�R�W�R�U�½ na kola; c) Solidarita se sociáln�" 
pot �Žebnými studenty. Cílem bylo pomoci kamarád�½m s v�"�W�ä�t�P�L�� �S�R�W�t�æ�H�P�L���� �S�U�R�Y�i�G�"t 
opravy, výmalby a drobné práce. 

        
 
Um�"lecký tým p�Žipravil dv�" mise: a) Pouli��ní um�"ní. Radnice v Matosinhos vyzvala jednu 
skupinu, aby pomalovala graffiti ze�� �R�N�R�O�R�� �Q�R�Y�p�� �]�i�N�O�D�G�Q�t�� �ä�N�R�O�\�� �Y��Matosinhos. �ã�N�R�O�D��
pozvala t�Ži profesionální graffiti um�"lce, kte�Ží spolu s týmem Open the Doors p�Žipravili návrh. 
�.�G�\�æ���E�\�O���Q�i�Y�U�K���K�R�W�R�Y����mladí lidé ho spolu s um�"lci za��ali p�Ž�H�Q�i�ä�H�W���Q�D���]�H��. K ú��asti na malování 
byli p �Ž�L�]�Y�i�Q�L���L���æ�i�F�L���]�i�N�O�D�G�Q�t���ä�N�R�O�\���]�� Matosinhos. Bylo to kolektivní dílo. b) Mediální produkce 
a video. N�"kte�Ží mladí lidé, zejména Rui Teixeira, nahráli své vlastní písn�" v 
�S�U�R�I�H�V�L�R�Q�i�O�Q�t�P���V�W�X�G�L�X���D���æ�L�Y�" vystoupili na n�"kterých ve�Žejných akcích. 
 

    
 
Krej��ovský tým p�Žipravil dv�" mise: a) Pomoc místním institucím, nap�Žíklad mate�Žským 
�ä�N�R�O�N�i�P���� �G�R�G�i�Y�N�R�X�� �ä�D�W�V�W�Y�D����dopl �xk�½ a látkových hra��ek pro �Q�H�M�P�H�Q�ä�t�� �G�"ti; b) 
Uspo�Žádání pouli��ního trhu pro prodej od �"v�½ a dopl�xk�½ vyrobených v krej��ovské díln�". 
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Kucha�Žský tým m�"l spoustu nápad�½, p�Žipravil �Y�ä�D�N��jen dv�" mise: a) Prodej vlastních 
receptur �Y�H���ä�N�R�O�Q�t�P���E�D�U�X�� b) Prodej vlastních receptur na ulici. 
 

     
 
 

V druhém roce projektu byla práce s misemi pon�"kud �R�G�O�L�ä�Q�i�����7�ë�P�\���Q�H�E�\�O�\���V�S�R�M�H�Q�\���V��
profesními oblastmi a mladí lidé do nich byli rozd �"leni podle svých zájm�½, které mohly 
spadat do t�Ží r�½zných kategorií: sociální, um�"lecké a ekologické.  
 
B�"hem námi uspo�Žádaných sch�½zek n�"kte�Ží z mladých lidí projevovali zájem o p�Žípravu 
misí s jinými generacemi: malými d�"tmi nebo starými lidmi, jiní cht �"li misi spojenou s 
pouli ��ním um�"�Q�t�P�� �D�� �G�D�O�ä�t�� �S�U�R�M�H�Y�R�Y�D�O�L�� �]�i�M�P�\ ekologické. Proto jsme se v rámci týmu 
rozhodli pro n �"kolik r �½zných misí. N�"kte�Ží mladí lidé se cht�"li zapojit jen do jedné z nich, 
zatímco jiní se cht�"li zapojit do dvou nebo více misí. Tým byl otev�Žený a stejn�" tak i 
jednotlivé mise. 
       
Velkou výzvou bylo dosáhnout jejich zapojení do projektu, aby mohli budovat svou 
�Ä�N�D�S�D�F�L�W�X�¶. Zpo��átku se n�"kte�Ží ú��astnili jen ze zv�"�G�D�Y�R�V�W�L�����S�D�N���R�Y�ä�H�P���S�R�F�K�R�S�L�O�L�����æ�H���P�L�V�H��
pro n�" �P�R�K�R�X���E�ë�W���X�æ�L�W�H��né. Nejv�"�W�ä�t�P��problémem bylo zajistit jejich plné nasazení a 
smysl pro povinnost. N�"�N�G�\���M�V�P�H���Q�i�Y�ä�W�"vy nebo aktivity naplánovali, ale n�"kte�Ží mladí 
lidé se nedostavili, jak bylo dohodnuto. �2�P�O�R�X�Y�D�O�L�� �V�H���� �ÅSorry, nemohl jsem p�Žijít, 
zú��astním se p�Ž�t�ä�W�"� .́ Nikdy jsme jim nezabouchli dve�Že a povzbuzovali je, aby p�Ž�L�ä�O�L 
p�Ž�t�ä�W�".  
 
B�"hem t�"chto dvou let jsme nem�"�O�L�� �æ�i�G�Q�p�� �S�U�R�E�O�p�P�\�� �V�� �S�D�U�W�Q�H�U�V�W�Y�t�P�L�� �V�� �P�t�V�W�Q�t�P�L��
institucemi ��i orgány ve�Ž�H�M�Q�p���V�S�U�i�Y�\�����9�æ�G�\���M�V�P�H���P�O�D�G�p���G�R�S�U�R�Y�i�]�H�O�L���D���Y�ä�X�G�H��nás p�Žijali 
vst�Žícn�". Pokud jde o finan��ní podporu, také radnice byla �N�� �Q�D�ä�L�P�� �S�R�W�Žebám �Y�æ�G�\��
vst�Žícná.  
 
Nyní stru��n�" �S�R�S�t�ä�H�P�H���P�L�V�H���S�Žipravené v druhém roce: 
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1. mise �² Mezigenera ��ní u ��ení v neformálních kontextech 

 

 
V rámci této mise jsme pokra��ovali v mezigenera��ních vztazích se starými lidmi, 
zapo��atými v prvním roce projektu. Tentokrát jsme p�Žipravili projekt s centrem pro 
seniory (CATI), které je jedním z �Q�D�ä�L�F�K���P�t�V�W�Q�t�F�K���S�D�U�W�Q�H�U�½�����0�L�V�H���V�H���V�Q�D�æ�L�O�D���S�R�Gporovat 
aktivní stárnutí, jak z hlediska sociopsychologického, tak z hlediska fyzického���� �6�Q�D�æ�L�O�D��
se také podporovat mezigenera��ní solidaritu, rozvíjení takových hodnot, jako je úcta k 
druhým a spolupráce, a d�½�O�H�æ�L�W�ë���]�S�½sob vzd�"lávání v neformálním kontextu.  
�1�D�ä�L���P�O�D�G�t���O�L�G�p���Q�D�Y�ä�W�t�Y�L�O�L��centrum CATI p�"tkrát a dvakrát p�Ž�L�ä�O�L���V�W�D�Ží lidé �N���Q�i�P���G�R���ä�N�R�O�\����
�-�H�M�L�F�K�� �Y�]�i�M�H�P�Q�p�� �Y�]�W�D�K�\�� �R�E�Q�i�ä�H�O�\��praktické ���L�Q�Q�R�V�W�L���� �M�D�N�R�æ�� �L�� �Q�D�V�O�R�X�F�K�i�Q�t�� �æ�L�Y�R�W�Q�t�P��
p�Žíb�"h�½m starých lidí a rozhovory o r�½zných zp�½sobech �]�Y�O�i�G�i�Q�t�� �R�E�W�t�æ�Q�ë�F�K�� �æ�L�Y�R�W�Q�t�F�K��
situací, o r�½zných hodnotách sou��asnosti a minulosti a o p�Žedstavách, které má �N�D�æ�G�i��
generace o jiných generacích. V lednu p�Ž�L�ä�O�L�� �V�W�D�Ží lidé k �Q�i�P�� �G�R�� �ä�N�R�O�\���� �D�E�\�� �Q�D�ä�L�P��
student�½m zazpívali n�"které tradi ��ní písn�", a zú��astnili se i �Q�D�ä�H�K�R���S�Žedstavení v záv�"ru 
�ä�N�R�O�Q�t�K�R���U�R�N�X, do n�"�K�R�æ���S�Žisp�"li svým vypráv�"ním a zp�"vem. Velice je t�"�ä�L�O�R�����N�G�\�æ���F�t�W�L�O�L����
�æ�H�� �M�H�M�L�F�K�� �S�Žísp�"vek je pro mladé lidi d �½�O�H�æ�L�W�ë���� �'�t�N�\��této misi mladí lidé vid �"�O�L���� �æ�H��
prost�Žednictvím takového mezigenera��ního sdílení se mohou spoustu v�"cí nau��it. Sta�Ží 
lidé nám �Žík�D�O�L���� �æ�H�� �W�R�W�R�� �V�G�t�O�H�Q�t�� �S�Žisp�"�O�R�� �N�H�� �]�O�H�S�ä�H�Q�t�� �S�Žedstav, které dosud o mladých 
lidech m�"li. 
 
 

  
 

   
 
�'�R���W�p�W�R���P�L�V�H���M�V�P�H���]�D�K�U�Q�X�O�L���L���]�i�N�O�D�G�Q�t���ä�N�R�O�\���D���P�D�W�H�Ž�V�N�p���ä�N�R�O�N�\����nebo�› n�"kte�Ží z �Q�D�ä�L�F�K��
mladých lidí m�"li zájem o p�Žípravu projekt�½ s malými d�"tmi. D�"lalo jim velice dob �Že, 
�N�G�\�æ���P�R�K�O�L���V�D�P�L���V�H�E�H���S�R�Y�D�æ�R�Y�D�W��za vzor. Naplánovali aktivity, kde bylo jejich úkolem 
nau��it d �"ti , jak se n�"co vyrábí �² nap�Žíklad sn�"�K�X�O�i�N���]���S�R�Q�R�æ�N�\���D���S�t�V�N�X���Q�H�E�R����arod�"jnice 
�]�� �S�O�D�V�W�R�Y�p�� �O�æ�t�F�H�� �D�� �X�E�U�R�X�V�N�X���� �3�Žed d�"tmi se chovali velice dob�Že a u��itelé ze základní 
�ä�N�R�O�\���� �N�W�H�Ží kdysi n�"které z nich u��ili , je málem nepoznali. Student�½m to dodalo pocit 
hrdosti a vzrostla jejich sebed�½v�"ra. Bylo pro n�" velice d�½�O�H�æ�L�W�p�����æ�H���P�R�K�O�L���S�Žijít do své 
�E�ë�Y�D�O�p���ä�N�R�O�\���D���S�Žedvést se tam v dobrém sv�"tle. 
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2. mise �² Pouli ��ní um �"ní   

 

 
Touto misí jsme navázali na projekt z prvního roku, spo��ívající v pomalování zdi okolo 
�Q�R�Y�p���]�i�N�O�D�G�Q�t���ä�N�R�O�\���Y��Matosinhos graffiti. V druhém roce projektu tým dokon ��il malby 
a p�Židal pár výrok�½ týkajících se vzd�"lání, které mohly být �Q�D���W�X�W�p�æ��ze�� napsány: 
 

  
 
23. listopadu 2016 �E�\�O�D�� �=�i�N�O�D�G�Q�t�� �ä�N�R�O�D��Estádio do Mar slavnostn�" otev�Žena za p�Žítomnosti 
ministra vzd�"lávání, který ESOM (�ã�N�R�O�H�� �G�U�X�K�p�� �ä�D�Q�F�H Matoshinos) poblahop�Žál ke skv�"lému 
projektu. 

 
�&�t�O�H�P���W�p�W�R���P�L�V�H���E�\�O�R���Q�H�M�H�Q���]�O�H�S�ä�L�W���Y�]�K�O�H�G n�"kterých m�"stských prostranství a prom�"nit 
je v p�Ž�t�M�H�P�Q�i���P�t�V�W�D���S�U�R���æ�L�Y�R�W���D���K�U�\�����D�O�H���W�D�N�p���S�U�R�K�O�R�X�E�L�W���V�S�R�O�X�S�U�i�F�L���D vztahy s komunitou. 
�'�D�O�ä�t�P���F�t�O�H�P���E�\�O�R���]�O�H�S�ä�H�Q�t��postavení mladých lidí, kte�Ží mají nízkou kvalifikaci a nízkou 
sebed�½v�"ru. Mise jim pomohla rozpoznat sv�p���Y�O�R�K�\���D���E�X�G�R�Y�D�W���V�Y�R�X���Ä�N�D�S�D�F�L�W�X�¶����Zárove�x 
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p�Žedstavovala zp�½sob, jak spole���Q�R�V�W�L���X�N�i�]�D�W�����æ�H���W�L�W�R���P�O�D�G�t���O�L�G�p���M�t mohou být v lec��ems 
�X�æ�L�W�H��ní.   
 
Po dokon��ení této mise cht�"l tým Open the Doors pokra ��ovat dál. Cht�"�O�L���G�D�O�ä�t���S�U�R�M�H�N�W�\����
a proto se rozhodli vyrobit leták, který prezentoval jejich práci pro komunitu a nabízel 
�M�H�M�L�F�K�� �V�O�X�æ�E�\����Napsali v n�"m: �ÅMáme talent pro prom �"nu m�"sta. Poj��me ji spolu 
provést!�µ 

 
 

 
 

Radnice v S. Mamede de Infesta tuto iniciativu uvítala a navrhla, aby na�ä�H�� �ä�N�R�Oa 
pomalovala ��ty�Ži zdi v obci. Nabídli podporu v podob �" úhrady �Y�H�ä�N�H�U�ë�F�K�� �Y�ë�G�D�M�½ s 
�P�D�O�R�Y�i�Q�t�P���� �6�N�X�S�L�Q�D���P�O�D�G�ë�F�K���Q�D�Y�ä�W�t�Y�L�O�D���S�U�Yní ze zdí u��ených k pomalování a po�Žídila 
fotografie :  

 

    
 

Potom plánovali, co na ze�� namalují.  
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A tak projekt p �Ž�L�Q�i�ä�H�M�t�F�t���X�P�"ní do m�"stských ulic pokra��uje�¬ 
 

3. mise �² Agrischool 

 

 
P�½vodním cílem této nové mise byla p�Žíprava projektu zam�"�Ženého na sázení semínek 
strom�½���� �ã�O�R�� �R�� �P�L�V�L�� �Y�\�F�K�i�]�H�M�t�F�t�� �] ekologického problému odles �xování. Mnoho strom�½ 
�N�D�æ�G�R�U�R��n�" sho�Ží p�Ž�L�� �O�H�W�Q�t�F�K�� �S�R�æ�i�U�H�F�K�� �D�� �P�O�D�G�t�� �O�L�G�p�� �V�H �G�R�P�Q�t�Y�D�O�L���� �æ�H�� �E�\�� �P�R�K�O�L��získat 
semínka, zasadit je, po���N�D�W�����D�æ���]���Q�L�F�K���Y�\�U�R�V�W�R�X��stromky a ty pak p�Žesadit. P�Žisp�"li by tak 
k op�"tovnému zales�xování. První sch�½zka se uskute��nila v Chrystal Palace v Portu, kde 
jsme o tomto nápadu hodn �" diskutovali. 

 

     
 

Posléze jsme ho ale zavrhli, p�U�R�W�R�æ�H���V�S�O�Q�"ní takové mise by trvalo p�Ž�t�O�L�ä��dlouho. 
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Tým OtD se místo toho rozhodl navrhnout a vysadit mandalovou zahradu a následn�" o 
ni pe��ovat. Nejprve si ji nakreslili: 

 
 

 
 

A pak ji za��ali vytvá�Žet a kultivovat: 
 
 

    
 
P�Ž�t�ä�W�t���U�R�N���Xvidíme, jak to dopadlo. 

 
 

Individuální mise 

 

�-�D�N���M�L�æ���E�\�O�R��zmín�"�Q�R���Y���R�G�G�t�O�H���Å�3�U�i�F�H���V���P�O�i�G�H�æ�t���R�K�U�R�æ�H�Q�R�X���V�R�F�L�i�O�Q�t�P���Y�\�O�R�X���H�Q�t�P�´�����Yedle 
t�"chto skupinových misí jsme m�"li i t �Ži individuální mise.  

 
Integra �F�H���Y�ä�H�F�K���P�L�V�t���G�R���M�H�G�Q�p���D�N�W�L�Y�L�W�\ 

 

Za ú��elem propojení �Y�ä�H�F�K�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�i�O�Q�t�F�K�� �D�� �V�N�X�S�L�Q�R�Y�ë�F�K�� �P�L�V�t�� �ä�N�R�O�D��uspo�Žádala 
p�Žedstavení, �M�H�K�R�æ���None��ným cílem bylo �V�Y�p�V�W���G�R�K�U�R�P�D�G�\���Y�ä�H�F�K�Q�\��komunitní partnery , 
mladé lidi a pracovníky s mlá�G�H�æ�t�����1�D���W�p�W�R���D�N�F�L���V�H���S�R�G�t�O�H�Oy �Y�ä�H�F�K�Q�\���J�H�Q�H�U�D�F�H. M�"li jsme 
tu �Q�D�ä�H��partnery z CATI, kte�Ží p�Žisp�"li zp�"vem a p�Žednesem, a m�"li jsme tu d�"ti z tane��ní 
akademie s baletním vystoupením. P�Žedstavení sestávalo z tance, divadla a hudby a 
trvalo hodinu a p �½l. 
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�9�H�ä�N�H�U�p���N�R�V�W�ë�P�\�����V�F�p�Q�i�Že a rekvizity p�Žipravovali pracovníci s �P�O�i�G�H�æ�t���V�S�R�O�X���V mladými 
lidmi �Y�H�� �ä�N�R�O�H, �F�R�æ�� �P�"lo podpo �Žit nejen jejich plné zapojení, ale také pocit 
odpov�"dnosti. Ne �N�D�æ�G�ë�� �P�O�D�G�ë����lov�"k byl �R�F�K�R�W�H�Q�� �Y�\�V�W�R�X�S�L�W�� �Q�D�� �M�H�Y�L�ä�W�" a tímto 
zp�½sobem se i tito mladí lidé mohli zapojit a p �Žisp�"t svým dílem�����2�N�D�P�æ�L�N���Q�D���M�H�Y�L�ä�W�L���Q�H�Q�t��
tím jediným, co je d�½�O�H�æ�L�W�p�����G�½�O�H�æ�L�W�ë���M�H���L���F�H�O�ë���S�U�R�F�H�V���Y���]�i�N�X�O�L�V�t���� 
 
�'�D�O�ä�t���G�½�O�H�æ�L�W�R�X���Y�"cí na tomto p �Žedstaven�t���E�\�O�R�����æ�H���Y�ä�L�F�K�Q�L���Vpojili síly za spole��ným cílem, 
�F�R�æ���S�R�G�S�R�Ž�L�O�R���W�ë�P�R�Y�R�X���S�U�i�F�L���D���S�R�F�L�W���V�R�X�Q�i�O�H�æ�L�W�R�V�W�L�����G�t�N�\���Q�L�P�æ���P�O�D�G�t���O�L�G�p���]�t�V�N�D�O�L���P�R�W�L�Y�D�F�L��
a m�"li d�½vod p�Žijít �G�R���ä�N�R�O�\���� �-�D�N���X�æ to bývá, v posledních dnech p�Žípravy p�Žedstavení 
�Y�]�U�X�ä�H�Q�t���D���Q�H�U�Y�R�]�L�W�D���V�W�R�X�S�D�O�\���D���N�G�H�N�G�R���V�H���]�D��al hlásit o roli nebo cht �"l jinak pomoci . 
Toto p�Žedstavení bylo zárove�x �Y�ë�V�O�H�G�N�H�P���P�H�]�L�R�E�R�U�R�Y�p���S�U�i�F�H�����9�ä�H�F�K�Q�\���S�Žedm�"ty, nap�Ž. 
výtvarná výchova, matematika, d�"jepis, p�Žírodov�"dné �R�E�R�U�\�����S�R�U�W�X�J�D�O�ä�W�L�Q�D����i angli ��tina, 
�V�H���V�Q�D�æ�L�O�\���Q�D�M�t�W���P�t�V�W�R�����N�G�H���E�\���P�R�K�O�\���G�R���S�U�R�M�H�N�W�X���Y�V�W�R�X�S�L�W���D���S�Žisp�"t svým dílem. Znalosti 
se díky tomu staly o trochu zajímav�"�M�ä�t�P�L���D���V�Q�i�]�H���Y�V�W�Žebatelnými.   
 
Toto p�Žedstavení rozhodn�" nabouralo �]�D�æ�L�W�R�X��p�Ž�H�G�V�W�D�Y�X���� �M�L�æ�� �V�S�R�O�H��nost o t �"chto 
mladých lidech má. Bývají podce�xováni �² a díky této akci mohli komunit �" n�"co p�Žedvést. 
Nejsou ztracenými p�Žípady. Jsou schopni u��it se, soust�Žedit se a vytvá�Žet um�"ní, které 
�]�t�V�N�i���Y�ä�H�R�E�H�F�Q�p���X�]�Q�i�Q�t�����D�O�H���S�Ž�H�G�H�Y�ä�t�P���M�L�P��samotným dodá sebed�½v�"ru v sebe sama, a 
tím i sebeúctu. Um�"ní je p�Ži práci �V�� �P�O�D�G�ë�P�L�� �O�L�G�P�L�� �R�K�U�R�æ�H�Q�ë�P�L�� �V�R�F�L�i�O�Q�t�P���Y�\�O�R�X��ením 
opravdu d�½�O�H�æ�L�W�p���� �S�U�R�W�R�æ�H�� �Me vystavuje r�½zným p�R�]�L�W�L�Y�Q�t�P�� �]�N�X�ä�H�Q�R�V�W�H�P���� �N�W�H�U�p�� �M�L�P��
mohou pomoci ve vyjad �Žování, poznávání sebe sama a poznání skrytého talentu, o 
n�"�P�æ���G�R�V�X�G���Q�H�Y�"d�"li. 
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PERSPEKTIVY �² P�\�Ì�/�(�å�,�7�2�6�7�, 

 

 
Mladí lidé, kte�Ží jsou sou��ástí projektu, �E�X�G�R�X�� �Y�H�� �ä�N�R�O�H�� �S�R�N�U�D��ovat i v p�Ž�t�ä�W�t�P�� �U�R�F�H����
�S�U�R�W�R�æ�H�� �Q�D�Y�ä�W�"vují dvouletý kurz. Hodláme v misích a v této didaktice pokra��ovat i 
nadále�����S�U�R�W�R�æ�H���ä�N�R�O�D���V�H���V���I�L�O�R�]�R�I�L�t���W�R�K�R�W�R���S�U�R�M�H�N�W�X���]�W�R�W�R�æ�xuje.  
 
 
 Projekt pouli ��ního um �"ní  

Toto je p�Žíklad projektu, který bude pokra ��ovat. V roce 2016 
�M�V�P�H�� �R�E�G�U�æ�H�O�L�� �I�L�Q�D�Q��ní podporu od radnice v Matosinhos, 
abychom pomalovali ze�� �Q�R�Y�p���]�i�N�O�D�G�Q�t���ä�N�Rly v Matosinhos. 
Byl to skv�"lý projekt, k n�"�P�X�æ�� �Q�D�ä�t�� �ä�N�R�O�H��poblahop �Žál 
dokonce sám ministr vzd�"lávání.  

  
 

Nyní máme nový projekt �² pomalovat ze�� v jedné ulici S. Mamede de Infesta. Máme 
�]�D�M�L�ä�W�"nu finan��ní podporu radnice v S. Mamede, �S�R�N�U�ë�Y�D�M�t�F�t���Y�H�ä�N�H�U�p���Y�ë�G�D�M�H. Mladí lidé jsou 
p�Žesv�"d���H�Q�L�����æ�H���P�D�M�t��talent k prom �"n�" m�"sta v p�Žíjemn�"�M�ä�t���P�t�V�W�R���N���æ�L�Y�R�W�X���� 
 
Velice d�½�O�H�æ�L�W�p�� �M�H�� �W�D�N�p�� �]�D�F�K�R�Y�i�Q�t�� �P�L�V�t�� �V�S�R�M�H�Q�ë�F�K s mezigenera��ním vzd�"láváním 
v neformálních kontextech. R�½zné generace se tímto �V�G�t�O�H�Q�t�P���]�N�X�ä�H�Q�R�V�W�t���D���]�Qalostí mohou 
hodn�" nau��it. �6�S�R�O�X�S�U�i�F�H���V���N�R�P�X�Q�L�W�R�X���E�X�G�H���Y�æ�G�\���G�½�O�H�æ�L�W�R�X���V�R�X���i�V�W�t���Q�D�ä�t���ä�N�R�O�\�����3�R�N�U�D��ovat 
bude i projekt  agrischool. V p �Ž�t�ä�W�t�P���U�R�F�H���X�Y�L�G�t�P�H���Y�ë�V�O�H�G�N�\���W�R�K�R�����F�R���M�V�P�H���]�D�V�H�O�L�����'�R�X�I�i�P�H����
�æ�H�� �Y�� �S�Ž�t�ä�W�t�P�� �U�R�F�H�� �X�� �Q�i�V�� �]�½stanou stejní zam�"stnanci, konkrétn�" �G�Y�D�� �S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�L�� �V�� �P�O�i�G�H�æ�t����
kte�Ží misím dodají kontinuitu.  
 
�3�R���G�Y�R�X���O�H�W�H�F�K���S�U�R�M�H�N�W�X���P�i�P�H���S�R�F�L�W�����æ�H���P�i�P�H���X�æ�ä�t���Y�]�W�D�K���V���Q�D�ä�L�P�L���P�t�V�W�Q�t�P�L���S�D�U�W�Q�H�U�\���D��práce 
�Q�D�ä�t���ä�N�R�O�\���M�H���Y�t�F�H���X�]�Q�i�Y�i�Q�D. �ã�N�R�O�D���V�H���W�t�P���K�R�G�Q�" zviditelnila v médiích: dva ��lánky zve�Žejn�"né 
v celostátních denících a dv�" televizní �U�H�S�R�U�W�i�æ�H���� 

     
https://www.rtp.pt/noticias/pais/unica-escola- do-pais-que- da-segunda-oportunidade-
fica-em-matosinhos_v1003079  
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Také n�i�ä���Žeditel Luís Mesquita zve�Žejnil dva ��lánky v JN, velice významném portugalském 
listu: 
 

                 
 
 
http://www.jn.pt/opiniao/convidados/interior/a-reducao- do-abandono-escolar-
8514211.html   
 
http://www.jn.pt/opiniao/convidados/interior/uma-segunda-oportunidade- 8556507.html   
 
27. ���H�U�Y�Q�D�� �V�H�� �]�U�R�G�L�O�D�� �ä�N�R�O�D�� �G�U�X�K�p�� �ä�D�Q�F�H�� �F�R�E�\�� �Q�R�Yý prvek portugalského vzd�"lávacího 
�V�\�V�W�p�P�X�����'�R�P�Q�t�Y�i�P�H���V�H�����æ�H���]�Y�L�G�L�W�H�O�Q�"�Q�t�����M�H�K�R�æ���M�V�P�H���G�R�V�i�K�O�L���G�t�N�\���S�U�R�M�H�N�W�X��Open the Doors, 
k tomu do zna��né míry p�Žisp�"�O�R�����'�R�X�I�i�P�H�����æ�H���W�R�W�R���X�]�Q�i�Q�t otev�Že dve�Že �R�G�O�L�ä�Q�p�P�X���]�S�½sobu 
zapojení do vzd�"lávání v Portugalsku.  
 
Domníváme se �W�D�N�p�����æ�H���S�U�R�M�H�N�W���P�"l zna���Q�ë���G�R�S�D�G���Q�D���Q�D�ä�H���P�O�D�G�p���O�L�G�L�����ãkolní rok zakon��í s 
jiným pohledem na sebe sama i na druhé. Prost�Žednictvím tohoto projektu jsme jim pomohli 
�Y�\�E�X�G�R�Y�D�W���Ä�N�D�S�D�F�L�W�X�¶��a objevit skryté vlohy�����3�R�P�R�K�O�L���M�V�P�H���M�L�P���W�D�N�p���S�R�F�K�R�S�L�W�����æ�H���Y�]�W�D�K���V���M�L�Q�ë�P�L��
generacemi m�½�æ�H���E�ë�W���Y�H�O�L�F�H���S�Žínosný. Výzvou �G�R���E�X�G�R�X�F�Q�D���M�H���M�H�ä�W�" v�"�W�ä�t���S�U�R�K�O�R�X�E�H�Q�t���Q�D�äí 
spolupráce s komunitou a také máme �S�R�F�L�W���� �æ�H�� �Q�D�ä�L�� �P�O�D�G�t�� �O�L�G�p��by m�"li projevovat více 
odhodlání k prosazení projekt�½ a misí�����G�R���Q�L�F�K�æ���V�H���]�D�S�R�M�L�O�L�� 
 
A kone��n�", projekt p�Žisp�"l ke zm�"n�" zp�½�V�R�E�X�� �X�Y�D�æ�R�Y�i�Q�t �Q�D�ä�L�F�K pracovník�½ �V�� �P�O�i�G�H�æ�t�� �D��
u��itel �½ obecn�"���� �3�R�F�K�R�S�L�O�L���� �æ�H�� �M�H�� �W�Ž�H�E�D�� �R�G�O�L�ä�Q�ë�� �S�Ž�t�V�W�X�S���� �D�E�\�� �P�O�i�G�H�æ�� �R�K�U�R�æ�H�Q�R�X�� �V�R�F�L�i�O�Q�t�P��
vylou��ením oslovili. P�Ži práci s t�"mito ��leny spole��nosti nabývají na významu takové pojmy 
jako akceptování, trp�"livost, porozum�"ní, empatie a láska. �6�S�t�ä�H�� �Q�H�æ�� �X��iteli jsou tito 
pracovníci facilitátory a zprost�Žedkovateli. To je asi nejv�"�W�ä�t���Y�ë�]�Y�D���� 
  



 
 

54                Open The Doors | Guidelines for 21st Century NEET Prevention  
 

 

P�Žíloha �$�������ã�N�R�O�D����. 5, Piatra Neamt, 
Rumunsko 
 

KONTEXT 

 

�ã�N�R�O�D�� �Gruhé �ä�D�Q�F�H�� �Y�� �5�X�P�X�Q�V�N�X����
Gymn�D�]�L�i�O�Q�t�� �ä�N�R�O�D����. 5 v Piatra 
Neamt, zahájila svou ��innost v �Žíjnu 
2008, �N�G�\�� �ä�N�R�O�D�� �R��ekávala hodn�" 
d�"v��at a chlapc�½ z romské �P�H�Q�ä�L�Q�\����
Navzdory o��ekáváním jsme tehdy 
m�"li osob romského p�½vodu mén�" 
�Q�H�æ�� ��������zato �Y�t�F�H�� �Q�H�æ��40 mladých 
NEET, kte�Ží nedokon��ili povinnou 
�ä�N�R�O�Q�t�� �G�R�F�K�i�]�N�X����K�D�æ�G�p�� �]�i�Ží jsme 
v �Q�D�ä�t���ä�N�R�O�H���R�U�J�D�Q�L�]�R�Y�D�O�L��propaga��ní 

kampa�x zam�"�Ž�H�Q�R�X�� �Q�D�� �S�U�R�J�U�D�P�� �'�U�X�K�p�� �ä�D�Q�F�H���� �G�R�� �Qí�æ�� �V�H�� �]apojovaly i hromadné 
sd�"lovací prost�Ž�H�G�N�\�� �D�� �P�t�V�W�Q�t�� �W�H�O�H�Y�L�]�H�� �D�� �ä�t�Žila se ústn�" i pomocí leták�½, abychom 
p�Žilákali mladé lidi, kte�Ží p�Žed��asn�" o�G�H�ä�O�L���]�H���ä�N�R�O�\.     

�$�æ���Go zá�Ží 2015 jsme tuto cílovou skupinu vyu��ovali p�Ž�t�P�R���Y�H���ä�N�R�O�H��prost�Žednictvím 
�]�Y�O�i�ä�W�Q�t�K�R�� �V�W�X�G�L�M�Q�t�K�R��plánu, �V�� �Y�\�X�æ�L�W�t�P�� �W�U�D�G�L��ní pedagogiky, �Q�D�ä�L�F�K�� �G�L�G�D�N�W�L�F�N�ë�F�K��
materiál�½ a u��itel �½ �Y�\�ä�N�R�O�H�Q�ëch pro práci se znevýhodn�"nými studenty. Studenti velice 
�W�R�X�æ�L�O�L���S�R���]�t�V�N�i�Q�t�� osv�"d��ení o úsp�"�ä�Q�p�P���X�N�R�Q���H�Q�t���V�W�X�G�L�D�����E�R�K�X�æ�H�O���Q�i�Y�U�D�W���G�R���ä�N�R�O�\���D��
p�Žizp�½sobení se p�Ž�t�V�Q�p�P�X�� �ä�N�R�O�Q�t�P�X�� �U�H�æ�L�P�X�� �E�\�O�\�� �S�U�R�� �Y�"�W�ä�L�Q�X�� �]�� �Q�L�F�K�� �R�E�W�t�æ�Q�p. 
Komunikace mezi studenty a u��iteli vázla, studenti s�W�i�O�H���æ�i�G�D�O�L���R���S�H�Q�t�]�H���Q�D���G�R�S�U�D�Y�X����
oble��ení a jídlo.  

�1�D�ä�H���S�U�i�F�H���]�D���t�Q�i���Y�æ�G�\���Y���Žíjnu 2 �² 3 týdny získávání d�½v�"ry student�½, b�"�K�H�P���Q�L�F�K�æ��s 
�N�D�æ�G�ë�P�� �]�� �Q�L�F�K�� �K�R�G�Q�" mluvíme nebo pracujeme v 
�P�H�Q�ä�t�F�K�� �V�N�X�S�L�Qk�i�F�K�� �D�� �Y�\�X�æ�t�Y�i�P�H�� �S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�N�p��
nástroje (Maslowovu pyramidu pot �Žeb, kreslení strom�½ 
a rodinných p�Ž�t�V�O�X�ä�Q�t�N�½), abychom zjistili úrove�x 
pot �Ž�H�E�Q�ë�F�K�� �V�F�K�R�S�Q�R�V�W�t�� ���]�Y�O�i�ä�W�Q�t�� �G�R�Y�H�G�Q�R�V�W�L����vlohy ��i 
kognitivní funkce), jejich zázemí a jejich pot�Žeby. Po 4 
týdnech jsou �M�L�æ��obvykle ochotni hovo �Žit i o své 
minulosti, o d�½vodech svého p�Žed��asného odchodu ze 
�ä�N�R�O�\���D���R���æ�L�Y�R�W�" NEET. �9�æ�G�\��koncem �Ž�t�M�Q�D���M�H���S�R�æ�i�G�i�P�H����
aby napsali krátkou esej �R���V�Y�p�P���G�R�V�D�Y�D�G�Q�t�P���æ�L�Y�R�W�" a o 
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svých o��ekáváních nebo p�Žedstavách spojených s absolvováním kurz�½ �'�U�X�K�p�� �ä�D�Q�F�H����
�ÅP�Žíb�"�K���P�p�K�R���æ�L�Y�R�W�D�´ se tak �V�W�D�O���Q�i�V�W�U�R�M�H�P���S�R�]�Q�i�Y�i�Q�t���Q�D�ä�L�F�K���V�W�X�G�H�Q�W�½: 

 https://www.youtube.com/watch?time_continue=1&v=Y1hX3mdI6Ew   

 

 

ZP�p�6�2�%���8�9�$�å�2�9�É�1�Ì���3�5�$�&�2�9�1�Ì�.�$���6���0�/�É�'�(�åÍ 

 

N�H���N�D�æ�G�p�P�X���X���L�W�H�O�L���]�H���ã�N�R�O�\����. 5 se poda�Žilo zm�"nit svou tradi ��ní pedagogiku v nový 
p�Žístup�����S�R�æ�D�G�R�Y�D�Q�ë���W�t�P�W�R���S�U�R�J�U�D�P�H�P. Individuální p�Žístup ke student�½m a p�Žedávání 
znalostí spojené s p�U�R�I�H�V�Q�t�P�� �D�� �æ�L�Y�R�W�Q�t�P�� �S�R�U�D�G�H�Q�V�W�Y�t�P�� �M�H�� �Q�i�U�R��ná ��innost. N�"kte�Ží 
u���L�W�H�O�p���]�H�� �ã�N�R�O�\����. 5 proto �M�L�æ���Q�H�F�K�W�"�O�L���V�H���V�W�X�G�H�Q�W�\���'�U�X�K�p���ä�D�Q�F�H��dále pracovat, nebo�› 
�S�R�V�W�U�i�G�D�O�L�� �M�D�N�p�N�R�O�L�� �Ä�K�P�D�W�D�W�H�O�Q�p�¶�� �Y�ë�V�O�H�G�N�\����Skute��nou výzvou bylo vybudování nové 
�Ä�N�D�S�D�F�L�W�\�¶�� �X��itel �½, aby mise mohla pokra��ovat. �\editel a u��itelé z �O�\�F�H�D�� �ÅDimitrie 
Leonida�´�����Q�D�ä�H�K�R���W�U�D�G�L��ního partnera, se student�½ �'�U�X�K�p���ä�D�Q�F�H �X�M�D�O�L���D���Q�D�Y�ä�W�t�Y�L�O�L seminá�Ž 
v Giron�", aby pochopili p �Žínos misí a cíle projektu Open the Doors �Y���U�i�P�F�L���N�D�æ�G�R�G�H�Q�Q�t��

práce s NEET (minimální informace pro 
ú��innou intervenci jak na sociální, tak na 
profesní úrovni). U��itelé se museli nau��it 
d�½v�"�Žovat ve schopnost student�½ zm�"nit 
se, p�Ž�H�V�W�R�æ�H���M�H���O�p�N�D�Ži a rodinní p �Ž�t�V�O�X�ä�Q�t�F�L��
ozna��ili za nezp�½sobilé. Studenti se 
�P�R�K�R�X�� �Y�]�F�K�R�S�L�W���� �~�æ�D�V�Q�" �Ävyr�½st�¶, nebo 
naopak zcela propadnout, za 
lhostejného p�Ž�L�K�O�t�æ�H�Q�t���V�S�R�O�H��nosti. U��itel 
musí plnit úlohu mentora, facilitátora, 
kou��e, zprost�Žedkovatele, sestry nebo 
bratra, matky, psychologa ��i zpov�"dního 
kn�"ze.   

 



 
 

56                Open The Doors | Guidelines for 21st Century NEET Prevention  
 

 

�3�5�É�&�(���6���0�/�É�'�(�å�Ì���2�+�5�2�å�(�1�2�8���6�2�&�,�É�/�1�Ì�0���9�<�/�2�8��ENÍM 

 

Ro�P�R�Y�p���P�D�M�t���V�Y�i���Y�O�D�V�W�Q�t���S�U�D�Y�L�G�O�D�����W�D�N�æ�H���M�V�P�H���P�X�V�H�O�L���]�D�M�L�V�W�L�W���E�H�]�S�H���Q�R�V�W���Y�ä�H�F�K���V�W�X�G�H�Q�W�½ 
�Y�H�� �ä�N�R�O�H���� �S�U�R�W�R�æ�H��jejich �Y�]�W�D�K�� �P�H�]�L�� �æ�H�Q�D�P�L�� �D�� �P�X�æ�L�� �Q�H�S�Ž�L�S�R�X�ä�W�t�� �P�\�ä�O�H�Q�N�X�� �J�H�Q�G�H�U�R�Y�p��
rovnosti. Potýkáme se také s nedostate��nou komunikací mez studenty a u��iteli, 
�S�U�R�W�R�æ�H���Q�H���N�D�æ�G�ë���X��itel se smí�Ž�L�O���V���W�t�P�����æ�H��má pracovat s tímto typem student �½�����'�D�O�ä�t�P�L��
výzvami bylo rodinné a sociální zázemí student�½ �² chudoba, neúplné rodiny, 
kriminalita a také �ä�S�D�W�Qé ob��anské a sociální kompetence a dovednost�L�� �Ä�V�W�X�G�H�Q�W�½�¶. 
�.�D�æ�G�R�U�R��n�" pracujeme s NEET �P�O�i�G�H�æ�t���� �5�Rmy, nezam�"stnanými pobírajícími sociální 
podporu ��i osobami p�Žicházejícími z v�"zení ve dvou t�Žídách o po��tu 35-55 osob. 
Nejv�"�W�ä�t�P���S�U�R�E�O�p�P�H�P���M�H pro nás nalezení nejvhodn�"j�ä�tho p�Žístupu, abychom studenty 
�Y���S�U�R�J�U�D�P�X���'�U�X�K�p���ä�D�Q�F�H �X�G�U�æ�H�O�L�����1�D�ä�t�P���~�N�R�O�H�P���M�H��odhalit jejich dovednosti a pomoci 
jim vybrat si budoucí obor ��innosti mezi gastronomií, textilem, mechanikou ��i 
p�Žírodov�"dou. 

P�Ž�H�N�i�æ�N�X���Y���S�R�G�R�E�" chování a p�Žístupu student�½ se nám poda�Žilo p �Ž�H�N�R�Q�D�W���W�t�P�����æ�H���M�V�P�H��
�Y�\�ä�N�R�O�L�O�L�� �X��itele k �R�G�O�L�ä�Q�p�P�X�� �S�Žístupu k u���H�Q�t���� �3�R�æ�i�G�D�O�L�� �M�V�P�H�� �R�� �Q�"které sociální 
programy, abychom student�½�P���S�R�P�R�K�O�L���]�O�H�S�ä�L�W���G�R�F�K�i�]�N�X���G�R���ä�N�R�O�\���D��aby se komunita 
dozv�"d�"�O�D�� �R�� �Q�D�ä�H�P�� �S�U�R�J�U�D�P�X��
�'�U�X�K�p���ä�D�Q�F�H a �R���Q�D�ä�L�F�K���S�R�W�Žebách. 
P�Ž�L�K�O�i�V�L�O�L�� �M�V�P�H�� �V�Y�R�X�� �ä�N�R�O�X�� �G�R��
Evropské sít�" E2C, abychom 
získali podporu Evropského 
spole��enství pro práci v rámci 
strategických nebo vzd�"lávacích 
projekt �½. 

Studenty jsme zapojili do 
mimostudijních aktivit, nap �Žíklad 
trh�½ pracovních p�Ž�t�O�H�æ�L�W�R�V�W�t����
kulturních vystoupení, ru��ní 
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výroby suvenýr�½ �D�S�R�G�������D�E�\�F�K�R�P���Y�\�ä�O�L���Y�V�W�Žíc jejich vrozeným dovednostem a rozvíjeli 
jejich kreativitu a iniciativnost.  
Po n�"�N�R�O�L�N�D���O�H�W�H�F�K���S�U�R�J�U�D�P�X���'�U�X�K�p���ä�D�Q�F�H���M�V�P�H���G�R�V�i�K�O�L��v práci s �P�O�i�G�H�æ�t���R�K�U�R�æ�H�Q�R�X��
sociálním vylou��ením n�"kterých skv�"lých výsledk�½, které nás motivovaly �N�� �G�D�O�ä�t�P�X��
pokra��ování:  
 
 

 dovedli jsme tém�"�Ž 75 % zapsaných student�½ k získání pracovního místa; 
 

 �Y�t�F�H���Q�H�æ��10 % �Y�ä�H�F�K���Q�D�ä�L�F�K���V�W�X�G�H�Q�W�½ �Q�D�Y�ä�W�"vovalo denní a ve��erní st�Ž�H�G�R�ä�N�R�O�V�N�p��
kurzy v Technickém lyceu �ÅDimitrie Leonida� ,́ �N�W�H�U�p�� �M�H�� �Q�D�ä�t�P�� �W�U�D�G�L��ním 
partnerem �S�U�R���S�U�R�J�U�D�P���'�U�X�K�p���ä�D�Q�F�H; �N�D�æ�G�ë���U�R�N���G�Y�D���V�W�X�G�H�Q�W�L���V�O�R�æili maturitu a 
p�Žihlásili  �V�H���Q�D���Y�\�V�R�N�R�X���ä�N�R�O�X���� 
 

 mnohá �G�D�O�ä�t�� �R�F�H�Q�"ní za ú��ast student�½ v krajských olympiádách v r�½zných 
�Žemeslných dovednostech nebo v místních sout�"�æ�t�F�K�� �Y�� �G�R�Y�H�G�Q�R�V�W�H�F�K��
kulturních, v um�"leckých vystoupeních ��i gastronomickém designu.  

 
 

PRÁCE S MISEMI 

 

 
�2�E�W�t�æ�Q�ë�P�� �~�N�R�O�H�P��pro nás bylo 
vybudování kapacity u��itel �½ pro 
pochopení specifi��nosti �Q�D�ä�L�F�K���V�W�X�G�H�Q�W�½. 
Museli p�Žehodnotit zp �½sob, j�t�P�æ�� �G�R�V�X�G��
své p�Žedm�"ty student�½m p�Žedkládali, a 
najít nejvhodn�"�M�ä�t��p�Žístup, aby dosáhli 
maximálních výsledk�½ u student�½ s 
minimem dovedností. Museli se stát 
kreativn�"�M�ä�t�P�L a flexibiln�"�M�ä�t�P�L����
uv�"domovat si skute��né pot �Žeby 
student�½ �² a p�Ž�H�G�H�Y�ä�t�P��museli být 
schopni postavit �Ämost�¶ mezi studenty a 

�æ�L�Y�R�W�Q�t���U�H�D�O�L�W�R�X���S�U�R�V�W�Ž�H�G�Q�L�F�W�Y�t�P���P�L�P�R�ä�N�R�O�Q�t�F�K���D�N�W�L�Y�L�W�����8��itelé pochopili , �æ�H���P�X�V�t�� �V�Y�½j 
p�Žístup zm�"nit , �æ�H�� �P�X�V�t��opustit zab�"hlou praxi a vycházet vst�Žíc svým student�½m a 
jejich problém �½m, selháním, strachu ��i studu, ale také jejich �G�R�V�X�G���Q�H�Y�\�X�æ�L�W�ë�P vlohám 
a skrytým dovednostem. 
 
Po �]�D�K�i�M�H�Q�t���S�U�R�M�H�N�W�X���ÅOpen the Doors�´��jsme se zam�"�Žili na jeho poslání a cíle a za��ali 
�E�X�G�R�Y�D�W�� �Ä�N�D�S�D�F�L�W�X�¶�� �X��itel �½ pro nacházení a uplat�x�R�Y�i�Q�t�� �R�G�O�L�ä�Q�ë�F�K�� �S�Žístup�½ ke 
komunikaci a u��ení, propojujících jejich p�Žedm�"ty se skute���Q�ë�P�� �æ�L�Y�R�W�H�P����Podstatou 
tohoto p �U�R�M�H�N�W�X���M�H���� �æ�H���X��itelé a komunita v �"�Ží ve schopnost mladých lidí rozvíjet své 
intelektuální, kreativní a praktické dovednosti. �6�Q�D�æ�L�O�L���M�V�P�H���V�H���W�D�N�p���]�t�V�N�D�W��prost�Žedky k 
�]�D�M�L�ä�W�"ní p�Žív�"tiv�"�M�ä�t�K�R�� �S�U�R�V�W�Ž�H�G�t���� �]�P�H�Q�ä�Hní odstupu mezi u��iteli a studenty a 
povzbuzení student�½ i u��itel �½ k tomu, aby se nebáli pracovat ve skute��ných �æ�L�Y�R�W�Q�t�F�K��
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situacích. Nyní se se studenty setkáváme ve m�"st�" a �F�K�F�H�P�H�� �S�R�� �Q�L�F�K�� �Y�æ�G�\���� �D�E�\�� �V�H��
zamysleli �² co by cht�"li zm�"nit a jak vidí svou budoucnost, s ohledem na své 
dovednosti a fyzické a emo��ní �P�R�æ�Q�R�V�Wi. 

Ve volném ��ase jsme se spolu 
s �Žeditel �H�P�� �ä�N�R�O�\�� �D n�"kterými u��iteli 
ucházeli o finan��ní a jinou podporu u 
místních ú�Žad�½, neziskových organizací 
a církví a záhy �M�V�P�H�� �R�E�G�U�æ�H�O�L�� �R�E�O�H��ení, 
výrobky pro osobní hygienu a drobné 
ob��erstvení a sendvi��e. Komunikace se 
�]�O�H�S�ä�L�O�D�� �D�� �Q�D�ä�L�� �V�W�X�G�H�Q�W�L��nyní mají v 
Novou �ä�N�R�O�X���G�½v�"ru.  

Zorganizovali jsme poradenské hodiny, 
b�"�K�H�P���Q�L�F�K�æ���M�V�P�H���V�H���V�Q�D�æ�L�O�L���S�R�]�Q�D�W���]�i�]�H�P�t���N�D�æ�G�p�K�R���]�H���V�W�X�G�H�Q�W�½ a zam�"�Žit se na jejich 
osobní pot �Ž�H�E�\���� �R�Q�L�� �Y�ä�D�N�� �R�� �V�Y�ë�F�K�� �R�V�R�E�Q�t�F�K�� �S�R�W�Žebách necht�"li mluvit. Poté jsme se 
�V�Q�D�æ�L�O�L��získat jejich d�½v�"�U�X�� �W�t�P���� �æ�H jsme je vyzvali k diskuzi o prvcích Maslowovy 
pyramidy. V �G�D�O�ä�t�P���N�U�R�N�X���M�V�P�H���M�H���S�D�N���S�R�æ�i�G�D�O�L�����D�E�\��sepsali krátkou esej o tom, pro�� 
selhali, co d�"lali po �V�Y�p�P���R�G�F�K�R�G�X���]�H���ä�N�R�O�\��a pro�� �V�H���Y�U�i�W�L�O�L���G�R���S�U�R�J�U�D�P�X���'�U�X�K�p���ä�D�Q�F�H����
Tento nástroj vzájemného poznávání, nazvaný �ÅP�Žíb�"�K���P�p�K�R���æ�L�Y�R�W�D�´, odhalil n�"které 
velice p�Žekvapivé v�"ci: zjistili jsme nap�Žíklad�����æ�H���P�D�M�t���]�D���V�H�E�R�X���ä�S�D�W�Q�p���]�N�X�ä�H�Q�R�V�W�L�����N�W�H�U�p��
se hluboce podepsaly na jejich osobnostech a postojích. 

 https://www.youtube.com/watch?time_continue=1&v=Y1hX3mdI6Ew   

Zjistili jsme také, jak tito studenti vnímají u ���L�W�H�O�H���]���S�U�R�J�U�D�P�X���'�U�X�K�p���ä�D�Q�F�H���� 

�9�L�]�� �R�G�N�D�]�� �]�H�� �ã�N�R�O�\����. 5: 
http://otd.scoala5piatraneamt.ro . 
�ÅP�Žíb�"�K�� �P�p�K�R�� �æ�L�Y�R�W�D�´ byl nástrojem, 
který nám ukázal nutnost zm�"ny 
v organizaci �S�U�R�J�U�D�P�X�� �'�U�X�K�p�� �ä�D�Q�F�H����
�D�E�\�F�K�R�P�� �Q�D�ä�O�L�� �Y�K�R�G�Q�ë�� �S�Žístup pro 
�Y�ä�H�F�K�Q�D�� �Y�\�X��ovaná témata a abychom 
své kurzy u��inili flexibiln �"�M�ä�t�P�L �² 
prost�Žednictvím �P�L�P�R�ä�N�R�O�Q�t�F�K���D�N�W�L�Y�L�W �² 
�D���W�X�G�t�æ���L��emo��n�" p�Žita�æliv�"�M�ä�tmi. 
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PERSPEKTIVY �² P�\�Ì�/�(�å�,�7�2�6�7�, 

 

 
�1�D�ä�H���S�U�i�F�H���V��NEET �² prost�Žednictvím mise v rámci projektu Open the Doors �² p�Žinesla 
�X�G�U�æ�L�W�H�O�Q�p�� �Y�ë�V�W�X�S�\, které byly p�Ževzaty �W�H�F�K�Q�L�F�N�ë�P�� �O�\�F�H�H�P�� �Å�'imitrie Leonida�´��spolu 
s odpov�"dností za kurzy Druhé �ä�D�Q�F�H���� �M�L�F�K�æ se ujalo vedle své práce s b�"�æ�Q�ë�P�L��
studenty, postupy a pedagogickými p �Žístupy.    
Hlavní p�Ž�t�O�H�æ�L�W�R�V�W tohoto projektu spat �Žujeme v tom, �æ�H�� �S�Žinesl pozitivní zm�"ny na 
individuáln í i kolektivní úrovni, a to jak u student �½, tak u u��itel �½ a sociálních pracovník�½. 
N�R�Y�i���ä�N�R�O�D���M�L�æ���P�i���V�Y�½j recept �² jakési �Åknow how�  ́�² na to, �M�D�N���X���1�(�(�7���P�O�i�G�H�æ�H���]�P�"nit 
p�Žed���D�V�Q�ë�� �R�G�F�K�R�G�� �]�H�� �ä�N�R�O�\�� �Y�� �~�V�S�"�ä�Q�ë�� �æ�L�Y�R�W�Q�t��p�Žíb�"h. U���L�W�H�O�p�� �]�H�� �ä�N�R�O�\�� �'�U�X�K�p �ä�D�Q�F�H��
museli p�Žizp�½�V�R�E�L�W���V�Y�R�X���S�H�G�D�J�R�J�L�N�X���N�D�æ�G�pmu novému mladému ��lov�"�N�X�����N�W�H�U�ë���V�H�ä�H�O��
ze správné cesty, aby mu dodali d �½v�"ru ve vlastní sílu a základní znalosti a kompetence. 
U��itelé se studenty pracují a pomáhají jim zvolit si nebo naplánovat budoucnost, a 
poté je vypustí �Ä�Q�D�� �V�Y�R�E�R�G�X�¶���� �D�E�\����elili skute���Q�p�P�X�� �æ�L�Y�R�W�X�� �� �D�� �Q�D�ä�O�L�� �V�L�� �V�Y�R�X�� �Q�H�M�O�H�S�ä�t��
osobní dráhu. 
 
Na základ�" �Q�D�äich poznatk�½ z debat v pr�½b�"hu projektu �µ�2�S�H�Q�� �W�K�H�� �'�R�R�U�V�µ budou 
u��itelé dále �ä�N�R�O�H�Q�L���� �D�E�\�� �V�H�� �G�R�N�i�]�D�O�L��student�½m více p�Ž�L�E�O�t�æ�L�W�� �D stali se jejich 
zprost�Žedkovateli, mentory, kou��i, a facilitátory, pracujícími s nimi v jednom týmu. Pro 
studenty bude p �Žínosná výuka �P�L�P�R���ä�N�R�O�X�����Y�\�]�N�R�X�äejí si svou schopnost rozhodování 
ve skute���Q�ë�F�K�� �æ�L�Y�R�W�Q�t�F�K��situacích, setkají se se skute��nými vzory a podnikateli a 
dostanou se ke skute��ným stroj�½m a IT vybavení, které budou moci vy�X�æ�t�Y�D�W���� �D�E�\��
odhalili své dovednosti.  
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Významnou p�Ž�t�O�H�æ�L�W�R�V�W�t�� �S�U�R�� �P�O�D�G�p�� �U�X�P�X�Q�V�N�p��NEET bude 
pokra��ující financování �S�U�R�J�U�D�P�X�� �'�U�X�K�p�� �ä�D�Q�F�H��ze strany 
ministerstva vzd�"lávání za ú��elem poskytnutí základních 
�æ�L�Y�R�W�Q�t�F�K�� �N�R�P�S�H�W�H�Q�F�t�� �W�p�W�R�� �N�D�W�H�J�R�U�L�L�� �V�W�X�G�H�Q�W�½. Dobrou 
p�Ž�t�O�H�æ�L�W�R�V�W�t���M�D�N���S�U�R���V�W�X�G�H�Q�W�\�����W�D�N���S�U�R���X��itele pak bud�R�X���G�D�O�ä�t��
�æ�i�G�R�V�W�L��o projekty Erasmus+, nap�Ž. �S�U�R�M�H�N�W�\�� �ä�N�R�O�Q�t�F�K��
�S�D�U�W�Q�H�U�V�W�Y�t�� �P�H�]�L�� �S�R�G�R�E�Q�ë�P�L�� �ä�N�R�O�D�P�L����i strategická 
partnerství.  
 
 
Z tohoto d �½vodu doporu ��ujeme: 
 

 �9�\�X�æ�t�Y�i�Q�t��evropských projekt�½ (Erasmus+) za ú���H�O�H�P�� �G�R�G�U�æ�H�Q�t�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�½, 
získání finan���Q�t���S�R�G�S�R�U�\���D���V�G�t�O�H�Q�t���Q�D�ä�L�F�K���S�U�D�N�W�L�F�N�ë�F�K���]�N�X�ä�H�Q�R�V�W�t���� 
 

 Zorganizování odborných �ä�N�R�O�H�Q�t�� �S�U�R�� �X��itele, zam�"�Žených na problematiku 
�'�U�X�K�p�� �ä�D�Q�F�H����které by byly dobrou p �Ž�t�O�H�æ�L�W�R�V�W�t�� �S�U�R�� �Y�ä�H�F�K�Q�\�� �X��itele pracující s 
dovednostn�" limitovanými studenty �² nikoli pouze pro ty, k te�Ží pracují s NEET. 
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P�Žíloha A4: Kontiki, Budape �ä�›, 
Ma��arsko 
 

 

KONTEXT 

 

�1�D�ä�H�� �ä�N�R�O�D�� �G�U�X�K�p�� �ä�D�Q�F�H�� �M�H�� �X�U��ena pro d�"ti, které �Ävypadnou�¶ �]�H�� �ä�N�R�O�Q�t�K�R�� �Y�]�G�"lávání 
nebo �ä�N�R�O�X�� �S�Žed��asn�" ukon��í, �D�� �æ�L�M�t�� �Y r�½�]�Q�ë�F�K�� �]�W�t�æ�H�Q�ë�F�K�� �V�R�F�L�i�O�Q�t�F�K�� �D�� �U�R�G�L�Q�Q�ë�F�K��
podmínkách. N�"kte�Ží z �Q�D�ä�L�F�K��student�½ mají poruchy u��ení, v��etn�" psychických 
problém �½ a problematického chování.  

      

 

ZP�pSOB �8�9�$�å�2�9�É�1�Ì���3�5�$�&�2�9�1�Ì�.�$���6���0�/�É�'�(�åÍ 

 

Jedna z �Q�D�ä�L�F�K���N�R�O�H�J�\�x m�"la p�R�W�t�æ�H���V navázáním vhodného vztahu se svými studenty. 
Rozhodla se pro kontakt velice p�Žátelský, nedokázala �Y�ä�D�N�� �R�G�O�L�ä�L�W�� �G�R�E�U�ë��vztah od 
vztahu p�Ž�t�O�L�ä���E�O�t�]�N�p�K�R���� �9e skupin�" m�"la n�"kolik dívek, s �Q�L�P�L�æ���M�H�G�Q�D�O�D��velice �]�Y�O�i�ä�W�Q�". 
��asto se jich dotýkala �D�� �R�E�M�t�P�D�O�D�� �M�H���� �P�O�X�Y�L�O�D�� �V�� �Q�L�P�L�� �R�� �V�Y�p�P�� �V�R�X�N�U�R�P�p�P�� �æ�L�Y�R�W�" a 
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�G�R�P�Q�t�Y�D�O�D���V�H�����æ�H���M�H���Y���Ä�Q�D�Y�D�]�R�Y�i�Q�t���Y�]�W�D�K�X�¶ s t�"mito studentkami velice úsp �"�äná. Dívky jí 
�Ž�t�N�D�O�L�� �Åmáma� !́ Tyto dívky pochopiteln �" m�"ly nejr�½zn�"�M�ä�t�� �S�U�R�E�O�p�P�\����jako v�"�W�ä�L�Q�D��
student�½. Netrvalo proto dlouho a �Y�\�ä�O�R���Q�D�M�H�Y�R�����æ�H���Q�D���Q�D�ä�L���N�R�O�H�J�\�Q�L���S�R�K�O�t�æ�Hjí jako na 
svou matku �D�� �W�X�G�t�æ�� �² jako mnozí teenage�Ži �² necht�"jí �G�R�G�U�æ�R�Y�D�W�� �æ�i�G�Q�i�� �S�U�D�Y�L�G�O�D�� �D�Q�L��
dohody. Cht�"ly �V�H���V�Y�p���Åmatce�´���Y�]�S�t�U�D�W. Kolegyn�" s nimi za��ala mít spoustu problém�½ a 
nebyla schopná efektivn�" �Y�\�N�R�Q�i�Y�D�W���N�D�æ�G�R�G�H�Q�Q�t���S�U�i�F�L�����1�D�N�R�Q�H�F���W�R���G�R�ä�O�R���D�æ���W�D�N���G�D�O�H�N�R����
�æ�H���M�t���X�æ���Q�H�Q�D�]�ë�Y�D�O�\��matkou, �Q�ë�E�U�æ �Å�E�O�E�R�X���N�U�i�Y�R�X�´.  

U��itelé a rodi ��e mají s mladými lidmi 
vztahy zna��n�" rozdílné. Máme-li my 
u��itelé mít dobrý vztah, nepot �Žebujeme, 
aby byl p�Ž�t�O�L�ä���E�O�t�]�N�ë, bez jakékoli kontroly. 
Stanovíme-li ur��itou hranici a u�G�U�æ�t�P�H-li si 
od student �½ zdravý odstup, poskytneme 
jim nezbytnou p �R�G�S�R�U�X�����R���Q�L�æ���V�H��mohou v 
p�Žípad�" pot �Žeby op�Žít. Ochota naslouchat, 
tolerance a p�Žátelský a rovnocenný p�Žístup 
�M�H�ä�W�" �Q�H�]�Q�D�P�H�Q�i���� �æ�H�� �E�\�F�K�R�P�� �P�"li být se 
�V�W�X�G�H�Q�W�\�� �Q�H�M�O�H�S�ä�tmi kamarády �² 
podobnými, jaké mají mezi svými 

vrstevníky.  V projektu Open the Doors �V�H���Q�D�ä�t���K�O�D�Y�Q�t���U�R�O�t��ve vztahu k mladým lidem 
stala role zprost�Žedkovatele a vzájemné vztahy se rozvíjely prost�Žednictvím práce s 
misemi. 

Jak �X�N�D�]�X�M�H���Y�ë�ä�H���X�Y�H�G�H�Q�ë���S�Žíklad, v za��átku projektu jsme m�"�O�L���S�R�W�t�æ�H���V���Q�"kterými z 
�Q�D�ä�L�F�K���X��itel �½. Bylo to zp�½�V�R�E�H�Q�R���W�t�P�����æ�H���Y�"�W�ä�L�Q�D���]��t�"chto u��itel �½ pracovala do té doby 
v b�"�æ�Q�ë�F�K���ä�N�R�O�i�F�K�����N�G�H��se prakticky nesetkali �V���S�U�R�E�O�p�P�\�����M�L�P�æ���P�\����elíme �N�D�æ�G�ë���G�H�Q. 
Bylo pro n�" �R�E�W�t�æ�Q�p��najít nejvhodn�"j�ä�t���]�S�½�V�R�E���Q�D�Y�D�]�R�Y�i�Q�t���N�R�Q�W�D�N�W�X���V���Q�D�ä�L�P�L���V�W�X�G�H�Q�W�\����
Abychom t�"mto pracovník�½m poskytli podporu, 
rozhodli jsme se vést výuku �Y�H�� �G�Y�R�M�L�F�t�F�K���� �W�D�N�æ�H 
�N�R�O�H�J�R�Y�p�� �V�� �G�H�O�ä�t�� �]�N�X�ä�H�Q�R�V�W�t�� �D�� �S�U�D�[�t�� �P�R�K�O�L�� �Q�R�Y�" 
p�Žíchozím ukázat vhodné p�Žíklady. Podporovali jsme 
také jejich ú��ast na �]�Y�O�i�ä�W�Q�t�F�K���V�H�P�L�Q�i�Žích zam�"�Žených 
na alternativní techniky a metody, aby m�"�O�L���ä�D�Q�F�L��získat 
i �Y�O�D�V�W�Q�t�� �]�N�X�ä�H�Q�R�V�W�L���� �%�"hem tohoto procesu m �"li 
�P�R�æ�Q�R�V�W�� �]bavit se svých p�½vodních p�Žedstav o p�Ž�t�O�L�ä 
p�Žátelském, pop�Ž. p�Ž�t�O�L�ä p�Žísném p�Žístupu �² a nau��it se 
naopak akceptovat �]�Y�O�i�ä�W�Q�R�V�W�L�� �W�"chto student �½ a 
vycházet p�Ži jejich rozvoji z jejich pozitiv.    

�1�\�Q�t���M�L�æ���Y�"�W�ä�L�Q�D���Q�D�ä�L�F�K���N�R�O�H�J�½ sv�½j zp�½sob �X�Y�D�æ�R�Y�i�Q�t zm�"nila. Pochopili jsme, �æ�H���Q�H�V�W�D��í 
být jen podporující a otev �Žení, �Q�ë�E�U�æ�� �W�D�N�p�� �Y�H�O�L�F�H�� �I�O�H�[�L�E�L�O�Q�t���� �1�D�ä�H�� �S�U�i�F�H�� �Y�\�æ�D�G�X�M�H����
abychom �æ�L�O�L���W�t�P�����F�R���M�H���Å�W�D�Gy a te��� .́ �8���Q�D�ä�L�F�K���V�W�X�G�H�Q�W�½ �V�H���N�D�æ�G�R�X���F�K�Y�t�O�L���Q�Dskytne n�"jaká 
ne��ekaná událost nebo problém a my �P�X�V�t�P�H�� �Y�æ�G�\�� �Y�\�F�K�i�]�H�W�� �] této bezprost �Žední 
situace ��i �]�i�O�H�æ�L�W�R�V�W�L���� �. tomu je nezbytné �N�U�H�D�W�L�Y�Q�t�� �D�� �S�R�K�R�W�R�Y�p�� �P�\�ä�O�H�Q�t�� �D��pozorný a 
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uv�"dom�"lý p�Žístup. Novou zm�"�Q�R�X�� �Y�� �Q�D�ä�H�P��zp�½sobu �X�Y�D�æ�R�Y�i�Q�t je���� �æ�H�� �Y�ä�H�� �P�½�æ�H��
�S�R�V�O�R�X�æ�L�W�� �M�D�N�R��pom�½cka k u��ení a rozvoji. �9�ä�H�� �V�H�� �P�½�æ�H��promítnout do skute ��ného 
�æ�L�Y�R�W�D�����Y n�"�P�æ���V�H���Y�ä�L�F�K�Q�L��setkáváme a musíme vypo�Žádat s mnoha ne��ekanými v�"cmi. 
U��itelé, kte�Ží p�Ž�L�ä�O�L���]���E�"�æ�Q�ë�F�K���ä�N�R�O�����P�X�V�H�O�L���W�U�R�F�K�X��pozm�"�Q�L�W���L���V�Y�R�X���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�����S�U�R�W�R�æ�H��
direktivní tón je u mladých lidí v �Q�D�ä�t���ä�N�R�O�H���Q�D�S�U�R�V�W�R���Q�H�~��inný�����9���Q�D�ä�t���ä�N�R�O�H���M�H���G�½�O�H�æ�L�W�i��
komunikace partnerská �² �Åm�½�æ�H�P�H�� �W�R�� �V�S�R�O�X�� �X�G�"lat�´���� �Q�L�N�R�O�L�� �Åm�X�V�t�ä��to ud�"�O�D�W�´���� �7�t�P��
student�½m nazna���X�M�H�P�H�����Åjsme partne�Ž�L�����D���S�R�N�X�G���Q�D�U�D�]�t�ä���Q�D���Q�"jaké p�Ž�H�N�i�æ�N�\����budu po 
tvém boku, nikdo není neomylný, �V�S�R�O�X���G�R�N�i�æ�H�P�H��problémy vy�Ž�H�ä�L�W�´.  

�1�i�ä���V�O�R�J�D�Q���]�Q�t�����Å�Q�H�Q�t���Q�X�W�Q�p��u��it , sta��í se správn�" chovat� .́ Máme tím na mysli, �æ�H���X��íme 
vlastním p�Žíkladem. Nebojíme se projevit svou slabost, ani se nechováme, jako bychom 
�E�\�O�L���Y�ä�H�P�R�F�Q�t�����Q�ë�E�U�æ���G�i�Y�i�P�H���Q�D�M�H�Y�R�����æ�H���M�V�P�H���V�W�H�M�Q�p���O�L�G�V�N�p���E�\�W�R�V�W�L���M�D�N�R���Q�D�ä�L studenti.  

 

�3�5�É�&�(���6���0�/�É�'�(�å�Ì���2�+�5�2�å�(�1�2�8���6�2�&�,�É�/�1�Ì�0���9�<�/�2�8��ENÍM  

 

V �Q�D�ä�t�� �ä�N�R�O�H�� �P�i�P�H�� �]�Y�O�i�ä�W�Q�t�� �Lnkluzivní program. 
�7�H�Q�W�R�� �S�U�R�J�U�D�P�� �W�U�Y�i�� �ä�H�V�W�� �W�ë�G�Q�½ a jeho cílem je 
resocializace mladých lidí, kte�Ží vypadli z b�"�æ�Q�p�K�R��
vzd�"lávání. Obvykle mívají nejr�½zn�"�M�ä�t��problémy, 
nap�Ž. s drogami ��i kriminalitou, a p �Žicházejí ze 
sociáln�" závadného prost�Žedí. 

�=�M�L�V�W�L�O�L�� �M�V�P�H���� �æ�H�� �Dbychom student �½m dodali 
motivaci a v programu �M�H�� �X�G�U�æ�H�O�L����nesta��í 
s�K�U�R�P�i�æ�G�L�W�� �M�H�� �Y�H�� �ä�N�R�O�H�� �D�� �Y�H�� �W�Žíd�", ale musíme jim 
nabídnout programy, které by pro n�" mohly být 
zajímavé. Vzhledem k pasivnímu odporu t�"chto 
mladých lidí v�½���L���Y�ä�H�P�X�����F�R���M�L�P���Q�D�E�t�G�Q�R�X���G�R�V�S�"lí, 

jsme se rozhodli naplánovat projekt spole��n�" s nimi. Zeptali jsme se jich proto na jejich 
zájmy a pohovo �Žili s �Q�L�P�L���R���M�H�M�L�F�K���æ�L�Y�R�W�", názorech a p�Žá�Q�t�F�K�����1�D�N�R�Q�H�F���V�H���X�N�i�]�D�O�R�����æ�H��
v�"�W�ä�L�Q�D���]���Q�L�F�K���P�i���U�i�G�D���V�S�R�U�W�����W�D�N�æ�H���Q�D�Y�U�K�O�L���S�U�R�M�H�N�W���Ve sportovním zam�"�Žením. Projekt 
byl nazván BSC (Befogadó Sport Club), Inkluzivní sportovní klub. Pak jsme v rámci 
spontánní diskuze rozd�"lili role . Jeden chlapec se ujal funkce �Žeditele klubu a jedna 
dívka funkce tajemnice. Postupn�" jsme si rozd�"lili následující role: po�Žadatele, tv�½rce 
webových stránek coby IT experty, kucha�Že, grafika a pr�½vodce turist�½. Pak jsme 
spole��n�" �S�O�i�Q�R�Y�D�O�L�����M�D�N���W�H�Q�W�R���Åpodnik �  ́�Y�\�E�X�G�R�Y�D�W�����9�ä�H�F�K�Q�\���S�U�D�F�R�Y�Q�t���S�R�]�L�F�H���P�"ly své 
vlastní úkoly a pracovaly ve dvojicích nebo v malých skupinkách. Originální nápad 
studenty nadchl, stejn�" jako celý proces p�Žípravy.  Bylo skv�"lé vid�"�W���� �M�D�N�� �G�R�N�i�æ�R�X��
�]�P�R�E�L�O�L�]�R�Y�D�W�� �V�Y�R�X�� �D�N�W�L�Y�L�W�X���� �S�R�Y�D�æ�X�M�t-li projekt za své vlastní dílo. Postupn�" jsme 
zaznamenali mnoho úsp�"�ä�Q�ë�F�K���P�R�P�H�Q�W�½ a studenti vytvo�Žili  n�"které viditelné výstupy, 
�M�D�N�R�æ�� �L�� �Q�i�Y�U�K�� �Z�H�E�R�Y�ë�F�K�� �V�W�U�i�Q�H�N, text pro p�Žedstavení Klubu, programové nabídky, 
menu pro klubovou restauraci apod.  
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Mimo�Ž�i�G�Q�R�X���Y�ë�K�R�G�R�X���E�\�O�R�����æ�H��se p�Ži pln �"ní svých úkol�½ dob�Že bavili, p�Ž�H�V�W�R�æ�H���M�V�P�H���M�H��
upozor�xovali, �æ�H�� �W�H�Q�W�R�� �S�U�R�F�H�V�� �M�H�� �Y�� �S�R�G�V�W�D�W�" studium �D�� �æ�H�� �Pohou dostávat známky, 
stejn�" jako v b�"�æ�Q�ë�F�K��p�Žedm�"tech. V lo�xském roce jsme zm�"nili své výukové metody 
a za��ali pracovat v misích a tento Inkluzivní program je pro mladé lidi velice dobrou 
pr�½pravou�����G�t�N�\���Q�t�æ���V�H���G�R���Q�D�ä�H�K�R���V�\�V�W�p�P�X���V�Q�i�]�H���]�D�S�R�M�t����         
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P�Žíloha A5: EDUCA, Praha, ��eská 
republika 
 

KONTEXT  

 

Educa International, o.p.s., je jediná organizace v ��eské republice, která je ��lenem E2C 
�² Evropské asociace m�"st, institucí a �ä�N�R�O druhé �ä�D�Q�F�H. Educa byla �]�D�O�R�æ�H�Q�D v roce 2007 
jako nevládní organizace (NGO), zam�"�Žená na podporu vzd �"lávacích a profesních 
dovedností mladých lidí (student �½, absolvent�½ i t �"ch, kdo �ä�N�R�O�X nedokon��ili ). 

Jejím h�O�D�Y�Q�t�P�� �F�t�O�H�P�� �E�\�O�R�� �G�R�N�i�]�D�W�� �P�R�æ�Q�R�V�W�� �H�[�L�V�W�H�Q�F�H�� �ä�N�R�O�\�� �G�U�X�K�p�� �ä�D�Q�F�H�� �Y ��eské 
republice. P�U�R�J�U�D�P���ä�N�R�O���G�U�X�K�p���ä�D�Q�F�H��je obecn�" zam�"�Žen na mladé nezam�"stnané ve 
v�"ku 15 �² 26 let, kte�Ží mají jen omezený nebo v�½�E�H�F���æ�i�G�Q�ë��p�Žístup k systém�½m odborné 
p�Žípravy ��i k zam�"�V�W�Q�i�Q�t���� �S�U�R�W�R�æ�H��p�Žed��asn�" ukon���L�O�L�� �ä�N�R�O�Q�t�� �G�R�F�K�i�]�N�X���� �&�t�O�H�P�� �ä�N�R�O�\��
�G�U�X�K�p�� �ä�D�Q�F�H�� �Q�H�Q�t�� �X�V�S�R�N�R�M�L�W��jejich pot �Žebu práce nebo studia, �Q�ë�E�U�æ �N�D�ædému 
jednotlivému studentovi poskytnout p �Ž�t�O�H�æ�L�W�R�V�W��k rozvíjení vlastního potenciálu a 
talentu, nebo�› �N�R�Q�F�H�S�F�H�� �ä�N�R�O�\�� �G�U�X�K�p�� �ä�D�Q�F�H��klade d�½raz na neformální vzd�"lávání 
zam�"�Žené na podporu sebed�½v�"ry a sociálních ��i profesních kompetencí.   

�ã�N�R�O�\���G�U�X�K�p���ä�D�Q�F�H��existují v ��eské republice pouze v teoretické rovin�". �åádná skute��ná 
�ä�N�R�O�D�� �W�R�K�R�W�R�� �W�\�S�X �]�G�H�� �]�D�W�t�P�� �V�W�i�O�H�� �M�H�ä�W�" není, p�Ž�H�V�W�R�æ�H�� �H�Y�U�R�S�V�N�ë�� �S�L�Ootní projekt byl 
v zemích EU dokon��en v roce 2000 a Educa pozd�"ji v ��eské republice zrealizovala 
obdobný projekt na základ�" jeho výsledk�½ (2012-2015). Tento model odborné p�Žípravy 
mladých lidí bez kvalifikace byl schválen jako vhodný zp�½sob �S�R�G�S�R�U�\�� �D�� �]�O�H�S�ä�R�Y�i�Q�t��
praktických dovedností mladých lidí bez jakékoli p �Žedchozí profesní kvalifikace, aby 
dokázali usp�"t v pra�N�W�L�F�N�p�P�� �æ�L�Y�R�W�".  �9�H�ä�N�H�U�p�� �Y�]�G�"lávací ��innosti se uskute���xují jako 
soukromé aktivity, bez ú��asti státních ��i regionálních institucí. V sou��asné dob�" Educa 
dokon��ila profesní p�Žípravu �Y�t�F�H���Q�H�æ��50 mladých lidí bez základního vzd�"lání, z �Q�L�F�K�æ��
�Y�ä�L�F�K�Qi získali na základ�" svých praktických znalostí práci, p�Ž�H�V�W�R�æ�H��Educa nenabízí 
�æ�i�G�Q�p��akreditované kurzy ��i studijní programy. Tito mladí lidé dostávají p �Ž�t�O�H�æ�L�W�R�V�W��
pracovat, a to je nejd�½�O�H�æ�L�W�"�M�ä�t�� Tyto výsledky by m�"ly motivovat �G�D�O�ä�t instituce a 
odborná u ���L�O�L�ä�W�"���ä�N�R�O�\�� �Y jednotlivých krajích k tomu, aby mladé lidi touto formou 
p�Žípravy vzd�"lávaly. 
 
�3�U�R�J�U�D�P�� �ä�N�R�O�� �G�U�X�K�p�� �ä�D�Q�F�H��by mohl být zaveden v �N�D�æ�G�p�P�� �Y�"�W�ä�t�P�� �P�"st�" ��eské 
republiky, kde by mohly být organizovány prost �Žednictvím systému odborných a 
�]�Y�O�i�ä�W�Q�t�F�K�� �ä�N�R�O a u���L�O�L�ä�›. Ob��as slýcháme �D�U�J�X�P�H�Q�W���� �æ�H�� �ä�N�R�O�\�� �M�V�R�X�� �G�R�V�W�X�S�Q�p�� �Y�ä�H�P��a 
�N�D�æ�G�ë�� �P�i�� �S�U�i�Y�R�� �M�H �Y�\�X�æ�t�W, a pokud n�"kte�Ž�t�� �M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�F�L�� �G�R�� �ä�N�R�O�\�� �F�K�R�G�L�W�� �Q�H�F�K�W�"jí, je to 
jejich volba a vzd�"lávací systém nem�½�æ�H���Q�L�N�R�K�R���Q�X�W�L�W����rozhodne- �O�L���V�H���R�G�H�M�t�W���]�H�� �ä�N�R�O�\��
p�Žed jejím dokon��ením nebo v ní nepokra��ovat �S�R���]�D�Y�U�ä�H�Q�t���S�R�Y�L�Q�Q�p���ä�N�R�O�Q�t���G�R�F�K�i�]�N�\����
�7�R�� �M�H�� �Y�ä�D�N�� �Y�H�O�N�ë�� �R�P�\�O���� �0�O�D�G�t�� �O�L�G�p��ne�R�G�F�K�i�]�H�M�t�� �]�H�� �ä�N�R�O�� �S�Žed jejich dokon��ením kv�½li 
�ä�S�D�W�Q�ë�P��výsledk�½�P�����D�O�H���S�U�R�W�R�����æ�H���ä�N�R�O�V�N�ë���V�\�V�W�p�P���M�H���]�D�O�R�æ�H�Q���Q�D���W�H�R�U�H�W�L�F�N�p�P���V�W�X�G�L�X a 
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�Q�H���N�D�æ�G�p�P�X���W�R���Y�\�K�R�Y�X�M�H�����3�R�G�O�H���Q�D�ä�L�F�K���]�N�X�ä�H�Q�R�V�W�t jsou tito studenti ��asto velice dob�Ží 
v praktických ���L�Q�Q�R�V�W�H�F�K�����F�R�æ���S�R�W�Y�U�]�X�M�t���L���Y�ë�V�O�H�G�N�\���Q�D�ä�H�K�R���S�U�R�M�H�N�W�X.   
 
Nelze �W�Y�U�G�L�W�����æ�H���N�D�æ�G�ë���P�i���S�Ž�t�O�H�æ�L�W�R�V�W���X���L�W���V�H�����D���M�H�V�W�O�L�æ�H��to ned�"lá, je to jeho problém. Je 
to sice problém t �"�F�K�W�R�� �P�O�D�G�ë�F�K�� �O�L�G�t���� �D�O�H�� �N�D�æ�G�ë�� �Mednotlivec je sou��ástí spole��nosti a 
spole��nost mu musí pomoci, aby se do ní aktivn�" zapojil. Je t�Žeba postarat se o to, aby 
tito mladí lidé bez kvalifikace nebyli jen konzumenty sociálních dávek, ale aby i oni 
p�Žispívali do státního rozpo��tu. K �W�R�P�X�� �Y�ä�D�N�� �S�R�W�Žebují ur��ité profesní návyky a 
dovednosti, aby získali práci a m�"li n�"jaké p�Žíjmy. Tímto zp�½sobem se mohou vymanit 
ze sociální závislosti a stát se aktivními ��leny spole��nosti. 
 
Investice do odborné p�Žípravy mladých lidí za ú��elem jejich budoucí úsp�"�ä�Q�R�V�Wi na trhu 
práce vyjde mnohem levn�"ji �Q�H�æ���G�O�R�X�K�R�G�R�E�p��vyplácení sociálních dávek bez jakékoli 
motivace k �S�U�i�F�L���� �.�D�æ�G�ë�� �P�O�Ddý ��lov�"k, který nedokon��il studium nebo nepokra ��oval 
v odborném vzd�"lávání po ukon��ení �]�i�N�O�D�G�Q�t���ä�N�R�O�\, je zpravidla bez práce a stává se 
pro spole��nost dlouhodobou finan ��ní zát�"�æ�t.   
 
Podle ��eského statistického ú�Žadu (2011) �M�H�G�H�Q���U�R�N���S�R���R�G�F�K�R�G�X���]�H���ä�N�R�O�\���S�Žed jejím 
�Žádným dokon��ením nemá práci 39,3 % absolvent�½ �]�i�N�O�D�G�Q�t�F�K�� �ä�N�R�O�� ���W�Ži m�"síce po 
�R�G�F�K�R�G�X���]�H���ä�N�R�O�\��je to 70 % ). U absolvent�½ �Y�\�V�R�N�ë�F�K���ä�N�R�O���M�H���W�R��po jednom roce pouze 
3,6 % a u absolvent�½ st�Ž�H�G�Q�t�F�K�� �ä�N�R�O��14,5 %. Podle statistik Ú�Žadu práce (Statistická 
ro��enka pracovního trhu v ��eské republice za rok 2010) tvo�Žili nezam�"stnaní se 
základním �Q�H�E�R���æ�i�G�Q�ë�P��vzd�"láním 26,3 % z celkového po��tu registrovaných uchaze���½ 
o zam�"stnání, bez ohledu na v�"k.    
 
ZP�p�6�2�%���8�9�$�å�2�9�É�1�Ì���3�5�$�&�2�9�1�Ì�.�$���6���0�/�É�'�(�åÍ 

 

Role trenéra (tutora) spo��ívá v poradenství a 
praktickém výcviku ú��astníka kurzu, zam�"�Ženém 
na zvládnutí ��inností vymezených v p�Ž�t�V�O�X�ä�Q�p�P��
individuálním vzd�"lávacím plánu, nebo�› pro 
�N�D�æ�G�R�X�� �S�U�R�I�H�V�L��existuje seznam úkol�½, které 
ú��astník musí zvládnout. Trenér zde nevystupuje 
jako �N�U�L�W�L�N���� �M�H�� �V�S�t�ä�H�� �S�R�U�D�G�F�H�P�� �D�� �S�R�P�R�F�Q�t�N�H�P��
v ú��astníkov�" �R�E�W�t�æ�Q�p�� �V�L�W�X�D�F�L, a to nejen p�Ži 
odborném výcviku, ale také p�Ži �Ž�H�ä�H�Q�t���Q�"kterých 
osobních problém�½. Trenér, který je s ú��astníkem 

v �N�D�æ�G�R�G�H�Q�Q�t�P���N�R�Q�W�D�N�W�X����je obvykle prvním ��lov�"kem, který se o osobních problémech 
ú��astníka kurzu dozví, a m�½�æ�H���P�X���S�R�P�R�F�L���M�H���Ž�H�ä�L�W��  

V jednom p�Žípad�" nap�Žíklad pracovník s �P�O�i�G�H�æ�t���]�M�L�V�W�L�O�����æ�H��jedna z dívek, Jana, má za 
�V�H�E�R�X�� �W�U�D�X�P�D�W�L�F�N�ë�� �]�i�æ�L�W�H�N���� �.�G�\�æ��se mu povedlo navázat s �Q�t�� �E�O�L�æ�ä�t�� �N�R�Q�W�D�N�W���� �Y�\�ä�O�R��
najevo, �æ�H��dívka se potýká s traumatem zp�½�V�R�E�H�Q�ë�P�� �W�t�P���� �æ�H�� �E�\�O�D�� �S�Žedtím slovn�" a 
fyzicky týrána svým partnerem. M�"la problémy ve t �Žíd�", od projev�½ zu�Živosti a 
násilného chování po slovní útoky v�½���L���V�S�R�O�X�æ�i�N�½m i trenérovi . P�Ž�L���G�D�O�ä�t�F�K���U�R�]�K�R�Y�R�U�H�F�K��
�E�\�O�R���]�M�L�ä�W�"no, �æ�H���G�t�Y�N�D���]e vztahu s násilníkem utekla �D���æ�Lje u jednoho ��lena své rodiny. 
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Jakmile �Q�i�ä��pracovník získal její d�½v�"ru, rozhovo�Žila se �R���V�Y�p�P���V�H�E�H�S�R�ä�N�R�]�R�Y�i�Q�t���D��o 
své neschopnosti �Ž�H�ä�L�W���Sroblémy vhodným zp �½sobem. Jako sv�½j hlavní zájem uvád�"la 
zumbu a jejím snem bylo stát se její cvi��itelkou. Kv�½li své �W�H�K�G�H�M�ä�t��situaci �Y�ä�D�N��nem�"la 
do p�Ž�t�V�O�X�ä�Q�p�K�R��za�Žízení p�Žístup. Pracovník s �P�O�i�G�H�æ�t proto �Q�D�Y�U�K�O�����æ�H���E�\chom jí mohli 
poskytnout n �"jaký �S�U�R�V�W�R�U�� �Y�H�� �ä�N�R�O�H����Získala by tak místo, kde by mohla trénovat, a 
zbavila by se n�"kterých problém�½ díky uvoln�"ní stresu. Jana díky tomu dokázala 
navázat s tímto pracovníkem, zam�"�V�W�Q�D�Q�F�L���ä�N�R�O�\���L svými vrstevníky dobrý a fungující 
vztah a získala pocit, �æ�H�� �Q�"kam pat�Ží, �F�R�æ�� �E�\�O�� �S�R��átek ozdravného procesu, který jí 
�X�P�R�æ�Q�t���S�R�N�U�D��ovat ve studiu.  

 

PRÁCE S �0�/�É�'�(�å�Ì���2�+�5�2�å�(�1�2�8���6�2�&�,�É�/�1�Ì�0���9�<�/�2�8��ENÍM   

 

Za��ala záhy po �]�M�L�ä�W�"ní jednoho z prvních velkých problém�½. Tradi��ní metody se 
ukázaly být neú��innými a vyvstala pot�Žeba kulturního posunu v �Q�D�ä�H�P��p�Žístupu a ve 
zp�½sobu práce s �W�R�X�W�R���P�O�i�G�H�æ�t.  
 
�ã�O�R���R���S�Žípad �Å�0�L�F�K�D�O�D�´����který se jako jeden z prvních dozv�"d�"l o p�Ž�t�O�H�æ�L�W�R�V�W�H�F�K�����N�W�H�U�p��
Educa nabízí. Michal byl jedním z prvních ú��astník�½ �² velice inteligentní 26letý mladý 
�P�X�æ���� �N�W�H�U�ë�� �Y�ä�D�N�� �Q�H�G�R�N�R�Q���L�O�� �æ�i�G�Qou odbornou p �Žípravu a nem�"�O�� �æ�i�G�Q�R�X�� �N�Y�D�O�L�I�L�N�D�F�L����
�W�D�N�æ�H��byl bez práce a tém�"�Ž 10 let evidován na Ú�Žadu práce. Projevoval zájem o práci 
elektriká�Že nebo opravá�Že kopírek. N�H�Q�D�ä�O�L���M�V�P�H���Y�K�R�G�Q�p�K�R��mistra odborného výcviku 
v oblasti mechaniky, ale povedlo se nám navázat partnerství s Odborným u���L�O�L�ä�W�"m a 
�3�U�D�N�W�L�F�N�R�X�� �ä�N�R�O�R�XAAP Kladno-Vrapice pro obor elektro. Po zhruba dvou m�"sících 
p�Ž�t�S�U�D�Y���P�O�D�G�t�N���]�D�V�O�D�O���ä�N�R�O�H���G�U�X�K�p���ä�D�Q�F�H��dopis, v n�"�P�æ���Q�D�S�V�D�O:  
 
 
�´�9�i�æ�H�Q�i���ä�N�R�O�R���G�U�X�K�p���ä�D�Q�F�H,  
 
Musím za��ít n�"co d�"lat. Mám spoustu ��asu, abych o tom mohl p�Ž�H�P�ë�ä�O�H�W�����$����ím víc o 
tom p �Ž�H�P�ë�ä�O�t�P, tím víc bych si toho p�Žál. Nechci nic zadarmo �D�� �Y�t�P���� �æ�H�� �N�G�\�æ����lov�"k 
n�"co chce, nedostane to ze dne na �G�H�Q���� �0�X�V�t�� �P�t�W�� �æ�L�Y�R�W�Q�t�� �F�t�O�H���� �N�W�H�U�p�� �K�R�� �S�U�½b�"�æ�Q�" 
motivují. Nebyl jsem spokojený se svým p�Žedchozím zp�½�V�R�E�H�P���æ�L�Y�R�W�D, a konkrétn�" s 
�W�t�P�W�R�� �V�\�V�W�p�P�H�P���� �7�t�P���� �æ�H�� �M�V�H�P�� �V�L�� �W�R�� �X�Y�"domil, jen zvýraz�xuju tlustou ��áru, která 
�]�Q�D�P�H�Q�i�����æ�H���]�D���t�Q�i�P���Q�R�Y�ë���æ�L�Y�R�W����K tomu pot �Žebuju dobrou práci. A aby ��lov�"k mohl 
d�"lat dobrou práci, musí n�"co dob �Že um�"t. Abych pravdu �Žekl, �X�æ���G�O�R�X�K�R���V�H���V�Q�D�æ�t�P��se 
sebou n�"co ud�"lat �D�� �]�O�H�S�ä�L�W�� �V�Y�½j sv�"�W���� �ã�N�R�O�D�� �G�U�X�K�p�� �ä�D�Q�F�H�� �S�Ž�L�ä�O�D�� �Y�H�� �V�S�U�i�Y�Q�R�X�� �F�K�Y�t�O�L�� �D��
podala mi pomocnou ruku �D���M�i���M�V�H�P���U�i�G�����æ�H���M�V�H�P���M�L��zachytil. Díky této p�Ž�t�O�H�æ�L�W�R�V�W�L��a díky 
�ä�N�R�O�H���Y�H���9�U�D�S�L�F�t�F�K���P�i�P���ä�D�Q�F�L��n�"co se ve svých 26 letech nau��it  �² ve vybavených dílnách 
za pomoci odborných mistr �½ �² elektriká�Ž�½. Oce�xuju odhodlání �Y�D�ä�t��spole��nosti k 
tomuto projektu �L���W�R�����æ�H���M�V�W�H��p�Žijali �Q�i�]�H�Y���ã�N�R�O�D���G�U�X�K�p���ä�D�Q�F�H�����3ro ��lov�"ka, který toho v 
�æ�L�Y�R�W�" spoustu zanedbal, je to doslova �æ�L�Y�R�W�Q�t���N�U�p�G�R �² �Y�t�F���Q�H�æ���G�R�N�R�Q�D�O�p�� D�"kuji vám za 
�Y�D�ä�L�� �S�U�i�F�L�� �D�� �]�D�� �Y�ä�H�F�K�Q�R���� �F�R�� �V�H�� �V�Q�D�æ�t�W�H�� �S�U�R�� �P�O�D�G�p�� �O�L�G�L�� �G�"lat. Pevn�" v�"�Ž�t�P���� �æ�H�� �W�p�W�R��
p�Ž�t�O�H�æ�L�W�R�V�W�L�� �Y�\�X�æ�L�M�X�� �D�� �ã�N�R�O�D�� �G�U�X�K�p�� �ä�D�Q�F�H na m�" bude hrdá �² i �Q�D�� �W�R���� �æ�H�� �M�H�� �M�H�G�Q�t�P��z 
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katalyzátor�½ �ä�D�Q�F�H����kterou mám nyní p �Žed sebou. D�"�N�X�M�L�� �Y�i�P�� �D�� �F�H�O�p�P�X�� �W�ë�P�X�� �ã�N�R�O�\��
druhé �ä�D�Q�F�H�����3�Žeju hodn �" úsp�"ch�½.  
Michal " 
 
M�"�O���]�i�M�H�P���R���R�E�R�U�����D�E�V�R�O�Y�R�Y�D�O���Y���W�p�W�R���äkole 3m�"sí��ní odborný 
výcvik pod dohledem mistra a v rámci projektu �Q�i�V���S�R�æ�i�G�D�O��
o p�Žísp�"vek na svá�Že��ský kurz. Po n�"kolika dnech tam ale 
p�Žestal docházet a oznámil nám�����æ�H���G�R�E�U�R�Y�R�O�Q�" nastupuje 
do nemocnice k dlouhodob �"�M�ä�t��lé��b�". V této chvíli jsme se 
�R�E�i�Y�D�O�L�����æ�H���V�Y�½j slib nedod�U�æ�t�����6�W�D�O�R���V�H���Y�ä�D�N���Q�"co, co nikdo 
ne��ekal �² Michal se vrátil po p�½lroce z lé��ení, nastoupil do 
svá�Že��ského kurzu a úsp�"�än�" ho dokon ��il. V té dob�" mu 
bylo 27 let �D���Q�H�M�H�Q�æ�H���E�\�O���G�U�æ�L�W�H�O�H�P���R�V�Y�"d��ení o absolvování 
�'�U�X�K�p�� �ä�D�Q�F�H���� �D�O�H také se stal skute��ným odborníkem �² 
svá�Že��em �² �D���L�K�Q�H�G���Q�D�ä�H�O���S�U�i�F�L�����0�L�F�K�D�O���E�\�O���V�F�K�R�S�H�Q���R�S�U�R�V�W�L�W��
se od minulosti a skute��n�" zm�"nit sv�½j �æ�L�Y�R�W���� �8r��it �" nebyl 
�M�H�G�L�Q�ë���� �D�O�H�� �G�R�N�i�]�D�O�� �W�R���� �7�D�W�R�� �ä�N�R�O�D�� �Q�D�E�t�]�t�� �G�U�X�K�R�X�� �ä�D�Q�F�L���� �D�O�H��
nezbytná je pochopiteln �" i pevná v�½le ú��astníka programu.  

 

PRÁCE S MISÍ  

 

P�Žíb�"hy Michala a Jany jsou jen dv�"ma specifickými p�Žípady problém�½ a výzev, s �Q�L�P�L�æ��
se mladí lidé v ��eské republice setkávají. P�Ž�H�V�W�R�æ�H��p�Ž�H�N�i�æek stále p�Žibývá, je z�Ž�H�M�P�p�����æ�H��
dostanou- �O�L���P�O�D�G�t���G�U�X�K�R�X���ä�D�Q�F�L����s �Q�i�O�H�æ�L�W�R�X���S�R�P�R�F�t���D���S�R�G�S�R�U�R�X��mohou usp�"t a stát 
se plnohodnotnými ��leny spole��nosti.  

�0�H�]�L�� �Q�H�M�O�H�S�ä�t�� �P�H�W�R�G�L�F�N�p��p�Žístupy, které p�Ži práci s touto �P�O�i�G�H�æ�t�� �S�Žin�i�ä�H�O�\��dobré 
výsledky, pat�Žily: 

 schopnost se studentem �ã�N�R�O�\�� �G�U�X�K�p�� �ä�D�Q�F�H�� �N�R�P�X�Q�L�N�R�Y�D�W, pochopit jeho 
psychické a sociální problémy a pomoci mu s jejich �Ž�H�ä�H�Q�t�P���� 
 

 motivovat studenta v rámci konkrétní profes �H���� �Q�D�� �Q�L�æ�� �V�H�� �S�Žipravuje, a nabízet 
mu odbornou pomoc , vhodnou formou hodnotit jeho nedostatky a zam �"�Žovat 
se p�Ž�H�G�H�Y�ä�t�P���Q�D���Y�\�]�G�Y�L�K�R�Y�i�Q�t��pozitivních výsledk�½ jeho práce;  
 

 vést záznamy o studentov�" docházce a zaznamenáv�D�W�� �N�D�æ�G�p �]�O�H�S�ä�H�Q�t���� �M�D�N��
sociálního chování, tak odborných dovedností;  
 

 pomáhat studentovi v p �Žekonávání t�"�æ�N�R�V�W�t; 
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 pr�½b�"�æn�" vyhodnocovat �² spolu se studentem �² dosavadní výsledky jeho 
odborného výcviku a navrhov�D�W���G�D�O�ä�t���N�U�R�N�\��pro rozvoj nových dovedností; 
 

 p�Ž�L���S�U�i�F�L���V���P�O�i�G�H�æ�t���E�ë�W���H�P�S�D�W�L��tí, d�½slední a trp�"liví;  
 

 �X�P�R�æ�Q�L�W���P�O�D�G�ë�P���O�L�G�H�P�����D�E�\���S�R�]�Q�D�O�L���D���S�R�F�K�R�S�L�O�L���Y�D�ä�H���]�i�P�"ry;  
 

 respektovat kulturní rozdíly a �Q�L�N�G�\���P�O�D�G�p���Å�Q�H�K�i�]�H�W���G�R���M�H�G�Q�R�K�R���S�\�W�O�H�´;  
 

 chválit mla�G�p���O�L�G�L���]�D���G�R�V�D�æ�H�Q�p���~�V�S�"chy a povzbuzovat je; 
 

 �Y�æ�G�\���V�H���V�Q�D�æ�L�W���R���S�R�]�L�W�L�Y�Q�t���S�Žístup a nep�Ž�H�Q�i�ä�H�W���Q�D���V�W�X�G�H�Q�W�\���ä�S�D�W�Q�R�X���Q�i�O�D�G�X; 
 

 rozvíjet obousm�"rnou komunikaci a nevystupovat autoritativn �";  
 

 být up �Žímní, podporující a starostliví.   

 

PERSPEKTIVY �² P�\�Ì�/�(�å�,�7�2�6�7�, 

 

Podle údaj�½ Eurostatu (2011) je v sou��asné dob�" �Y�H���Y�ä�H�F�K���]�H�P�tch EU významný podíl 
mladých lidí, �M�L�P�æ�� �V�H�� �Q�H�G�R�V�W�i�Y�i�� �Q�i�O�H�æ�L�W�p�K�R��odborného vzd�"�O�i�Q�t���� �(�X�U�R�V�W�D�W�� �X�Y�i�G�t���� �æ�H��
v ��eské republice se tento podíl v �O�H�W�H�F�K������������ �D�æ������������pohyboval mezi 9,4 a 8,1 %. 
�Ä�Órove�x �G�R�V�D�æ�H�Q�p�K�R���Y�]�G�"�O�i�Q�t���X���P�O�D�G�ë�F�K���O�L�G�t�¶��je p�Žitom definována jako podíl mladých 
lidí mezi 20 a 24 lety, kte�Ží dokon��í minimáln�" st�Ž�H�G�R�ä�N�R�O�V�N�p��vzd�"lání. Zam�"stnavatelé 
i spole��nost se na zmín�"né vysoké procento mladých lidí, kte�Ží nedokon��ili odborné 
vzd�"lávání, dívají s despektem.   
 
P�Žed���D�V�Q�ë�� �R�G�F�K�R�G�� �]�H�� �ä�N�R�O�\�� �M�H�� �S�U�R�E�O�p�P�� �Y�ä�H�F�K�� �V�R�F�L�i�O�Q�t�F�K�� �V�N�X�S�L�Q���� �Q�H�W�ë�N�i�� �V�H�� �M�L�F�K�� �Y�ä�D�N��
stejnou m�"rou. Nejde o jev sociáln�" neutrální a n�"které sociální skupiny postihuje více 
�Q�H�æ�� �M�L�Q�p���� �9 n�"kterých p�Ž�t�S�D�G�H�F�K�� �M�H�� �S�U�R�E�O�p�P�� �K�O�X�E�ä�t�� �D��pramení z nedostate��ných 
sociálních kompetencí mladých lidí �² nedostate��né motivace v rodin�", finan��ních 
problém �½ v rodin�"�����U�D�V�R�Y�p���Q�H�V�Q�i�ä�H�Q�O�L�Y�R�V�W�L�����ä�L�N�D�Q�\���D��následkem toho ��asté závislosti na 
drogách ��i alkoholu �² a existuje spo�X�V�W�D���G�D�O�ä�t�F�K�� �Y�O�L�Y�½, které studenty mohou p �Žim�"t 
k �R�S�X�ä�W�"�Q�t�� �ä�N�R�O�\��p�Žed �Žádným dokon��ením studia. Pr�½zkumy provedené v Evrop�" 
�X�N�D�]�X�M�t���� �æ�H��p�Žed���D�V�Q�p�� �R�G�F�K�R�G�\�� �]�H�� �ä�N�R�O�\���� �W�]�Y����dropouts 1, jsou ��astým jevem u rodin 
s nízkými p�Žíjmy, a zdá se, tento jev se p�Ž�H�Q�i�ä�t��z generace na generaci. Mnozí z t�"chto 
mladých lidí pocházejí z rozvrácených rodin a rodin nedostate��n�" integrovaných 
p�Žist�"hovalc�½ a uprchlík�½. P�Žed���D�V�Q�ë�� �R�G�F�K�R�G�� �]�H�� �ä�N�R�O�\�� �W�X�G�t�æ�� �Q�H�Q�t��jen izolovaným 
�V�H�O�K�i�Q�t�P�� �ä�N�R�O�\���� �6�R�X�Y�L�V�t�� �V�H�� �V�R�F�L�i�O�Q�t�P�� �Y�\�O�R�X��ením a mnoha dal�ä�t�P�L��sociálními, 

                                                           
1T�H�U�P�t�Q���Ä�V�F�K�R�R�O���G�U�R�S�R�X�W�V��(�ã�N�R�O�Q�t���R�G�S�D�G�O�t�F�L���³ je �S�R�X�åíván �Y���ã�L�U�R�N�p�P���V�R�F�L�R�O�R�J�L�F�N�p�P���Y�ê�]�Q�D�P�X���D���]�D�K�U�Q�X�M�H���P�O�D�G�p���O�L�G�L��
libovolného  �Y���N�X�����N�W�H���t���X�N�R�Q�þ�L�O�L���ã�N�R�O�Q�t���G�R�F�K�i�]�N�X���S���H�G�þ�D�V�Q�������D�Q�L�å���E�\���]�t�V�N�D�O�L���]�i�N�O�D�G�Q�t���G�R�Y�H�G�Q�R�V�W�L���D���N�Y�D�O�L�I�L�N�D�F�L. 
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zdravotními, rodinnými a finan ���Q�t�P�L�� �I�D�N�W�R�U�\���� �6�H�O�K�i�Q�t�� �Y�H�� �ä�N�R�O�H�� �M�H��pouze jedním 
z aspekt�½ �U�R�]�V�i�K�O�H�M�ä�t�K�R���G�R�P�L�Q�R�Y�p�K�R���H�I�H�N�W�X���V�R�F�L�i�O�Q�t���G�H�S�U�L�Y�D�F�H���� �3�Žed��asný odchod ze 
�ä�N�R�O�\�� �M�H����asto p�Ž�H�N�i�æ�N�R�X���� �N�W�H�U�i�� �P�O�D�G�ë�P�� �O�L�G�H�P�� �E�U�i�Q�t�� �Y získání dovedností, profesní 
kvalifikace, smyslu pro povinnost a odpov�"�G�Q�R�V�W�L�� �]�D�� �Y�O�D�V�W�Q�t�� �F�K�R�Y�i�Q�t���� �M�D�N�R�æ�� �L��
spole��enských kontakt�½ a prost�Žedí nezbytných k tomu, aby se za��lenili do spole ��nosti 
a byli jí uznáváni.  

Nedostate��né �Ž�H�ä�H�Q�t���W�R�K�R�W�R���S�U�R�E�O�p�P�X���Q�D��celostátní úrovni m�½�æ�H���P�t�W���]�D���Q�i�V�O�H�G�H�N���G�D�O�ä�t��
nár�½st po��tu mladých lidí bez dokon ��eného vzd�"lání v ��eské republice a v d�½sledku 
toho i �R�P�H�]�H�Q�R�X�� �P�R�æ�Q�R�V�W��jejich zapojení do trhu práce (a evropského trhu práce) 
v �Q�i�V�O�H�G�X�M�t�F�t�F�K�� �O�H�W�H�F�K���� �3�R�V�O�i�Q�t�P�� �ä�N�R�O�� �G�U�X�K�p�� �ä�D�Q�F�H�� �M�H�� �R�P�H�]�L�W�� �S�R��et mladých lidí bez 
zam�"�V�W�Q�i�Q�t���Q�H�E�R���Q�i�O�H�æ�L�W�p�K�R���Y�]�G�"lání. Pro �G�D�O�ä�t��pln�"ní tohoto poslání byly vytý ��eny t�Ži 
dlouhodobé klí ��ové oblas�W�L�� �Q�D�ä�H�K�R�� �]�D�P�"�Žení: prevence, intervence a budování 
kapacity v rámci komunity. 

�3�U�R�� �V�Q�t�æ�H�Q�t�� �S�R��tu p�Žed��asných odchod�½ �]�H�� �ä�N�R�O�\�� �Y ��eské republice v budoucnu je 
d�½�O�H�æ�L�W�p�� �S�Žijmout n �"které iniciativy k �Ž�H�ä�H�Q�t�� �S�Žetrvávajících problém�½. Mezi tyto 
iniciativy pat �Ží: 

 identif �L�N�D�F�H�� �R�K�U�R�æ�H�Q�p�� �P�O�i�G�H�æ�H�� �D�� �U�R�]�Y�R�M��vzájemného vztahu za ú��elem �Ž�H�ä�H�Q�t��
jejich problém �½ �M�H�ä�W�" p�Žed�W�t�P�����Q�H�æ���]�H���ä�N�R�O�\���R�G�H�M�G�R�X;  
 

 v��asná �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�F�H�� �Q�D�� �S�R�G�S�R�U�X�� �M�H�M�L�F�K�� �Q�i�Y�U�D�W�X�� �G�R�� �ä�N�R�O�\��nebo získání vhodné 
odborné pr �½pravy v ur��itém oboru za ú ��elem získání nezbytných dovedností, 
které jim �X�P�R�æ�Q�t��získat stabilní zam�"stnání;  
 

 �E�H�]���R�K�O�H�G�X���Q�D���Y�ä�H���Y�ë�ä�H���X�Y�H�G�Hné je d�½�O�H�æ�L�W�p�����D�E�\���E�\�O�D��zavedena státní podpora, 
která by zajistila�����æ�H���P�O�D�G�t��dosáhnou na nezbytné prost�Žedky, které k tomu, aby 
se stali úsp�"�ä�Q�ë�P�L���V�D�P�R�V�W�D�W�Q�ë�P�L���M�H�G�L�Q�F�L���Y rámci sou��asného pracovního trhu, 
pot �Žebují.  
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P�Žíloha B: Historie projektu Open the 
Doors  

Pr�½b�"h implementace projektu 

 

 

Open the Doors byl dvouletý projekt s velmi 
náro��ným programem, zam�"�Ženým na 
implementaci velice inovativních zp�½sob�½ 
rozvíjení podnikatelských schopností. Projekt 
jsme zahájili s t�Žím�"sí���Q�t�P�� �]�S�R�æ�G�"ním a 
rozpo��tem �V�Q�t�æ�H�Qým o zhruba 38 %. 
Naplánovali jsme �Y�ä�D�N��úvodní sch�½zku na 
�O�H�G�H�Q�� ���������� �G�R�� �ä�S�D�Q�"lské Girony, a tím byl 
projekt zahájen. Hlavním cílem bylo sejít se se 

�Y�ä�Hmi partnery projektu a pochopit jeho podstatu ... 

Po této sch�½zce se jednotliví partne�Ži vrátili dom �½ a za��ali p�Žipravovat projektové mise. 
Nebylo to �R�Y�ä�H�P jednoduché. Projekt Open the Doors �Y�\�æ�D�G�R�Y�D�O�� �]�Q�D��nou zm�"nu 
�P�\�ä�O�H�Q�t��a my jsme si uv�"�G�R�P�L�O�L���� �æ�H�� �S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�L�� �V �P�O�i�G�H�æ�t�� �P�R�K�R�X�� �R�G�P�t�Wat d�"lat n�"co 
�M�L�Q�D�N���D���æ�H���S�R�F�K�R�S�H�Q�t��podstaty projektu nebude tak snadné. Na n�"jakou dobu jsme se 
ocitli ve slepé uli��ce. Nev�"d�"li jsme, jak dál. U��itelé pokra��ovali ve svých starých 
�Q�i�Y�\�F�t�F�K�� �D�� �E�\�O�R�� �R�E�W�t�æ�Q�p��za��ít n�"co d�"lat jinak a p�Žipravit první mise v podob �" 
didaktikou projektu p �Žedpokládané. 

�1�D�ä�H���G�U�X�K�i���S�D�U�W�Q�H�U�V�N�i���V�F�K�½zka se uskute��nila v ma���D�U�V�N�p���%�X�G�D�S�H�ä�W�L���Y dubnu 2016. Na 
této sch�½zce �Y�\�ä�O�R���Q�D�M�H�Y�R�����æ�H���N�D�æ�G�ë���S�U�D�N�W�L�F�N�ë���S�D�U�W�Q�H�U���Y�\�F�K�i�]�t���] jiné reality, a má �W�X�G�t�æ��
svou vlastní výchozí úrove�x �D�� �P�R�æ�Q�R�V�W�L���� �2�E�M�H�Y�L�O�\�� �V�H��nicmén�" n�"které nové nápady. 
Prob�"�K�O�\�� �G�D�O�ä�t�� �G�L�V�N�X�]�H�� �D�� �P�H�]�L�� �S�D�U�W�Q�H�U�\�� �G�R�ä�O�R�� �N��zajímavé vým�"n�" názor�½, stále jsme 
�Y�ä�D�N��nem�"li úpln �" jasno ohledn�" klí��ových bod�½ projektu. P�Ž�H�V�W�R�æ�H�� �G�R�ä�O�R�� �N ur��itým 
�Y�\�O�H�S�ä�H�Q�t�P����nové mise byly v podstat�" stále jen pokra��ováním podobné práce, jakou 
partne�Ži provád�"li dosud. Pot�Žebovali jsme se posunout dál a vytvo�Žit kapacitu pro 
spole��né vyvíjení iniciativy s �Q�D�ä�L�P�L��mladými lidmi �² iniciativa by tedy nem�"la vycházet 
od pedagog �½. Cht�"li �M�V�P�H���X���Q�D�ä�L�F�K���P�O�D�G�ë�F�K���O�L�G�t��budovat podnikatelské schopnosti a 
�]�M�L�V�W�L�O�L�� �M�V�P�H���� �æ�H�� �Q�H�M�S�U�Y�H musíme zm�"�Q�L�W�� �V�P�ë�ä�O�H�Q�t�� �X��itel �½, pedagog�½ a pracovník�½ 
s �P�O�i�G�H�æ�t��  
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Jak to ale ud �"lat? 

Významným milníkem tohoto projektu byl první 5denní seminá �Ž v portugalském Portu 
v zá�Ží 2016. 5 dní spole��né práce �Q�i�P���X�P�R�æ�Q�L�O�R zintenzivnit n�D�ä�H��vzájemné vztahy a 
skute��n�" se dobrat podstaty projektu. Strávili jsme dlouhé hodiny vzájemným 
dialogem a úvahami a ���W�Y�U�W�p�K�R���G�Q�H���M�V�P�H���M�L�æ���E�\�O�L���V�F�K�R�S�Q�L��dosáhnout posunu �² zm�"ny 
paradigmatu, která nám otev�Žela cestu k vytvo�Žení nových misí pro druhý rok projektu.  
 
P�"t didaktických zásad, které p�Žedstavují ur��itý rámec t�"chto misí, bylo nyní jasn�" 
srozumitelných. V té dob�" jsme vstupovali do druhého roku projektu. 

�.�G�\�æ���M�V�P�H���V�H���Y�U�i�W�L�O�L��d�R���V�Y�ë�F�K���ä�N�R�O�����]�D��ali jsme pracovat s �W�t�P�W�R���Q�R�Y�ë�P���P�\�ä�O�H�Q�N�R�Y�ë�P��
rámcem, p�Ži���H�P�æ��klí��ové bylo vyjí�W�� �Y�H�Q�� �]�H�� �ä�N�R�O�\�� �D��zamí�Žit  se do komunity. U��itelé a 
pracovníci s �P�O�i�G�H�æ�t��za��ali pozvol�Q�D�� �]�M�L�ä�›�R�Y�D�W���� �æ�H�� �]�P�"�Q�D�� �Q�D�ä�H�K�R�� �P�\�ä�O�H�Q�t�� �Y�\�Y�R�O�D�O�D��
zm�"�Q�X���P�\�ä�O�H�Q�t���L���X mladých lidí. Díky tomuto nov�" se rozvíjejícímu zp�½�V�R�E�X���X�Y�D�æ�R�Y�i�Q�t��
jsme vid�"li, jak mohou být mise v projektem definované podob �" vytvá�Ženy mladými 
lidmi samotnými! 
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Konstatovali jsme také, �æ�H��projekt byl sice �Q�D�Y�U�æ�H�Q���V ur���L�W�ë�P���W�H�P�S�H�P�����D�O�H���U�H�D�O�L�W�D���Q�D�ä�L�F�K��
�P�O�D�G�ë�F�K�� �O�L�G�t�� �M�H�� �Y�H�O�L�F�H�� �V�O�R�æ�L�W�i�� �D�� �Y�ä�L�F�K�Q�L�� �S�D�U�W�Q�H�Ži se setkali s ne���H�N�D�Q�ë�P�L�� �Å�]�G�U�æ�H�Q�t�P�L�´, 
které v dob�" vytvá�Ž�H�Q�t���S�U�R�J�U�D�P�X���Q�H�E�\�O�R���P�R�æ�Q�R���S�Žedvídat.  
Nap�Žíklad:   

 Doba pot �Žebná k vytvo�Žení nového vztahu vzájemné d�½v�"ry s �P�O�D�G�ë�P�L���O�L�G�P�L�����1�H�æ��
se s nimi pracovníci s �P�O�i�G�H�æ�t��pustili do p �Žípravy misí, pot�Žebovali pro n �" vytvo�Žit 
bezpe��ný prostor; to n �"jakou dobu trvá a jde o velice d�½�O�H�æ�L�W�R�X���G�R�E�X�����E�"�K�H�P���Q�t�æ��
si mladí lidi postupn �" zvykají být sami sebou a mezi nimi a pracovníky s �P�O�i�G�H�æ�t��
se rozvíjí nový vztah.  

 
 Nepravidelná docházka do výuky ze strany t�"chto mladých lidí, která má za 
následek p�Ž�H�U�X�ä�H�Q�t���P�L�V�H���Q�H�E�R���Q�H�P�R�æ�Q�R�V�W���M�H�M�t�K�R���S�R�N�U�D��ování dle p�½vodního plánu.  

 

 �'�D�O�ä�t�P���Q�H��ekaným problémem byla ��astá zm�"na názoru mladých lidí na to, zda se 
mise cht�"jí nebo necht�"jí ú��astnit.  

 

P�Ž�H�V�� �W�R�� �Y�ä�H�F�K�Q�R�� �M�V�P�H�� �]�M�L�V�W�L�O�L���� �æ�H�� �G�R�G�U�æíme-li jejich vlastního �W�H�P�S�R���� �W�\�W�R�� �Å�P�L�V�H�´��na 
mladé lidi skute��n�" zabírají�����9�L�]���M�H�M�L�F�K���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���Q�D���Q�D�ä�L�F�K���L�Q�W�H�U�Q�H�W�R�Y�ë�F�K���V�W�U�i�Q�N�i�F�K���� 

Uv�"�G�R�P�X�M�H�P�H���V�L�����æ�H��sou��asného stavu jsme dosáhli �M�H�Q���G�t�N�\���Y�H�ä�N�H�U�p�P�X���~�V�L�O�t���D���S�U�i�F�L����
�N�W�H�U�p�� �M�V�P�H�� �Y�\�Q�D�O�R�æ�L�O�L�� �Y prvním roce projektu, kdy jsme �]�N�R�X�ä�H�O�L�� �Y�ä�H�F�K�Q�R�� �P�R�æ�Q�p����
neda�Žilo se nám, ale vytrvali jsme. Klí��ovým faktorem p �Žitom �E�\�O�D�� �I�O�H�[�L�E�L�O�L�W�D���� �M�L�æ�� �Q�D�ä�L 
prakti ��tí partne�Ži �² �ä�N�R�O�\��-projevují ohledn �" interní organizace svých aktivit. Je t�Žeba 
p�Žiznat, �æ�H�� �Y n�"kterých zemích je míra flexibility mnohem v�"�W�ä�t�� �Q�H�æ�� �Y�� �M�L�Q�ë�F�K����Zna��ná 
flexibilita se projevuje ve �ã�S�D�Q�"lsku a Portugalsku, zatímco Rumunsko, Ma��arsko a 
���H�V�N�i�� �U�H�S�X�E�O�L�N�D�� �M�V�R�X�� �Ä�V�H�ä�Q�"rovan�"�M�ä�t�¶����Tato skute��nost má obrovský vliv na 
charakteristiky a výsledky jimi p�Žipravených misí. Flexibilita je p �Ži rozvoji 
podnikatelských schopností (kapacity) za ú��elem prevence  NEET klí��ovým momentem. 

�1�D�ä�H���W�Žetí partnerská sch�½zka se uskute��nila v britském Glasgow v lednu 2017 a jejím 
úkolem byla konsolidace dosud proveden�ë�F�K�� �S�U�D�F�t���� �=�D�P�ë�ä�O�H�O�L��jsme se nad nimi, 
vym�"�x�R�Y�D�O�L�� �V�L�� �]�N�X�ä�H�Q�R�V�W�L�� �D�� �Q�i�S�D�G�\�� �D��následn�" vytý��ili �G�D�O�ä�t�� �N�U�R�N�\����S hrdostí jsme 
�N�R�Q�V�W�D�W�R�Y�D�O�L���� �æe jsme zm�"nili zp�½sob 
�X�Y�D�æ�R�Y�i�Q�t���� �F�R�æ��vyvolává obdobnou 
zm�"nu u mladých lidí a má hlavní podíl 
�Q�D�� �W�R�P���� �æ�H�� �V�H�� �X��nich rozvíjí 
podnikatelský p�Žístup. �'�R�V�D�æ�H�Q�p��
zm�"ny hodláme zachovat a postupn�" 
p�Ženést �Q�D�� �]�E�\�W�H�N�� �ä�N�R�O�Q�t�K�R�� �W�ë�P�X����Ze 
sch�½zky v Glasgow vyplynulo a bylo 
schváleno p�"t hlavních témat projektu 
Open the Doors.  
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�1�D�ä�t���G�D�O�ä�t���V�F�K�½zkou byl druhý a poslední 
seminá�Ž �Y�H�� �ä�S�D�Q�"lské Giron�" v kv�"tnu 
2017. Zahájili jsme ho kouzelnickým 
vystoupením, které zajistil jeden z �Q�D�ä�L�F�K��
partner�½ z Cancuni, �D�� �S�R�X�æ�L�O�L�� �W�X�W�R��
metaforu coby rámec pro následný dialog. 
Partne�Ži se shodli na poznatcích, které 
z projektu vyplynuly. Mise jsou popsány 
v P�Žíloze A �Y�ë�ä�H���D���G�D�O�ä�t���P�D�W�H�U�L�i�O�\���O�]�H���Q�D�M�t�W��
�Q�D���Q�D�ä�L�F�K���L�Q�W�H�U�Q�H�W�R�Y�ë�F�K���V�W�U�i�Q�N�i�F�K���� 

 

�ã�N�R�O�Q�t���U�R�N��pomalu skon��í a je ��as sklízet plody v podob�" vybudované kapacity, jak u 
pracovník�½ s �P�O�i�G�H�æ�t���� �W�D�N�� �X�� �P�O�D�G�ë�F�K�� �O�L�G�t���� �1�D�ä�t�P�� �G�D�O�ä�t�P�� �N�U�R�N�H�P�� �E�X�G�H�� �Qávrh 
Intelektuálního výstupu: Pokyn�½ pro prevenci NEET ve 21. století. 

Na základ�" vzájemných diskuzí jsme se rozhodli zam�"�Žit tyto pokyny na p �"t klí��ových 
témat: Kontext, Pracovník s �P�O�i�G�H�æ�t���² Zp�½�V�R�E���X�Y�D�æ�R�Y�i�Q�t�����3�U�i�F�H���V �P�O�i�G�H�æ�t���R�K�U�R�æ�H�Q�R�X��
sociálním vylou��ením, Práce s misemi a Perspektivy a p�Ž�t�O�H�æ�L�W�R�V�W�L�����&�K�W�"li bychom, aby 
tato p �Žíru���N�D�� �E�\�O�D�� �Y�H�O�L�F�H�� �S�U�D�N�W�L�F�N�i�� �D�� �V�Q�D�G�Q�R�� �S�R�X�æ�L�W�H�O�Q�i�� �S�U�R�� �M�D�N�p�K�R�N�R�O�L�� �S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�D��
s �P�O�i�G�H�æ�t���� �N�W�H�U�ë�� �V�H��chce pou��it o tom, jak p �Ži práci s �P�O�i�G�H�æ�t�� �R�K�U�R�æ�H�Q�R�X�� �V�R�F�L�i�O�Q�t�P��
vylou��ením uplat�xovat podnikatelský p�Žístup.  

Záv�"re��ná partnerská sch�½zka se uskute��nila v portugalském Portu v ��ervenci 2017. 
Mise byly spln�"ny. Mladí lidé mají letní prázdniny a partne�Ži pot �Žebují �Y�ä�H���Q�"jak uzav�Žít. 
Prakti��tí partne�Ži za��ali psát své popisné ��ásti k provedenému experimentu a znalostní 
partne�Ži koncipují tyto pokyny , �Y�\�F�K�i�]�H�M�t�F�t���]�H���]�M�L�ä�W�"ných poznatk�½. Jsme hrdi na �W�R�����æ�H��
jsme dokázali zm�"nit zp�½sob �X�Y�D�æ�R�Y�i�Q�t���� �D��uv�"domujeme si���� �æ�H�� �W�\�W�R�� �]�P�"ny je t�Žeba 
zachovat a dále rozvíjet.   
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P�\ÍLOHA C: MATERI�É�/�<���3�2�8�åITÉ 
K INFORMOVÁNÍ A INICIACI PROJEKTU 

 

P�\ÍLOHA C1: CO JE TO MISE? 
 

P�\ÍLOHA C2: BUDOVÁNÍ KAPACITY 
PRO PROVEDENÍ ZM� NY 

 
P�\ÍLOHA C3: MENTOR NEBO 
ZPROST�\EDKOVATEL? 

 
P�\ÍLOHA C4: CO MLADÍ NEET 
POT�\EBUJÍ 

 
P�\ÍLOHA C5: SOCIÁLNÍ GAMIFIKACE 
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P�\ÍLOHA C1: CO JE TO MISE? 
 
 

PRO�� �Å�0�,�6�(�´? 

 
 
Pro�� �S�R�X�æ�t�Y�i�P�H���Y��souvislosti s budováním kapacity u mladých NEET slovo MISE?  
Pro�� �Q�H�S�R�X�æijeme výrazy �M�D�N�R���Å�D�N�W�L�Y�L�W�D�´�����Å�S�U�R�M�H�N�W�´����i �Å�~�N�R�O�´�"  
�3�U�R�W�R�æ�H���S�U�R��budování kapacity mladých NEET pot�Žebujeme nový zp�½sob vyjad�Žování, 
zcela �R�G�O�L�ä�Q�ë���R�G���W�U�D�G�L��ních p�Žístup�½�¬�� 
 
Slovo MISE jsme si vyp�½j��ili ze sv�"ta po��íta��ových her. Dobré po��íta��ové hry provád�"jí 
hrá��e r�½znými úrovn�"mi výzev a úkol�½, které je t�Žeba splnit pro spln �"ní ... mise.  
 
Spln�"�Q�t�� �Y�\�ä�ä�t�F�K�� �~�U�R�Y�Q�t�� �M�H�� �R�E�Y�\�N�O�H�� �V�O�R�æ�L�W�"�M�ä�t�� �Q�H�æ�� �V�S�O�Q�"ní úrovní p�Žedchozích a ��asto 
pot �Žebujete n�"které zdroje vytvo�Žené b�"hem prvních úrovní ke spln�"ní úkol�½ na 
úrovních pozd�"�M�ä�t�F�K�����7�R���]�Q�D�P�H�Q�i�����æ�H��b�"hem jednotlivých úrovní �V�K�U�R�P�D�æ��ujete zdroje 
a dovednosti �² práv�" ty, které budete ke spln�"ní své mise pot�Žebovat. Nem�½�æ�H�W�H���W�H�G�\��
�M�H�G�Q�R�G�X�ä�H�� �S�Žesko��it �U�R�Y�Q�R�X�� �Q�D�� �Q�H�M�Y�\�ä�ä�t��úrove�x���� �S�U�R�W�R�æ�H�� �E�\�V�W�H�� �Q�H�P�"li dovednosti a 
zdroje k tomu, abyste na ní usp�"li. A nem�½�æ�H�W�H�� �W�X�G�t�æ m�"nit ani uspo�Žádání ��i 
posloupnost t �"�F�K�W�R���~�U�R�Y�Q�t�����S�U�R�W�R�æ�H���N�D�æ�G�i���] nich vytvá�Ží pot �Žebnou kapacitu ke spln�"ní 
úkol�½ na úrovni následující.  
 
V�"�W�ä�L�Q�D�� �P�O�D�G�ë�F�K�� �O�L�G�t�� �M�H�� �V�� �W�R�X�W�R�� �Å�O�R�J�L�N�R�X�´�Y�H�O�L�Fe dob�Že obeznámena; mají ji v krvi. 
�'�R�P�Q�t�Y�i�P�H�� �V�H�� �S�U�R�W�R���� �æ�H�� �W�H�Q�W�R�� �Å�M�D�]�\�N�� �S�R��íta���R�Y�ë�F�K�� �K�H�U�´�� �M�H�� �S�Ži �S�U�i�F�L�� �V�� �1�(�(�7�� �P�O�i�G�H�æ�t��
�X�æ�L�W�H��ný. Slovo MISE m�½�æ�H���S�R�F�K�R�S�L�W�H�O�Q�" také odkazovat na misi �Q�i�E�R�æ�H�Q�V�Nou: n�"kam 
se na dlouhou dobu vydáte, abyste zde hlásali ur��ité �V�P�ë�ä�O�H�Q�t���� �D�E�\�Vte n�"komu 
pomáhali nebo v daném míst�" dosáhli v n�"jaké zm�"�Q�\���� �8�æ�L�W�H��ným prvkem tohoto 
odkazu je: zám�"r. Máte jasnou p�Žedstavu, ��eho chcete dosáhnout, jasný cíl, a tento cíl 
je úzce spojen se zm�"nou. Jste si také v�"�G�R�P�L�����æ�H���E�X�G�H�W�H���S�R�W�Žebovat ur��itý ��as, abyste 
�V�Y�R�X���P�L�V�L���Q�D�S�O�Q�L�O�L�����D���æ�H���V�H���P�R�æ�Q�i���E�X�G�H�W�H��muset potýkat s ��etnými �R�E�W�t�æ�H�P�L���D���X��it se 
nové v�"ci.  
 
�-�H�ä�W�" �G�D�O�ä�t��odkazy pak mohou být spojeny s misemi v�"deckými ��i vojenskými, �X���Q�L�F�K�æ��
se vám vybaví pr�½zkum dosud nepoznaných oblastí nebo rozvíjení strategií a taktik k 
vít�"zství nad nep�Žítelem. Hlavním d�½�Y�R�G�H�P���S�U�R���S�R�X�æ�L�W�t���V�O�R�Y�D���0�,�6�(���Y�ä�D�N���M�H jeho silná 
vazba na sv�"t po ��íta��ových her. Krom�" toho �² a to platí i u dobrých po ��íta��ových her 
�² svou misi nikdy �Q�H�G�R�N�i�æ�H�W�H�� �V�S�O�Q�L�W�� �V�D�P�L����pot �Žebujete k tomu týmovou práci. N a 
jednotlivých úrovních pot �Žebujete pracovat s r�½znými podobami zdroj �½ a spojenectví.   
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CO JE KLÍ��OVÝM POSLÁNÍM (MISÍ) MISE?  

 

 
Nejd�½�O�H�æ�L�W�"�M�ä�t���Q�D���W�R�P�W�R���W�\�S�X���P�L�V�H���M�H���I�D�N�W�����æ�H���V ní pracujeme proto, abychom vytvo�Žili 
kapacitu.  
 
�1�D�ä�H�� �P�L�V�H�� �M�V�R�X�� �P�L�V�H sociální, spojené se zapojováním do skute���Q�p�K�R�� �æ�L�Y�R�W�D�� �D��
skute���Q�R�X���æ�L�Y�R�W�Q�t���]�P�"nou. Mladí lidé si pot �Žebují vybudovat ur��itý soubor schopností  
�² kapacitu, aby tyto mise zam�"�Žené na sociální zm�"nu dokázali splnit. Mise jim musí 
pomoci ve vy�E�X�G�R�Y�i�Q�t���N�D�S�D�F�L�W�\���S�U�R���O�H�S�ä�t���]�Y�O�i�Gání bezvýchodné situace a pro vytvo�Žení 
n�"��eho pro sebe �X�æ�L�W�H��ného. �7�R���]�Q�D�P�H�Q�i�����æ�H���S�R�V�O�i�Q�t���P�L�V�H���M�H���Y�æ�G�\���G�Y�R�M�t: 
  
- dosáhnout skute��né zm�"ny a vytvo�Žit nové p �Ž�t�O�H�æ�L�W�R�V�W�L�� ���V�R�F�L�i�O�Q�t���� �H�N�R�Q�R�P�L�F�N�p����
vzd�"lávací)  
- vybudovat prost �Žednictvím mise kapacitu (soubor schopností) pro �G�R�V�D�æ�H�Q�t��sociální 
zm�"ny, �Y�\�X�æ�L�W�H�O�Q�R�X��pozd�"ji v jakémkoli jiném kontextu , nezávisle na skute��ném a 
konkrétním cíli mise.  
 
Pro�� to mladí NEET pot �Žebují ?  
 
�3�U�R�W�R�æ�H���S�U�R���Y�"�W�ä�L�Q�X���P�O�D�G�ë�F�K��NEET �Q�H�H�[�L�V�W�X�M�H���M�L�Q�p���Y�ë�F�K�R�G�L�V�N�R���Q�H�æ���W�R�����N�W�H�U�p���V�L���Y�\�W�Y�R�Ží 
sami; pro v�"�W�ä�L�Q�X�� �] nich vzd�"�O�i�Q�t�� �D�� �G�R�E�U�p�� �S�U�D�F�R�Y�Q�t�� �P�t�V�W�R�� �Q�H�M�V�R�X�� �U�H�i�O�Q�R�X�� �P�R�æ�Q�R�V�W�t�¬��
Pot�Žebují být schopni zm�"nit tuto situaci sami , na základ�" vlastních zdroj�½ a 
schopností. Spole��nost to za n�" neud�"lá�¬�� 
Klí��ovým posláním (misí) mise je tedy budování kapacity. Co si pod tím p �Žedstavit?  
 

 Pomoc s vytvo�Žením �]�N�X�ä�H�Q�R�V�W�L���� �æ�H��jste schopni n�"co podniknout pro zm �"nu 
své situace, místo abyste uvízli ve slepé uli��ce hn�"vu a frustrace  
 

 Pomoc s vytvo�Žením zp�½sobu n�D�K�O�t�æ�H�Q�t�� �Q�D�� �R�N�R�O�Q�t�� �U�H�D�O�L�W�X�� �M�D�N�R�� �Q�D�� �Q�"co, co lze 
ovlivnit a zm�"nit  
 

 Rozvoj dovedností a kompetencí pro identifikaci p �Ž�t�O�H�æ�L�W�R�V�W�t���Y rámci komunit, a�› 
sociálních ��i virtuálních  
 

 Pomoc s vytvá�Žením dovedností pot �Žebných k p�Žíprav�" dobrých misí a k ur��ení 
vhodných krok�½ pro jejich spln�"ní, v��etn�" �S�R�V�W�X�S�Q�p�K�R�� �V�K�U�R�P�D�æ��ování 
pot �Žebných zdroj�½, schopností (kapacit) a spojenectví v rámci jednotlivých 
krok�½  
 

 Pomoc s rozvíjením energického, odhodlaného p�Žístupu: je-li v jedné misi 
�Ågame over�´�����W�H�G�\���N�R�Q�H�F���K�U�\����je t�Žeba vrátit se do hry vytvo�Žením mise jiné  

 
Stru��n�" �Že��eno, posláním mise (misí) je dosáhnout prost�Ž�H�G�Q�L�F�W�Y�t�P���U�H�i�O�Q�ë�F�K���]�N�X�ä�H�Q�R�V�W�t��
pocitu , �æ�H���M�V�W�H��opravdu schopni n�"co pro sebe ud�"lat a dosáhnout zm�"ny.   
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NEET jsou obvykle ve v�"ku mezi 16 a 25 lety a tyto schopnosti pot �Žebují k tomu, aby 
se o sebe v �æ�L�Y�R�W�" dokázali dob�Že postarat �² bez ohledu na to, zda v ur���L�W�p�P���R�N�D�P�æ�L�N�X��
najdou b�"�æ�Q�p���S�U�D�F�R�Y�Q�t���P�t�V�W�R���Q�H�E�R���V�H��p�Žihlásí do n�"jaké formy vzd�"lávání�¬�� 
 
�3�U�D�Y�G�D���M�H�����æ�H v neustále se m�"nící a nep�Žedvídatelné globalizované ekonomice bude 
tuto kapacitu ve skute��nosti pot �Žebovat ��ím dál tím více mladých lidí, nejen NEET. Mise 
jsou nástroji, �M�H�M�L�F�K�æ���S�U�R�V�W�Žednictvím s�H���V�Q�D�æ�t�P�H��tuto kapacitu budovat, nebo �› �Y�H���ä�N�R�O�Q�t��
u��ebn�" ani prost�Žednictvím tradi ��ních p�Žístup�½ k �Ä�S�R�V�L�O�R�Y�i�Q�t�� �P�R�æ�Q�R�V�W�t�¶��
(empowermentu) ji vybudovat nelze.  
 
Tím pochopiteln �" �Y�U�i�æ�t�P�H��klín do sv�"ta tradi ��ního vzd�"lávání a do establishmentu 
u��itel �½, institucí a sociálních pracovník�½. Na t�D�N�R�Y�p�W�R���Ä�E�X�G�R�Y�i�Q�t���N�D�S�D�F�L�W�\�¶��nejsou v�½bec 
p�Žipraveni a budou se muset u��it spole��n�" s mladými NEET!  
 
��ÍM SE TAKOVÁ MISE VYZNA��UJE?  

 

 
Klí��ové zásady tohoto budování kapacity jsou zakotveny v definici mise. �-�V�R�X���P�R�æ�Q�p��
r�½zné typy misí a lze se vydat mnoha sm�"ry, nebo�› vytvo�Žení jakéhokoli návodu 
�Q�H�M�H�Q�æ�H���Q�H�Q�t���P�R�æ�Q�p�����D�O�H���E�\�O�R���E�\���G�R�N�R�Q�F�H���N�R�Q�W�U�D�S�U�R�G�X�N�W�L�Y�Q�t. Sou��ástí tohoto budování 
kapacity je �W�R�W�L�æ��práv�" schopnost najít si vlastní cestu. Nicmén�", bez ohledu na to, jak 
mohou být mise otev �Žené a kolik m�½�æ�H��existovat r�½zných cest k jejich napln�"ní, �Y�ä�H�F�K�Q�\��
by m�"ly vykazovat n�"které velice d�½�O�H�æ�L�W�p��charakteristické znaky.  
 
Pro��?  
 
�3�U�R�W�R�æ�H�� �S�U�i�Y�" tyto zásady zaji�ä�›ují ú��inné budování kapacity, proto ! Nebudou- li 
�G�R�G�U�æ�R�Y�i�Q�\����k budování kapacity bu�� v�½bec nedojde, nebo bude p�Ž�t�O�L�ä��slabé na to, aby 
bylo �X�æ�L�W�H��né a dlouhodob �"�M�L���X�G�U�æ�L�W�H�O�Q�p���� 
 
Zmi�xme tedy nejd�½�O�H�æ�L�W�"�M�ä�t���]�i�V�D�G�\���Y�\�W�Y�i�Žení misí za ú��elem budování kapacity:  
 
MISSION IMPOSSIBLE  
 
�0�L�V�H���� �G�R�� �Q�L�F�K�æ�� �V�H�� �P�O�D�G�t�� �O�L�G�p mají zapojit, by m�"ly být mimo �Žádn�" �R�E�W�t�æ�Q�p���� �W�p�P�"�Ž 
�Q�H�P�R�æ�Q�p! P�Ž�L�Q�H�M�P�H�Q�ä�t�P���Q�H�P�R�æ�Q�p��z hlediska b�"�æ�Q�p�K�R���X�Y�D�æ�R�Y�i�Q�t��a z hlediska toho, co 
si sami NEET �G�R�N�i�æ�R�X���S�Žedstavit. Pointa je práv�" �W�R�P�����æ�H���]�D�S�R�M�H�Q�t do n�"��eho, co jste 
�V�F�K�R�S�Q�L�� �]�Y�O�i�G�Q�R�X�W���� �æ�i�G�Q�R�X�� �]�Y�O�i�ä�W�Q�t�� �Q�R�Y�R�X�� �N�D�S�D�F�L�W�X nep�Žinese, �S�U�R�W�R�æ�H�� �E�X�G�H�W�H��jen 
opakovat n�"�F�R���� �F�R�� �X�æ�� �X�P�t�W�H����Má-li taková mise být atraktivní a p �Žínosná, musí být 
�R�E�W�t�æ�Q�i���� �V�O�R�æ�L�W�i��a náro��ná �² a�� pochopiteln �" p�Ž�L�� �Y�\�Q�D�O�R�æ�H�Q�t��dostate��ného úsilí 
splnitelná..!  
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ODHODLÁNÍ  
 
�0�L�V�H���P�X�V�t���Y�\�æ�D�G�R�Y�D�W��pevné odhodlání �² od týmu mladých lidí, ale také od zapojených 
dosp�"lých pracovník�½. M�"la by být tak �]�D�M�t�P�D�Y�i�� �D�� �D�W�U�D�N�W�L�Y�Q�t���� �æ�H��odhodlání bude 
nep�Ž�H�W�U�æ�L�W�" �æ�L�Y�H�Q�R �M�L�æ samotnou prací na ní.   
Odhodlání je pot �Žeba k budování kapacity, nikoli pouze k �G�R�V�D�æ�H�Q�t���V�W�D�Q�R�Y�H�Q�ë�F�K���F�t�O�½.  
 
IMERZE  
 
Silné odhodlání vede k imerzi; imerze je stav mysli, kdy jste zcela po�K�U�R�X�æ�H�Q�L��do pln�"ní 
úkol�½ a provád�"ní ��inností, které pot �Žebujete k tomu, abyste se postupn�" propracovali 
ke spln�"ní své mise. Tato charakteristika vysv�"tluje, pro�� �Q�H���Y�ä�H�F�K�Q�\���P�L�V�H��jsou dobrými 
misemi; pokud u nich nedochází k imerzi, nejsou dostate��n�" ú��inné a výsledkem je 
minimální vybudovaná kapacita.  
 
VYSOKÉ CÍLE, ALE  
Proto si také musíte klást vysoké cíle!  
Zapojujeme-li NEET do pln�"ní drobných, jednoduchých a bezvýznamných úkol�½, jen 
posilujeme �M�H�M�L�F�K���S�R�F�L�W�����æ�H���M�V�R�X��outside�Ži a mén�" významní ob��ané.  
 
�0�L�V�H���P�X�V�t���E�ë�W���Å�G�R�V�W�D�W�H��n�" �Y�ë�]�Q�D�P�Q�p�´�����D�E�\��u NEET vyvolávaly respekt a zpochyb�xovaly 
je�M�L�F�K���S�R�F�L�W�����æ�H���M�V�R�X���S�R�G�Žadnými mladými lidmi s mén �" p�Ž�t�O�H�æ�L�W�R�V�W�P�L���D���]�G�U�R�M�L���� �'�D�O�ä�t�P��
d�½vodem pro stanovení vysokých cíl�½ �M�H���W�H�Q�����æ�H���P�L�V�H���P�X�V�t���P�t�W���X�U���L�W�R�X���V�O�R�æ�L�W�R�V�W�����R�E�M�H�P��
�D���G�R�E�X���W�U�Y�i�Q�t�����D�E�\���G�R�ä�O�R���N imerzi a tím... k budování kapacity.  
Nep�Ž�t�O�L�ä���G�½�O�H�æ�L�W�p���D���S�Žesn�" p�Žedepsané ��innosti jsou k ni��emu. Na kapacitu NEET budou 
mít jen minimální vliv. Není snad �R�Y�ä�H�P��t�Žeba zd�½raz�xovat, �æ�H���P�L�V�H���E�\���Q�Hm�"ly být p �Ž�t�O�L�ä��
�Ävelké�¶: postavení kosmické lodi k cest�" na m�"síc není p�Žíkladem dobré mise.  
Klí���R�Y�p�� �M�H���� �D�E�\�� �P�L�V�H�� �E�\�O�D�� �Å�G�R�V�W�D�W�H��n�" �Y�H�O�N�i�´ na to, aby �G�R�ä�O�R�� �N imerzi a budování 
kapacity.   
 
VÝZVA PRO NEET 

 

 
Jinými slovy, mise musí být pro zapojené NEET výzvou. Musíte p�Žed n�" postavit výzvu 
v podob �" mise, o n�t�æ���V�L���G�R�V�X�G���Q�H�G�R�N�i�]�D�O�L���D�Q�L p�Ž�H�G�V�W�D�Y�L�W�����æ�H���E�\���V�H���M�t���P�R�K�O�L��ú��astnit. Mise 
samotná musí být schopna vyvolávat v nich respekt a odhodlání. Musí být schopna 
p�Žekonat jejich oprávn�"�Q�ë�� �R�G�S�R�U�� �N�� �Å�G�R�E�Že mín�"�Q�ë�P�´�� �D�N�W�L�Y�L�W�i�P�� �Q�D�E�t�]�H�Q�ë�P��
establishmentem. Musí vyvolávat pocit zbrusu nových zp�½sob�½ práce a zapojení do 
pln�"ní významného úkolu, jaké se hned tak n�"jakému mladému ��lov�"ku nenaskytne. 
Outsider se zde stává favoritem...  
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REÁLNÝ ��AS A SKUTE���1�ê���å�,�9�2�7  

 

 
Mise se mohou ubírat velice mnoha sm�"ry. Jejich smyslem není to, ��eho cht�"jí na konci 
�G�R�V�i�K�Q�R�X�W�� ���Y�ë�V�O�H�G�N�\������ �Q�ë�E�U�æ�� �M�D�N�p�� �V�F�K�R�S�Q�R�V�W�L (kapacitu) �D�� �Q�R�Y�p�� �]�N�X�ä�H�Q�R�V�W�L�� �F�H�V�W�R�X 
vytvo�Ž�t���� �-�H�� �Y�ä�D�N�� �Q�H�]�E�\�W�Q�p����aby se zabývaly n�"��ím, co se v komunitách (skute��ných ��i 
virtuálních) odehrává tady a te��, pop�Ž. nov�" vznikajícími iniciativami p�Ž�L�Q�i�ä�H�M�t�F�t�P�L���Q�"co 
nového. Musí se zam�"�Žovat na reálný ��as a být propojeny s bezprost�Žedním d�"ním. 
Zárove�x se musí zam�"�Žovat na skute���Q�ë�� �æ�L�Y�R�W���� �P�L�V�H�� �]�D�O�R�æ�H�Q�p na simulacích, um�"le 
vytvá�Žených výzvách nebo ryze teoretických ��innostech nejsou v tomto kontextu 
�Y�K�R�G�Q�p�����S�U�R�W�R�æ�H���Q�H�Y�\�Y�R�O�i�Y�D�M�t���S�R�W�Žebný respekt, zapojení a... budování kapacity.  
 
DLOUHÁ DOBA  

 

 
Taková mise m�½�æ�H��mít r�½znou délku, je to tak? Nikoliv.  
Dostate��n�" velké výzvy, mise vyvolávající respekt, odhodlání a imerzi �² a zejména 
budování kapacity �² pot �Žebují ur��itý ��as. Ke zm�"n�" zp�½�V�R�E�X�� �X�Y�D�æ�R�Y�i�Q�t����získání 
praktické �]�N�X�ä�H�Q�R�V�Wi a vybudování nových kompetencí v rámci skute���Q�p�K�R�� �æ�L�Y�R�W�D��
nedojde b�"hem pár dn�½ ��i týdn�½. Není pochopiteln �" �P�R�æ�Q�p���X�Y�p�V�W���Q�"co takového  jako 
ideální dobu trv �i�Q�t�� �P�L�V�H���� �S�U�R�W�R�æ�H�� �P�L�V�H���� �]�G�U�R�M�H�� �L míry zapojení mohou být velice 
rozdílné.  
�'�R�E�U�p���P�L�V�H���Y�ä�D�N���R�E�Y�\�N�O�H�� �Y�\�æ�D�G�X�M�t���G�R�E�X���U�H�D�O�L�]�D�F�H��v �Žádu m�"síc�½, nikoli dn�½ ��i týdn �½, 
nap�Žíklad 4, 6 ��i 8 m�"síc�½, a v n�"kterých p�Žípadech i �G�R�E�X���G�H�O�ä�t�����M�H-li �P�R�æ�Q�i.   
Tyto mise proto mohou být realizovány soub �"�æ�Q�" s jinými aktivitami, organizovanými 
�L�Q�V�W�L�W�X�F�t���Q�H�E�R���V�O�X�æ�E�D�P�L���S�U�D�F�R�Y�Q�t�K�R���W�U�K�X����Intenzivního zapojení lze dosáhnout, jsou-li 
týmy mladých lidí zapojeny do misí 1 �² 2 celé dny v týdnu po n�"kolik m�"síc�½. Mén�" 
nemá smysl a naopak ��ím více budou zapojeni, tím lépe.   
 
KDO BY M� L BÝT FACILITÁTOREM MISÍ?  

 

 
Kte�Ží odborní pracovníci by m�"li mladé týmy v pln �"ní jejich misí podporovat?  
U��itelé, �Y�\�V�R�N�R�ä�N�R�O�ä�W�t���R�G�E�R�U�Q�t�F�L���D���V�R�F�L�i�O�Q�t���S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�L���Y�H���V�N�X�W�H��nosti nemusí být �Y�æ�G�\��
�Q�H�M�O�H�S�ä�t�P�L�� �I�D�F�L�O�L�W�i�W�R�U�\�� �P�L�V�t���� �S�U�R�W�R�æ�H�� �M�V�R�X�� �]�Q�D��n�" �]�D�W�t�æ�H�Q�L�� �W�U�D�G�L��ním akademickým 
�V�P�ë�ä�O�Hním, v�½��i n�"�P�X�æ��si mnozí NEET vytvo�Žili v pr�½b�"hu svých problematických 
vzd�"lávacích a �Ä�R�G�S�D�G�O�L�F�N�ë�F�K�¶�� �N�D�U�L�p�U�� �R�G�S�R�U. Jsou-li pro práci s �P�L�V�H�P�L�� �Y�\�X�æ�L�W�L�� �W�L�W�R��
pracovníci, budou pravd�"podobn �" �P�X�V�H�W�� �Y�\�Q�D�O�R�æ�L�W�� �]�Q�D��né úsilí, aby se vymanili ze 
svého akademického sv�"ta, a budou muset hodn �" zm�"nit sv�½j zp�½�V�R�E���X�Y�D�æ�R�Y�i�Q�t. ��asto 
mají k tomu, co podpora �Ämisijní�¶ práce s �1�(�(�7���R�E�Q�i�ä�t�����P�Q�R�K�H�P���E�O�t�æ�H��r�½zní pracovníci 
s �P�O�i�G�H�æ�t�����V�H�Q�L�R�Ži, sportovní trené�Ži, komunitní osobnosti ��i podnikatelé.   
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Tito lidé ��asto vystupují mén�" �Ä�S�H�G�D�J�R�J�L�F�N�\�¶���� �M�V�R�X��p�Žímo��a�Ž�H�M�ä�t�� �D�� �E�H�]�S�U�R�V�W�Žedn�"�M�ä�t a 
budou schopni navázat s NEET �O�H�S�ä�t�����R�W�H�Y�Žené a mén�" komplikované vztahy, zal�R�æ�H�Q�p��
na praktické spolupráci v rámci misí.  
 
�6�/�2�å�,�7OST  

 

 
Mise musí být �V�O�R�æ�L�W�i, stejn�" jako dobré po ��íta��ové hry. Nikoli �V�O�R�æ�L�W�i��v akademickém 
smyslu�����Q�ë�E�U�æ���V�O�R�æ�L�W�i���Y���W�R�P�����æ�H���Y�\�æ�D�G�X�M�H���P�Q�R�K�R���U�½zných ��inností a spolupráci s mnoha 
lidmi a �æ�H��pouze d�½myslná �S�R�V�W�X�S�Q�i���V�W�U�D�W�H�J�L�H���X�P�R�æní postup z jedné úrovn�" (��innosti ) 
�G�R���G�D�O�ä�t�����=�D�W�t�P�F�R���W�Y�i�Ží v tvá�Ž �W�H�R�U�H�W�L�F�N�p���V�O�R�æ�L�W�R�V�W�L���E�\���W�R��v�"�W�ä�L�Q�D��NEET vzdala, z takovéto 
�V�O�R�æ�L�W�R�V�W�L��nemusejí mít obavy.  
 
ROVNOVÁHA MEZI P�\ÁNÍM A SKUTE��NOSTÍ  

 

 
Základní a absolutn�" �Q�H�]�E�\�W�Q�R�X�� �]�i�V�D�G�R�X�� �M�H���� �æ�H�� �P�L�V�H��vychází ze zájm�½, dovedností, 
vloh, sn�½ ��i ambicí mladých lidí. Pokud tomu tak není, mise skon��í naprostým fiaskem. 
Nedojde k zapojení, k dlouhodob �"�M�ä�t�P�X��odhodlání ani k budování kapacity.  
Práv�" facilitáto �Ž�L�� �Y�ä�D�N�� �P�D�M�t��klí��ovou úlohu v tom, aby p �Ž�H�G�H�ä�O�L��realizaci jakýchkoli 
�S�R�ä�H�W�L�O�ë�F�K �Q�H�E�R�� �]�F�H�O�D�� �Q�H�X�æ�L�W�H��ných misí. Nápady mladých lidí musí být porovnány 
s tím a posuzovány podle toho, co je smysluplné a �X�æ�L�W�H��né, co by jiní lidé mohli ocenit 
a co m�½�æ�H��t�"mto mladým lidem nabídnout dlouhodob �" �X�G�U�æ�L�W�H�O�Q�R�X��sociální a/nebo 
ekonomickou zm�"nu. Facilitáto�Ž�L���P�L�V�t���P�X�V�t���E�ë�W���R�G�Y�i�æ�Q�t a p�Žímo��a�Ží a musí být ochotni 
takovým �Q�D�L�Y�Q�t�P�� �D�� �Q�H�X�æ�L�W�H��ným iniciativám p �Žedcházet a zabránit. Jde vlastn�" o to, 
aby NEET brali �Y�i�æ�Q�", �F�R�æ v kone��ném d�½sledku vyvolá respekt i u NEET.  
 
INSPIRATIVNÍ PODNIKATELSTVÍ  

 

 
�1�D�ä�H�� �N�O�t��ová slova �² budování kapacity a mise �² jsou pochopiteln �" úzce spojena 
s novým výkladem podnikatelství. Na rozdíl od d�Žív�"�M�ä�N�D�����N�G�\���S�R�G�Q�L�N�D�W�H�O�V�W�Y�t���V�S�R��ívalo 
v �]�D�O�R�æ�H�Q�t��drobného podniku, se mu nyní �G�R�V�W�D�O�R�� �P�Q�R�K�H�P�� �ä�L�U�ä�t�K�R�� �Y�ë�N�O�D�G�X����
podnikatelské �V�P�ë�ä�O�H�Q�t���D���F�K�R�Y�i�Q�t���E�\�O�\���Q�\�Q�t���X��in�"ny nezávislými na kone��ném výsledku 
(drobném podniku) a jsou definovány podnikatelským procesem: podnikáním 
vlastních krok�½�����]�N�R�X�ä�H�Q�t�P���U�½zných cest, experimentováním, propojením s problémy 
skute���Q�p�K�R���æ�L�Y�R�W�D�����Y�\�W�Y�i�Žením n�"��eho nového �² a vytvá�Žením kapacity (zp�½sobilosti) 
k postupnému �]�Y�O�i�G�Q�X�W�t�� �Y�ä�H�F�K�� �I�i�]�t��podnikatelského jednání. Kone��ným výsledkem 
po�Žád m�½�æ�H���E�ë�W���G�U�R�E�Q�ë���S�R�G�Q�L�N�����D�O�H���W�D�N�p���V�O�X�æ�E�D�����R�U�J�D�Q�L�]�D�F�H�����N�O�X�E�����N�R�P�X�Q�L�W�Q�t���L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D��
�D���P�Q�R�K�p���G�D�O�ä�t�������� 
Podstatný je proces���� �Q�L�N�R�O�L�� �Y�ë�V�O�H�G�H�N���� �D�� �W�R�W�p�æ�� �S�O�D�W�t�� �S�U�R�� �Q�i�ä�� �N�O�t��ový výraz budování 
kapacity. Je mimo�Žádn�" d�½�O�H�æ�L�W�p�����D�E�\���N�D�S�D�F�L�W�D vybudovaná v rámci jedné podoby mise 
mohla být p �Ženesena do jakékoli jiné mise. 
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KROK ZA KROKEM  

 

 
Tato klí���R�Y�i�� �P�H�W�R�G�D�� �Q�D�ä�L�F�K�� �P�L�V�t�� �M�H��rovn�"�æ��inspirována dobrými a imerzivními 
po��íta���R�Y�ë�P�L���K�U�D�P�L�����P�L�V�H���M�H���V�O�R�æ�L�W�i���D���Q�H�O�]�H���M�H�G�Q�R�G�X�ä�H��ud�"lat jeden velký skok a misi 
splnit. Není to �P�R�æ�Q�p�����-�D�N���M�L���W�H�G�\���V�S�O�Q�L�W�"��Musíme postupovat jako v dobré po ��íta��ové 
h�Že: krok za krokem, úrove�x za úrovní. Musíme si vybudovat kapacitu pro její spln�"ní. 
Um�"ní úsp�"�ä�Q�p�K�R��pln�"ní misí spo��ívá práv�" v podnikání vhodných krok�½ ve správném 
po�Žadí a v pomalém budování pot�Žebných zdroj�½, spojenectví a síly ke spln�"ní mise.  
 
��asto je k tomu pot�Žeba velice mnoho krok�½, b�"�K�H�P���Q�L�F�K�æ���V�H���P�X�V�t�P�H���X��it, zkoumat, 
budovat spojenectví, p�Žipravovat plány, prezentovat sv�½j projekt, zaji�ä�›ovat jeho 
ekonomickou stránku, vyjednávat, a postupn�" se tak p�Žes r�½zné p�Ž�H�N�i�æ�N�\��
propracovávat k tomu, aby se z nesplnitelné mise (mission impossible) stala mise 
splnitelná.  
�.�D�æ�G�ë�� �~�V�S�"�ä�Q�ë�� �N�U�R�N��p�Žitom p �Žedstavuje nové zdroje, nová spojenectví a nové 
p�Ž�t�O�H�æ�L�W�R�V�W�L���� �N�W�H�U�p�� �Qám �X�P�R�æ�Q�t�� �S�R�G�Q�L�N�Q�X�W�t�� �G�D�O�ä�t�K�R kroku. Do jisté míry lze pot�Žebné 
kroky naplánovat, ale v mnoha p�Žípadech bude t�Žeba posloupnost krok�½ p�Žizp�½sobit 
tomu, co se ve skute��nosti odehraje b�"hem kroku p�Žedchozího.   
 
U��ENÍ  ZA POCHODU  

 

 
Zmín�"né budování kapacity nespo��ívá ve vzd�"lávání nebo v odborném výcviku. Tyhle 
v�"ci se ve �ä�N�R�O�Q�t���X��ebn�" nenau��íte. �1�H�]�Q�D�P�H�Q�i���W�R���Y�ä�D�N���� �æ�H���E�\��p�Ži n�"m nedocházelo 
k �æ�i�G�Q�p�P�X���X��ení. Ve v�"�W�ä�L�Q�" misí dochází k velice intenzivnímu u��ení, ale toto u��ení je 
�M�L�Q�p�K�R���G�U�X�K�X���Q�H�æ���X���H�Q�t���Y�H���ä�N�R�O�H:  
 

 dochází k n�"mu v situacích, kdy je t�Žeba �Ž�H�ä�L�W�� �S�U�R�E�O�p�P�\�� �Q�D�� �U�½zných úrovních 
(situa��ní u��ení)  
 

 dochází k n�"mu v �R�N�D�P�æ�L�N�X���� �N�G�\�� �P�i�� �V�P�\�V�O�� �D�� �M�H�� �G�½�O�H�æ�L�W�p�� ���X��ení toho, co je 
pot �Žeba, a v �R�N�D�P�æ�L�N�X�����N�G�\���M�H���W�R���S�R�W�Žeba)  
 

 uskute���xuje se v úzké souvislosti s ��innostmi a problémy skute ���Q�p�K�R�� �æ�L�Y�R�W�D��
(relevance)  
 

 dochází k n�"mu p�Ž�L���N�D�æ�G�p�P���Q�H�]�G�D�U�X��v pr�½b�"hu realizace mise (motivace)  
 

 bude pro NEET �S�U�D�N�W�L�F�N�\���Y�\�X�æ�L�W�H�O�Q�p��(úzké propojení teorie a praxe)  
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�0�L�V�H���W�X�G�t�æ���S�Ževracejí vzd�"lávací didaktiky vzh�½ru nohama:  
 

 P�Ži tradi ��ním vzd�"lávání se 20 let u��íte teorii a teprve potom se za��nete 
seznamovat s praxí a skute���Q�ë�P���æ�L�Y�R�W�H�P  
 

 P�Ži u��ení s �Y�\�X�æ�L�W�t�P��misí pracujete v podmínkách skute���Q�p�K�R���æ�L�Y�R�W�D���D���Y�]�G�"lávací 
prvky vkládáte dle pot �Žeby  

 
 

OBSÁHNUTÍ MNOHA DOVEDNOSTÍ A KOMPETENCÍ 21. STOLETÍ  

 

Prací na takto náro��ných misích a p�Žekonáváním r�½zných p�Ž�H�N�i�æ�H�N�� �S�Ži jejich pln �"ní 
vzniká �Y�H�O�N�p�� �P�Q�R�æ�V�W�Y�t��velice d�½�O�H�æ�L�W�ë�F�K��dovedností a kompetencí �S�U�R�� �æ�L�Y�R�W�� �Y�H��21. 
století. Ve �ä�N�R�O�Q�t�F�K���W�Žídách se v�"�W�ä�L�Q�D�� �P�O�D�G�ë�F�K���O�L�G�t��takovému rozvoji kompetencí ani 
nep�Ž�L�E�O�t�æ�t�¬��B�"hem jednotlivých krok �½ takové mise pot�Žebujete analyzovat skute��nost, 
�Y�\�X�æ�t�Y�D�W���S�Ž�t�O�H�æ�L�W�R�V�W�L, vyjednávat s komunitními aktéry, spolupracovat s partnery v rámci 
r�½zných spojenectví, svou misi kreativn�" prezentovat, sestavovat finan��ní plány a 
rozpo��ty atd. atd.  
 
Je z�Ž�H�M�P�p���� �æ�H��jde o klí��ové kompetence 21. století, které jsou v�"�W�ä�L�Q�R�X�� �I�L�U�H�P�� �Y�\�V�R�F�H��
cen�"ny a jsou ��asto �X�æ�L�W�H��n�"�M�ä�t���Q�H�æ���P�Q�R�K�D�O�H�W�p���W�H�R�U�H�W�L�F�N�p���D�N�Ddemické vzd�"lávání.  
Pointou je, �æ�H��pokud takové vzd�"lávací úkoly p�Ž�H�G�O�R�æ�t�P�H�� �P�O�D�G�ë�P�� �1EET v rámci 
abstraktního fóra �ä�N�R�O�Q�t���W�Ž�t�G�\�����Y�]�G�D�M�t���W�R���D���]�H���ä�N�R�O�\��odejdou.  
Vyvstávají-li �R�Y�ä�H�P�� �W�\�W�R�� �Y�]�G�"lávací úkoly na cest�" ke spln�"ní vlastní mise, motivace 
k u��ení bude desetinásobná.  
 
Takhle je to jednoduché. 
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Co tedy NENÍ misí ?  

 

 
Uzav�Žeme nyní tento stru��ný popis toho, co to mise je a jak by m�"la vypadat, p�Žíklady 
��inností, které �]�D���P�L�V�H���S�R�Y�D�æ�R�Y�D�W���Q�H�O�]�H��(�S�U�R�W�R�æ�H���Q�H�Y�\�W�Y�i�Žejí �æ�i�G�Q�R�X���N�D�S�D�F�L�W�X��:  
 

 jakákoli p�Žesn�" p�Žedepsaná nebo krátkodobá ��innost není misí  
 

 ���L�Q�Q�R�V�W�L�� �Y�\�æ�D�G�X�M�t�F�t�� �G�O�R�X�K�R�G�R�E�"�M�ä�t�� �S�Žípravu, ale stále jednoduché a bez 
�G�D�O�ä�t���S�H�U�V�S�H�N�W�L�Y�\�����Q�H�M�V�R�X���P�L�V�H�P�L  
 

 �]�D�S�R�M�H�Q�t���G�R���M�L�æ���H�[�L�V�W�X�M�t�F�t�F�K���L�Q�L�F�L�D�W�L�Y���Q�H�Q�t���P�L�V�t  
 

 zapojení do praktických ��inností v rámci instituce nebo komunity není 
misí  
 

 ��innosti, které nevytvá�Žejí nic nového a pro NEET a jiné lidi �X�æ�L�W�H��ného 
nejsou misemi  
 

 jednoduché, snadno splnitelné ��innosti nejsou misemi  
 
 

Stru��n�" shrnuto: ��innosti, které nevytvá�Ž�H�M�t���Y�ë�ä�H��uvedenou kapacitu, nejsou misemi.  
 
�0�L�V�H�� �M�H�� �W�X�G�t�æ�� �G�H�I�L�Q�R�Y�i�Q�D�� �N�D�S�D�F�L�W�R�X (zp�½sobilostí) , �M�L�æ u NEET vytvá�Ží, a 
�S�H�U�V�S�H�N�W�L�Y�R�X�����M�L�æ���Q�D�E�t�]�t��  
 
�=�Q�D�P�H�Q�i���W�R�����æ�H zmín�"né ��innosti, �N�W�H�U�p���Q�H�M�V�R�X���P�L�V�H�P�L�����M�V�R�X���Å�ä�S�D�W�Q�p�´���Q�H�E�R���Å�]�E�\�W�H���Q�p�´�"��
V�½bec ne. Znamená to pouze���� �æ�H�� �W�\�W�R����innosti nejsou misemi v �Q�D�ä�H�P�� �N�R�Q�W�H�[�W�X����
�S�U�R�W�R�æ�H���X���P�O�D�G�ë�F�K���O�L�G�t��nevytvá�Žejí pot�Žebnou kapacitu.  
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CO BY M� LO BÝT VÝSLEDKEM MISE?  

 

 
Co by tedy m�"lo být výstupem práce v rámci t�"chto misí?  
 
�-�D�N�� �M�L�æ�� �E�\�O�R�� �]�Pín�"no, mise se mohou ubírat nejr�½zn�"�M�ä�t�P�L�� �V�P�"ry, pokud vytvá�Žejí 
kapacitu a p�Ž�L�Q�i�ä�H�M�t�� �V�N�X�W�H��nou zm�"nu. Kvalita mise není dána jejím výsledkem �² 
jakýmsi obsahem ��i nám�"tem �² �Q�ë�E�U�æ��její schopností vytvo�Žit ú ��innou kapacitu. Proto, 
�E�H�]�� �R�K�O�H�G�X�� �Q�D�� �N�R�Q�N�U�p�W�Q�t�� �F�t�O�� �D�� �Y�ë�V�O�H�G�H�N���� �E�\�� �N�D�æ�G�i�� �P�L�V�H�� �P�"la p�Ž�L�Q�i�ä�H�W�� �Q�i�V�O�H�G�X�M�t�F�t��
výstupy:  
 

 novou kapacitu, dovednosti a kompetence NEET, které �M�L�P�� �X�P�R�æ�Q�t��
vymanit se z bezvýchodných situací a n�"co pro sebe ud�"lat  
 

 tato kapacita musí být p�Ženosná do jiných misí a kontext�½  
 

 vybudovaná kapacita �P�X�V�t�� �E�ë�W�� �X�G�U�æ�L�W�H�O�Q�i�� �D�� �S�U�R�� �1�(�(�7 dlouhodob �" 
�X�æ�L�W�H��ná 
 

 nový zp�½sob �X�Y�D�æ�R�Y�i�Q�t NEET, �X�P�R�æ�xující jim a podporující je v zapojení 
do obdobných misí v budoucnu, bude-li a kdykoli bude pot �Žeba, a 
�S�R�N�X�G���P�R�æ�Q�R���M�L�P���X�P�R�æ�x�X�M�t�F�t���V�W�i�W���V�H���Y�]�R�U�H�P���S�U�R���G�D�O�ä�t���1�(�(�7  
 

 mise by m�"la p�Žinést podstatnou zm�"nu sociální a ekonomické situace 
mladého ��lov�"ka, nebo minimáln�" zdroje pro její provedení  
 

 mise by m�"la vytvá�Žet n�"co nového v rámci skute���Q�p�K�R���æ�L�Y�R�W�D�����Q�D�S�Žíklad 
v místní nebo virtuální komunit �"  
 

 aby byla úsp�"�ä�Q�i���� �P�"la by vytvá�Žet n�"�F�R�� �X�æ�L�W�H��ného nebo zajímavého 
pro jiné lidi; n �"co, co jiní lidé rádi �Y�\�X�æ�L�M�t�����U�i�G�L���V�H���W�R�K�R���]�~��astní, koupí si 
to nebo jinak ocení  
 

 mise by m�"la být zam�"�Žena na vytvo�Žení dlouhodob �" �X�G�U�æ�L�W�H�O�Q�ë�F�K��
výstup�½: to, co je �P�L�V�t�� �G�R�V�D�æ�H�Q�R���� �E�\�� �P�"lo pokra��ovat, být p�Ženeseno 
jinam ���L���G�R�N�R�Q�F�H���U�R�]�äí�Ženo  

 
Jak je vid�"�W���� �W�D�W�R�� �Åvýstupová kritéria�´�� �Y�½bec nesouvisejí s obsahem mise; pouze 
poukazují na to, co ��iní misi misí.  
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MALÝ P�\ÍKLAD MISE 

 

 
Jak bylo zmín�"no, mise se mohou ubírat nejr�½zn�"�M�ä�t�P�L�� �V�P�"ry, pokud vytvá�Žejí 
�]�D�P�ë�ä�O�H�Q�R�X���N�D�S�D�F�L�W�X���D���Y�ë�V�W�X�S�\�����.�G�\�æ���Ž�t�N�i�P�H���Å�Y�ä�H�P�L���V�P�"�U�\�´�����Píníme to opravdu �Y�i�æ�Q�": 
�Q�R�Y�ë���G�R�P�R�Y���S�U�R���S�V�\�����V�R�F�L�i�O�Q�t���V�O�X�æ�E�\�����S�R�O�L�W�L�N�D�����D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�Q�t���V�S�R�U�W�R�Y�Q�t���N�O�X�E�����L�Q�W�H�U�Q�H�W�R�Y�ë��
�R�E�F�K�R�G�����Y�ë�Y�R�M���K�H�U�����L�Q�W�H�U�Q�H�W�R�Y�p���V�O�X�æ�E�\���� �Q�R�Y�i�� �S�U�R�G�H�M�Q�D�����K�X�G�H�E�Q�t���V�N�X�S�L�Q�D�����Q�R�Y�p���V�O�X�æ�E�\��
pro turisty �² cokoliv! Dovolte tedy, abychom uvedli malý p �Žíklad, jak m�½�æ�H��taková mise 
vypadat �² p�Ž�H�G�H�Y�ä�t�P���D�E�\�F�K�R�P��nazna��ili �P�Q�R�æ�V�W�Y�t��r�½zných krok�½, které to �R�E�Q�i�ä�t����Tato 
mise je fiktivní a p�Ž�H�G�S�R�N�O�i�G�i�P�H�����æ�H���M�H�M�t��spln�"ní potrvá 6 �² 8 m�"síc�½.    
 
Postupný krok ��. 1 

 
 
�\�H�ä�H�Q�ë���S�U�R�E�O�p�P  
Tým NEET se sejde, aby p�Žezkoumal své vlohy, nápady, dovednosti a ambice. Spln�"ní 
tohoto kroku m �½�æ�H���Y�\�æ�D�G�R�Y�D�W���Q�"kolik sch�½zek.  
 
Budovaná kapacita  
Schopnost p�Žezkoumat vlastní minulost, dovednosti a vlohy �² a schopnost vnímat tyto 
vlohy a nápady j�D�N�R���]�G�U�R�M�H���D���P�R�æ�Q�i���Y�ë�F�K�R�G�L�V�N�D���] bezvýchodné situace  
 
Postupný krok ��. 2  

 

�\�H�ä�H�Q�ë���S�U�R�E�O�p�P  
Co v �Q�D�ä�t���N�R�P�X�Q�L�W�" nefunguje? Co by se dalo zm�"nit? Jaký typ virtuálních zdroj�½ �M�H�ä�W�" 
nebyl vytvo�Žen nebo nebyl vytvo�Žen dostate��n�" dob�Že?  
 
Budovaná kapacita  
�=�N�R�X�P�i�Q�t�� �N�R�P�X�Q�L�W�\�� �]�H�� �Y�ä�H�F�K�� �~�K�O�½ �S�R�K�O�H�G�X�� �D�� �]�M�L�ä�›ování pot�Žebných zm�"n nebo 
�X�æ�L�W�H��ných inovací  
�.�U�L�W�L�F�N�p���S�U�R�K�O�t�æ�H�Q�t���L�Q�W�H�U�Q�H�W�X �² kreativníma o��ima: co nefunguje? co by se dalo vytvo�Žit? 
V obou p�Žípadech: u��ení se vid�"t p�Ž�t�O�H�æ�L�W�R�V�W�L���D���ä�D�Q�F�H���N vlastnímu uplatn�"ní a k �P�R�æ�Qým 
iniciativám v komunit �" a kyberprostorech  
 
Postupný krok ��. 3 

 

�\�H�ä�H�Q�ë���S�U�R�E�O�p�P  
Konfrontace p�Žání, vloh a zájm�½ s tím, co by bylo t�Žeba zm�"nit v komunit �" nebo co by 
se mohlo odehrát v cloudu; výsledek: v komunit�" pot �Žebujeme voln�" p�Žístupné 
alternativní basketbalové h�Ž�L�ä�W�" �² oficiální klub sídlí v hale a je ur��en pouze pro mladé 
lidi, kte�Ží si zaplatí; chceme okolo tohoto basketbalového prostoru vytvo �Žit novou 
kulturu 
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Budovaná kapacita   
Kompetence propojení osobních zájm�½ s jasnými p�Ž�t�O�H�æ�L�W�R�V�W�P�L�� �N akci, v komunit�" i v 
cloudu  
 
Postupný krok ��. 4 

 

�\�H�ä�H�Q�ë���S�U�R�E�O�p�P  
�=�M�L�V�W�L�W���� �F�R�� �M�H�� �ä�S�D�W�Q�" u stávajících basketbalových klub�½ a pro�� mnoho mladých lidí 
pot �Ž�H�E�X�M�H�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�Q�t�� �I�R�U�P�X�� �E�D�V�N�H�W�E�D�O�R�Y�ë�F�K�� �P�R�æ�Q�R�V�W�t���� �-�D�N�p�� �E�\�� �P�"ly být zásady a 
hodnoty takové alternativní basketbalové komunity? Kdo by m �"l být zapojen?  
 
Budovaná kapacita  
U��ení se analyzovat a popsat vizi a od�½vodnit iniciativu z r �½zných hledisek  
 
Postupný krok ��. 5 

 

�\�H�ä�H�Q�ë���S�U�R�E�O�p�P  
Prezentace mise prost�Žednictvím kreativních médií, v tisku a na internetu. Propagace 
mise u p�Ž�t�V�O�X�ä�Q�ë�F�K���]�G�U�R�M�½ a zainteresovaných osob  
 
Budovaná kapacita  
Propagace mise v r�½zných médiích  
Získání podpory pro tuto misi ze strany �]�N�X�ä�H�Q�ë�F�K���D��zainteresovaných zdroj�½ v rámci 
komunity nebo cloudu, v ��etn�" obstarání finan��ních prost�Žedk�½ na �Y�L�U�W�X�i�O�Q�t�� �D�� �W�L�ä�W�"né 
materiály  
 
Postupný krok ��. 6 

 

 
�\�H�ä�H�Q�ë���S�U�R�E�O�p�P  
Vytvo�Žení strategického plánu:  
 

 jaký typ zdroj�½, jaká rozhodnutí a jaká podpora budou pro tuto misi 
pot �Žeba?  
 

 jaká m�½�æ�H�P�H���Y�\�E�X�G�R�Y�D�W���V�S�R�M�H�Q�H�F�W�Y�t���S�U�R��podporu své v�"ci?  
 

 jak získat podporu ze strany komunity, nap�Ž�t�N�O�D�G�� �ä�N�R�O���� �N�O�X�E�½ �P�O�i�G�H�æ�H����
místní policie, místní banky a jiných d�½�O�H�æ�L�W�ë�F�K���V�X�E�M�H�N�W�½?  
 

 kde je budoucí basketbalové h�Ž�L�ä�W�", komu to místo pat �Ží a jak ho m�½�æ�H�P�H��
získat?  
 

 jaké jsou ekonomické vyhlídky?  
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Budovaná kapacita   
Vytvá�Žení strategií pro získání spojenc�½, podpory a zdroj �½  
U��ení se budovat partnerství zainteresovaných subjekt�½ pro podporu mise 
 
Postupný krok ��. 7 

 

 
�\�H�ä�H�Q�ë���S�U�R�E�O�p�P  
Po vytvo�Žení spojeneckých partnerství se zainteresovanými subjekty v rámci komunity 
je klí��ovou výzvou zahájit jednání s orgány ve�Žejné správy�����M�L�P�æ���S�D�W�Ží plochy, které mise 
pro basketbalovou komunitu pot �Žebuje 
P�Žíprava plán�½ na z�Žízení nového basketbalového h�Ž�L�ä�W�", v��etn�" získání odborné 
podpory pro odhad zdroj �½ a investic  
 
Budovaná kapacita  
Schopnost získat v p�Žípad�" pot �Žeby podporu odborník �½, prost�Žednictvím propagace 
mise jako dobré a pot�Žebné komunitní ini ciativy  
Schopnost s�K�U�R�P�i�æ�G�L�W��d�½�O�H�æ�L�W�p�� �]�D�L�Q�W�H�U�H�V�R�Y�D�Q�p�� �R�V�R�E�\, aby misi podpo �Žily u 
p�Žedstavitel�½ m�"sta  
 
Postupný krok ��. 8 

 

 
�\�H�ä�H�Q�ë���S�U�R�E�O�p�P  
Spolupráce s m�"stem p�Ži vytvá�Žení basketbalového projektu v rámci komunity, v��etn�" 
plánování vzhledu h�Ž�L�ä�W�", jeho sociálních funkcí a vhodných nabízených aktivit �² a kdo 
tyto aktivity povede a bude �Žídit a z jakých zásad a hodnot bude toto otev�Žené 
basketbalové h�Ž�L�ä�W�" vycházet  
 
Budovaná kapacita  
Spolupráce s mnoha r�½znými aktéry na realizaci �Q�D�ä�t��misí vytvo�Ženého projektu, 
zahrnující u��ení se novým v�"cem za pochodu  
P�Ž�H�P�ë�ä�O�H�Q�t�� �R�� �X�æ�L�Y�D�W�H�O�t�F�K���� �D�N�W�L�Y�L�W�i�F�K���� �K�R�G�Q�R�W�i�F�K�� �D�� �]�i�V�D�G�i�F�K�� �² a jak zajistit, aby 
basketbalová komunita fungovala v praxi  
 
Postupný krok ��. 9 

 

 
�\�H�ä�H�Q�ë���S�U�R�E�O�p�P  
Po vybudování basketbalového h�Ž�L�ä�W�" a základních fyzických prvk�½ by m�"la být do této 
nové iniciativy zapojena komunita, v��etn�" mladých lidí, kte�Ží si nemohou dovolit 
p�Žihlásit se do oficiálního klubu  
�'�D�O�ä�t�� �S�U�R�S�D�J�D�F�H�� �Q�R�Y�p�� �E�D�V�N�H�W�E�D�O�R�Y�p�� �N�R�P�X�Q�L�W�\���� �W�Hntokrát za ú��elem organizace a 
dlouhodobé ho �X�G�U�æ�H�Q�t���M�H�M�L�F�K���D�N�W�L�Y�L�W�� 
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Budovaná kapacita  
�\ízení iniciativ a aktivit v rámci komunity  
�=�D�M�L�ä�W�"�Q�t���]�D�S�R�M�H�Q�t���D���X�G�U�æ�L�W�H�O�Q�p�K�R���K�R�V�S�R�G�D�Žení, v��etn�" neustálé mobilizace sponzor�½  
 
 
Postupný krok ��. 10 

 

 
�\�H�ä�H�Q�ë���S�U�R�E�O�p�P  
Sdílení p�Žíb�"hu  
Vytvo�Ž�H�Q�t���Y�L�G�H�D���D���G�D�O�ä�t�F�K���I�R�U�H�P���G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�H, popisujících pr�½b�"h mise a její výsledky 
komunit �", jiným komunitám majícím na této iniciativ �" zájem a médiím  
 
Budovaná kapacita  
�6�F�K�R�S�Q�R�V�W�� �Y�\�Y�R�O�D�W�� �G�D�O�ä�t�� �]�i�M�H�P���� �V�S�R�Q�]�R�U�L�Q�J�� �D�� �S�Ž�t�O�H�æ�L�W�R�V�W�L�� �S�U�R�V�W�Žednictvím propagace 
mise a jejích výsledk�½  
 
Pozn.  
Zpo��átku n�"které pokusy na ur��ité úrovni nebyly úsp�"�ä�Q�p�����7�ë�P���1�(�(�7���D���M�H�K�R���V�S�R�M�H�Q�F�L��
museli v takových p�Žípadech na ur��ité úrovni za��ít znova od za��átku a propracovat se 
�W�R�X�W�R���~�U�R�Y�Q�t���M�H�ä�W�" jednou, tentokrát pou ��eni z prvního neúsp�"�ä�Q�p�K�R���S�R�N�X�V�X������  
 
Je�ä�W�" zmíníme ��etné �ä�L�U�ä�t�� �S�H�U�V�S�H�N�W�L�Y�\ této malé fikce, které by mohly být do mise 
zahrnuty, pop�Ž. vyplynout ze spln�"ní první mise (spln�"ná mise m�½�æ�H���Y�p�V�W���N nové misi 
�Q�D���Y�\�ä�ä�t���~�U�R�Y�Q�L):  
 

 Sledování�����N�R�Q�W�D�N�W�R�Y�i�Q�t���Q�H�E�R���Q�i�Y�ä�W�"va slavného pouli��ního basketbalu v New 
Yorku  

 
 A�Q�J�D�æ�R�Y�i�Q�t�� �V�O�D�Y�Q�p�K�R�� �E�D�V�N�H�W�E�D�O�L�V�W�\�� �] profesionálního klubu v nedaleké 
metropoli coby vzoru  

 
 Rozvoj sociálních hodnot otev�Žené basketbalové komunity: zapojení d�"tí ulice, 
prevence sociální marginalizace a radikalizace  

 
 Vytvo�Žení virtuálních fór pro alternativní basketbalovou komunitu 

 
 Pro�S�D�J�D�F�H���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�Q�t���V�S�R�U�W�R�Y�Q�t���N�R�P�X�Q�L�W�\���P�O�i�G�H�æ�H���Y jiných m�"stech  

 
 Rozvoj sociálních a etických hodnot spojených s basketbalem, nap�Žíklad 
antirasismu  
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 R�R�]�Y�R�M���V�S�R�U�W�X���D���G�X�äevního a t�"lesného zdraví  
 

 Vytvo�Žení �Y�H�G�O�H�M�ä�t�F�K���D�N�W�L�Y�L�W���S�U�R���P�O�i�G�H�æ ve spojení s otev�Ženou basketbalovou 
komunitou  

 
 V�\�X�æ�L�W�t�� �W�p�W�R�� �L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�\���� �E�X�G�H-li úsp�"�ä�Q�i����k �]�t�V�N�i�Q�t�� �G�D�O�ä�tch sponzor�½ a p�Žíjm�½, 
v��etn�" vytvo�Žení pracovních míst pro mladé lidi v souvislosti s novou sportovní 
komunitou  

 
V p�Žípad�" �W�p�W�R���Q�D�ä�t malé fikce �Y�\�X�æ�t�Y�i���Pise fenoménu, který by se dal nazvat sportovní 
podnikavostí mladých lidí. 
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P�\ÍLOHA C2: BUDOVÁNÍ KAPACITY 
PRO PROVEDENÍ ZM� NY 
© 2015 Working with Europe  

Jak se mohou dlouhodob�" nezam�"stnaní mladí NEET a jiní lidé pot�Žebující zásadní 
�æ�L�Y�R�W�Q�t���]�P�"nu vymanit ze svých bezvýchodných situací? 

Jak si mohou vybudovat schopnost tak u��init (kapacitu)? 

Jakými druhy proces�½ pot �Žebují projít, aby splnili své nové mise?  

Jak mohou v rámci své komunity podniknout skute��né kroky ke zm�"n�" vlastní situace?  

 

bod  0 

BOD NULA �² BEZVÝCHODNÁ SITUACE?  

 

Jste dlouhodob�" nezam�"stnaní �² nebo pot �Žebujete zásadn�" zm�"nit sv�½�M���æ�L�Y�R�W? 

Nekone��n�" dlouhé ��ekání na pracovní místo není �P�R�æ�Q�i���Q�H�M�O�H�S�ä�t�P���Ž�H�ä�H�Q�t�P���� 

�0�R�æ�Q�i���E�\�Vte m�"li za���t�W���X�Y�D�æ�R�Y�D�W���R���W�R�P�����æ�H���W�R��vezmete do vlastních rukou a pokusíte 
se to, co pot�Žebujete, sami vytvo�Žit .  

�å�L�Y�R�W�Q�t���]�P�"na, nové zapojení a optimismus, �]�O�H�S�ä�H�Q�t���I�L�Q�D�Q��ní situace�¬ 

Není to jednoduché. Asi �M�V�W�H���W�R���M�H�ä�W�" nikdy ned�"lali a pravd�"podobn �" nevíte, jak na to.  

�0�R�æ�Q�i���V�L���W�D�N�p���P�\�V�O�t�W�H�����æ�H���W�R���Q�H�G�R�N�i�æ�H�W�H! 

Máte pravdu! Ne�G�R�N�i�æ�H�W�H�� �W�R����alespo�x ne sami a �D�Q�L�æ�� �E�\�V�W�H�� �Y�\�Q�D�O�R�æ�L�O�L��zna��né úsilí a 
hodn�" se toho cestou nau��ili ... 

M�½�æ�H�W�H���V�H���R�Y�ä�H�P��STÁT SCHOPNÝMI to dokázat�¬ 

Pot�Žebujete si vybudovat kapacitu; nikoli prost �Žednictvím kurz�½, studia ��i podobných 
v�"cí, �Q�ë�E�U�æ�� prost�Žednictvím vytvo�Žení vlastní mise a následného u��ení se, jak ji dovést 
k úsp�"chu! 
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Krok 1 

CO CHCETE? JAK SE K TOMU DOSTANETE? TÝM?  

 

Pot�Žebujete se tedy dostat zpátky do �K�U�\�����å�L�Y�R�W�����S�U�i�F�H���D���S�H�Q�t�]�H���M�V�R�X���K�U�D���D���Y�\���V�H��do ní 
pot�Žebujete dostat zpátky a hrát ji dob �Že.  

Ned�"lejte to sami. Pracujte v �W�ë�P�X�����3�R�N�X�G���æ�i�G�Q�ë���Q�H�P�i�W�H�����Y�\�W�Y�R�Žte si ho. Ur��it �" se najde 
n�"kdo, kdo bude mít zájem se k vám p�Žipojit �¬ 

Musíte kriticky p�Žezkoumat sebe sama, celý sv�½j tým.   

Co chcete? Co umíte? Co jste se za sv�½j dosavadní �æ�L�Y�R�W�� �Q�D�X��ili? �7�R�X�æ�t�W�H�� �S�R�� �Q�"��em 
nebo napadá vás n�"�F�R�����F�R���M�V�W�H���M�H�ä�W�" nikdy ned�"lali?   

Je to d�½�O�H�æ�L�W�p���� �6�Y�½�M�� �æ�L�Y�R�W�� �]�P�"níte pouze tehdy, budete-li opravdu odhodlaní a 
�D�Q�J�D�æ�R�Y�D�Q�t.  

V �W�R�P�W�R���R�N�D�P�æ�L�N�X��si nemusíte d�"lat si starosti , �]�G�D���M�V�R�X���Y�D�ä�H��p�Ž�H�G�V�W�D�Y�\���Å�U�H�D�O�L�V�W�L�F�N�p�´����i 
nikoli. To p�Žijde na �Žadu pozd�"ji.  

A nezam�"�Žujte se jen na to, jaké práce jste p�Žípadn�" dosud vykonávali  �² p�Žezkoumejte 
�W�D�N�p�����Y�ä�H�F�K�Qo ostatní, co jste ve svém �æ�L�Y�R�W�" d�"lali...  

 

Krok 2 

CO KOMUNITA NEBO �Å�6�9� �7�´���3�2�7�\EBUJÍ NEBO CO BY SE JIM LÍBILO?  

 

Máte tedy ur��ité p�Žedstavy, co byste rádi d�"lali �² a chcete zm�"nit sv�½�M���æ�L�Y�R�W.  

Nyní p�Žichází �Årealistický pohled� .́ 

M�"li byste se spolu se svým týmem porozhlédnout po své komunit �" a okolním �Å�V�Y�"t�"�´���� 

Není zde n�"co, c�R���Q�H�I�X�Q�J�X�M�H�����F�R���E�\���V�H���G�D�O�R���]�O�H�S�ä�L�W�����F�R���E�\���V�H���P�"lo zm�"nit �² nebo: co by 
se lidem líbilo a co by ocenili? 

�3�U�R���Y�i�V���D���S�U�R���Y�i�ä��tým to bude znamenat hodn�" práce, budete si muset ve své komunit�" 
zahrát na �Å�]�P�"�Q�R�Y�p���G�H�W�H�N�W�L�Y�\�´. 

Mezi v�"�F�L�����N�W�H�U�p���Å�E�\���Ve okolnímu sv�"tu �P�R�K�O�\���O�t�E�L�W�´, pat�Ží pochopiteln �" i r�½zné výrobky, 
�V�O�X�æ�E�\��a internetové iniciativy �² od obchod u �D�æ�� �S�R�� �Xm�"ní, od sportu �D�æ�� �S�R�� �M�t�G�O�R����i 
cestovní ruch �¬ 
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Krok 3 

JAK TO SPOJIT DOHROMADY?  

 

D�½�O�H�æ�L�W�p���M�H��skloubit to, co si p �Žejete (svou �æ�L�Y�R�W�Q�t��zm�"nu), s tím, co by ocenili jiní lidé 
(��ímkoli pro n �"�N�R�K�R���X�æ�L�W�H��ným).. 

Jste-li schopni skloubit sv�½j vlastní zájem a odhodlání s n�"��ím skute��n�" �X�æ�L�W�H��ným 
�Q�H�E�R���Q�R�Y�ë�P�����Y�D�ä�H���ä�D�Q�F�H���Q�D���~�V�S�"ch je hned mnohem v�"�W�ä�t���� 

�-�H�V�W�O�L�æ�H���V�H���Y�i�P���D���Y�D�ä�H�P�X���W�ë�P�X���Wakové spojení, pop�Ž. více takových spojení povedlo, 
m�"li byste se pokusit oslovit r �½zné druhy lidí a tyto p �Ž�t�O�H�æ�L�W�R�V�W�L���V nimi probrat.  

Mohou to být odborníci nebo instituce p �½sobící v oblasti, v �Q�t�æ��chcete pracovat, a 
mohou to být nejr �½zn�"�M�ä�t���O�L�G�p���] jiných odv�"tví, kte�Ží jsou ochotni �Q�D�E�t�G�Q�R�X�W���X�æ�L�W�H��nou 
radu a pomoc. 

M�½�æ�H���W�R���]�Q�D�P�H�Q�D�W���V�S�R�X�V�W�X���S�U�i�F�H�����D�O�H���M�H���W�R���R�S�U�D�Y�G�X���S�R�W�Žeba �² a prost�Žednictvím této 
práce si také vytvo�Žíte nové kontakty.  

 

Krok 4 

�.�'�2���%�<���9�É�ã���1�É�3�$�'��MOHL PODPO�\IT?  

 

J�D�N�P�L�O�H���M�V�W�H���V�H���V�Y�ë�P���W�ë�P�H�P���Q�D�ä�O�L���Y�K�R�G�Q�R�X���P�L�V�L����sv�½�M���Å�S�U�R�M�H�N�W�´��p�Ž�L�Q�i�ä�H�M�t�F�t���æ�L�Y�R�W�Q�t���]�P�"nu, 
musíte se zamyslet nad tím, �Å�M�D�N��toho �G�R�V�i�K�Q�R�X�W�´���� 

V�"�W�ä�L�Q�D�� �Q�R�U�P�i�O�Q�t�F�K�� �O�L�G�t�� �Q�H�Q�t�� �V�F�K�R�S�Q�D��jediným velkým skokem dosáhnout hned 
vhodného �Ž�H�ä�H�Q�t���Q�H�E�R���S�R�æ�D�G�R�Y�D�Q�p�K�R���Y�ë�V�O�H�G�N�X. 

Pot�Žebují k tomu pe��livé a obratné plánování a podniknutí správných krok�½ ve správný 
�R�N�D�P�æ�L�N���� 

Musíte zjistit, které organizace, lidé ���L�� �]�G�U�R�M�H���E�\�� �P�R�K�O�L�� �P�t�W���]�i�M�H�P���Y�D�ä�L���P�L�V�L���S�R�G�S�R�Žit. 
M�"li byste se pokusit ur���L�W�� �]�G�U�R�M�H���� �X�� �Q�L�F�K�æ�� �M�H�� �Q�H�M�S�U�D�Y�G�"podobn �"�M�ä�t���� �æ�H��vás podpo�Ží �² 
nikoli �æ�H���Y�i�P���G�D�M�t���S�H�Q�t�]�H�����D�O�H���æ�H���Y�i�P��pomohou �V�S�O�Q�L�W���Y�D�ä�L���P�L�V�L. 

Musíte svou misi, projekt a �P�\�ä�O�H�Q�N�X��prezentovat p�Žesv�"d��iv�" a musíte strávit hodn�" 
��asu jednáním s potenciálními podporovateli. 

Skupina podporovatel�½ vám pak pom�½�æ�H��v podnik �i�Q�t���G�D�O�ä�t�F�K��krok�½.  

 

  



 
 

94                Open The Doors | Guidelines for 21st Century NEET Prevention  
 

Krok 5 

JAK VYPRACOVAT PLÁN? JAKÉ ZDROJE POT�\EBUJETE?  

 

�8�æ nejste sami! 

Máte sv�½j tým a máte skupinu podporujících organizací, odborník�½ ��i vynalézavých lidí. 

T�R�� �]�Q�D�P�H�Q�i���� �æ�H��m�½�æ�H�W�H�� �V�H�� �V�Y�ë�P�� �W�ë�P�H�P��za��ít rozvíjet svou misi �Q�H�E�R�� �P�\�ä�O�H�Q�N�X��
v podrobný plán: jaké zdroje jsou pot �Žeba, jaké organizace musí vydat souhlas, jaká 
rozhodnutí jsou pot �Žeba a kdo by je m�"l u��init? 

�3�O�i�Q�� �Y�D�ä�t��mise bude zpravidla zahrnovat více fází, b�"hem �Q�L�F�K�æ�� �E�X�G�H�W�H�� �V�Y�½j projekt 
postupn�" budovat.  

Své plány byste m�"li probrat se skupinou podporovatel �½ a se z�D�M�L�ä�W�"nými zdroji a je 
�R�S�U�D�Y�G�X���X�æ�L�W�H��né�����M�H�V�W�O�L�æ�H���S�R�G�S�R�U�R�Y�D�W�H�O�p���V �Y�D�äimi plány souhlasí a nabídnou také svou 
pomoc s n�"kterými z plánovaných úkol�½. 

�8�æ���M�V�W�H��toho dokázali hodn �", není-�O�L�æ���S�U�D�Y�G�D�" 

 

Krok 6 

JAK ZÍSKAT SPOJENCE? JAK MOBILIZOVAT ZDROJE?  

 

Nyní to za���t�Q�i���E�ë�W���Y�i�æ�Q�p. 

Nyní musíte podniknout n �"které �R�E�W�t�æ�Q�p���N�U�R�N�\: pot �Žebujete zmobilizovat zdroje, které 
ke spln�"ní své mise pot�Žebujete.  

Peníze? Vhodná místa? Internetové stránky? Odborné poradenství? Lidské zdroje? 
Po��íta��e? Cokoli pot�Žebujete�¬ 

Po�N�X�G���E�\�V�W�H���V�H���R���W�R�K�O�H���S�R�N�R�X�ä�H�O�L���Y bod�" nula, �Q�H�P�i�W�H���ä�D�Q�F�L.  

Nyní máte sv�½j tým, svou podp�½rnou skupinu a sv�½�M���S�O�i�Q���P�L�V�H�����7�R���M�H���Y�ä�H�����F�R���N mobilizaci 
zdroj�½ pot �Žebujete. 

��eká vás pravd�"podobn �" �V�O�R�æ�L�W�p��vyjednávání, v �M�H�K�R�æ���S�U�½b�"hu �V�H���Q�H�M�V�S�t�ä���Q�H�R�E�H�M�G�H�W�H��
bez vhodných poradens�N�ë�F�K���V�O�X�æ�H�E.   

�0�R�æ�Q�i�� �D�O�H�� �E�X�G�H�W�H�� �S�Žekvapeni: mnohé organizace a odborníci oce�xují, projevuje-li 
n�"kdo iniciativu, ���H�K�R�æ���E�\�V�W�H���V�H���P�"li nau���L�W���Y�\�X�æ�t�Y�D�W!  
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Krok 7 

JAK SVOU INICIATIVU ROZB� HNOUT? 
 

Ve v�"�W�ä�L�Q�" p�Žípad�½ budete muset pro mobilizaci zdroj �½, které ke spln�"ní své mise 
pot �Žebujete, p�Žekonat �Žadu p�Ž�H�N�i�æ�H�N�� 

Peníze ani jiné zdroje se neshán�"jí snadno... 

Je také �P�R�æ�Q�p�����æ�H��se p�Žitom budete muset vrátit o krok zp �"t a vyhledat �G�D�O�ä�t��odbornou 
pomoc a radu od n�"�N�R�K�R���]�N�X�ä�H�Q�p�K�R�� 

Jakmile o�Y�ä�H�P��máte pohromad �" základní zdroje, nejv�"�W�ä�t���S�U�R�E�O�p�P máte vy�Ž�H�ä�H�Q.  

Nyní m�½�æ�H�W�H���] ��len�½ svého týmu, skupiny �Y�D�ä�L�F�K��podporovatel �½ a spojeneckých zdroj�½ 
vytvo�Žit realiza��ní tým, který vám pom�½�æ�H���S�U�R�P�"�Q�L�W���Y�i�ä���S�O�i�Q���Y�H���V�N�Xte��nost.  

Jakmile se mise zm�"ní ve skute��nost �D���P�i���M�D�V�Q�R�X���D���N�R�Q�N�U�p�W�Q�t���S�H�U�V�S�H�N�W�L�Y�X�����]�M�L�V�W�t�W�H�����æ�H��
najednou máte k dispozici více lidí i zdroj�½.  

A díky t�"mto novým zdroj �½m m�½�æ�H�W�H��vyhledat i odbornou podporu pro vy�Ž�H�ä�H�Q�t��
n�"kterých problém�½.  

 

Dokázali jste to �² dotáhli jste to do konce! 

MISE SPLN� NA �² NEBO NE? 
 

�7�D�N�æ�H���M�V�W�H���W�R���G�R�N�i�]�D�O�L! 

Dokázali jste p�Žekonat �Y�ä�H�F�K�Q�\�� �W�\�� �S�U�R�E�O�p�P�\. �-�H�� �W�R�� �O�H�S�ä�t�� �S�R�F�L�W���� �Q�H�æ����ekat na nabídku 
práce, která stále nep�Žichází, není-�O�L�æ���S�U�D�Y�G�D�" 

Celý tento proces m�½�æ�H���W�U�Y�D�W���Q�"kolik m�"síc�½ �² klidn�" i celý rok. 

A �Y�D�ä�H���P�L�V�H��m�½�æ�H���V�N�R�Q��it nezdarem! Nevyvíjela se tak, jak jste p�Žedpokládali �¬ 

To se stává �² k�D�æ�G�p�P�X��z nás. 

Potom je pot �Žeba vrátit se o pár krok�½ zp�"t a za��ít znova. 

A musíte se pou��it z �F�K�\�E�����M�L�F�K�æ���M�V�W�H���V�H���G�R�S�X�V�W�L�O�L�� 

Co �N�G�\�æ��ale neusp�"je ani druhá mise, co pak? 

Inu, máte sm�½�O�X�����D�O�H���Y�æ�G�\�F�N�\���V�H���Q�D�M�G�H���Q�"jaká nová mise. 

Pointou je �² a tato pointa je velice d �½�O�H�æ�L�W�i���² �æ�H p�Ži tomhle p �Žekonávání problém�½ jste 
se toho hodn�" nau��ili; vybudovali jste si �V�O�X�ä�Q�R�X��kapacitu �¬ 

Tak velkou�����æ�H���S�Ž�t�ä�W�" �X�æ���Y�ä�H���]�Y�O�i�G�Q�H�W�H��mnohem lépe!  
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O CO TEDY V CELÉ TÉHLE V� CI JDE?
 

Co je �W�R���Å�P�L�V�H�´? 

Jaké mise mohou mladí nezam�"stnaní a NEET vytvá�Žet, aby se vymanili ze svých 
bezvýchodných situací?  

Odpov�"�� zní: jakékoli mise, které p�Žinesou pot�Ž�H�E�Q�R�X���æ�L�Y�R�W�Q�t���]�P�"nu!  

P�Žíklady? OK! 

�1�R�Y�i���V�O�X�æ�E�D���S�U�R���V�W�D�U�p���O�L�G�L�����G�"�W�L���Q�H�E�R���P�O�i�G�H�æ 

Nový podnik 

�1�R�Y�p���V�G�U�X�æ�H�Q�t���V politick ým, kulturním ��i sociálním posláním 

Nové internetové zdroje 

Alternativní sportovní klub 

Politic�N�i���Q�H�E�R���V�R�F�L�i�O�Q�t���D�Q�J�D�æ�R�Y�D�Q�R�V�W 

Nové komunitní centrum 

Nové formy alternativního cestovního ruchu 

Prakticky cokoliv, ��ím lze dosáhnout dlouhodob �" �X�G�U�æ�L�W�H�O�Q�p���æ�L�Y�R�W�Q�t���]�P�"ny, co je úzce spojeno 
s vlastními p�Žedstavami, zájmy, vlohami ��i p�Žáními �² a co vytvá�Ží n�"�F�R�� �X�æ�L�W�H��ného nebo 
p�Žíjemného pro druhé.  
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P�\ÍLOHA C3: MENTOR NEBO 
ZPROST�\EDKOVATEL? 

 
MENTOR NEBO ZPROST�\EDKOVATEL PRO MLADÉ  NEET? 

 
 
Diskuse o tom, �]�G�D���Å�P�H�Q�W�R�U�´����i �Å�]�S�U�R�V�W�Ž�H�G�N�R�Y�D�W�H�O�´, je mimo�Žádn�" d�½�O�H�æ�L�W�i���D���G�H���I�D�F�W�R��
symbolizuje dva velice �R�G�O�L�ä�Q�p���V�P�"ry, zp�½�V�R�E�\���X�Y�D�æ�R�Y�i�Q�t a metody. 
 
�Å�0�H�Q�W�R�U�´�� �D�� �Å�]�S�U�R�V�W�Ž�H�G�N�R�Y�D�W�H�O�´�� �P�D�M�t�� �S�R�F�K�R�S�L�W�H�O�Q�" mnoho v�"cí spole��ných a jejich 
profily se ��áste��n�" p�Žekrývají; ku prosp�"�F�K�X�� �G�L�V�N�X�]�H�� �Y�ä�D�N�� �E�X�G�H���� �S�R�N�X�V�t�P�H-li se to 
�]�M�H�G�Q�R�G�X�ä�L�W�� �D�� �R�E�M�D�V�Q�L�W�� �U�R�]�G�t�O�\�� �P�H�]�L�� �W�"mito dv�"ma sm�"ry, aby v rámci projektu bylo 
�P�R�æ�Q�p���Y�\�W�Y�R�Žit konsenzuální platformu. 
 
Proto tento skromný p �Žísp�"vek, j�H�K�R�æ���F�t�O�H�P���M�H��p�Ž�H�G�O�R�æ�L�W���S�R�U�R�Y�Q�i�Q�t���W�"chto dvou sm�"r�½ 
a objasnit tak skute���Q�R�V�W�����æ�H volba sm�"ru m�½�æ�H���Y�p�V�W���N�H��vzniku dvou �Y�H�O�L�F�H���R�G�O�L�ä�Qých 
projekt �½.  
 
�1�i�ä��projekt byl pochopiteln �" koncipován v �G�X�F�K�X�� �Å�]�S�U�R�V�W�Ž�H�G�N�R�Y�D�W�H�O�H�´�� název 
�Å�]�S�U�R�V�W�Ž�H�G�N�R�Y�D�W�H�O�����D�Q�J�O�����E�U�R�N�H�U���´���M�H���]�G�H���S�Žípadn�" �S�R�X�æ�L�W���S�U�R��(zprost�Žedkovaný) �Åúnik, 
vyman�"ní se (angl. break out)�´�� �] b�"�æ�Q�p�� �W�U�D�G�L�F�H�� �S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�N�\�� �R�U�L�H�Q�W�R�Y�D�Q�p�K�R��
�Åposilování �P�R�æ�Q�R�V�W�t (empowerment)� .́  
 
Varován í: �M�D�N�i�N�R�O�L�� �V�Q�D�K�D�� �R�� �]�M�H�G�Q�R�G�X�ä�H�Q�t �² �Q�D�Y�U�æ�H�Q�t�� �Q�"��eho uprost�Žed mezi t�"mito 
dv�"ma sm�"ry �² vnese naprostý zmatek do pot�Ž�H�E�Q�ë�F�K���G�L�V�N�X�]�t���D���M�H�Q���]�D�N�U�\�M�H���I�D�N�W�����æ�H���W�\�W�R��
dva sm�"�U�\���M�V�R�X���Y�H�O�L�F�H���R�G�O�L�ä�Q�p��  
Doporu��ujeme vám, abyste sami pokra��ovali ve vý��tu rozdíl �½ a vkládali své poznámky 
k �M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ë�P���S�R�O�R�æ�N�i�P �Q�t�æ�H���X�Y�H�G�H�Q�p�K�R��seznamu �² �D���V�G�t�O�H�O�L���Y�ä�H���Y rámci BaseCampu�¬�� 
 
 
  MENTOR  BROKER 
Výchozí filozofie   Vzájemný vztah musí 

vycházet z 
psychologických, 
emo��ních a osobních 
vztah�½, vytvo�Žených 
�M�H�ä�W�" p�Ž�H�G�W�t�P�����Q�H�æ���O�]�H��
p�Žistoupit k jakémukoli 
kroku  
Konkrétní aktivity nelze 
�S�R�G�Q�L�N�Q�R�X�W�����D�Q�L�æ���E�\���E�\�O�\��
vytvo�Ženy osobní a 
emo��ní vazby 

 Vzájemný vztah je 
vztahem pracovním a 
vytvá�Ží se v pr�½b�"hu a 
prost�Žednictvím 
praktické spolupráce na 
konkrétních misích; 
emo��ní vztahy nejsou 
p�Žed podniknutím 
vlastních krok�½ nutné a 
ve skute��nosti mohou 
�Y�]�W�D�K�\�����M�D�N�R�æ���L���P�L�V�H����
komplikovat 
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  MENTOR  BROKER 
Typický profil   Akademické vzd�"lání, 

��asto v oborech jako 
psychologie, sociální 
v�"dy, vzd�"lávání ��i 
pedagogika.  
 
Profesní profil je pro 
schopnost pracovat 
s dot��enou cílovou 
�V�N�X�S�L�Q�R�X���S�R�Y�D�æ�R�Y�i�Q���]�D��
klí��ový 

 Nejsou t�Ž�H�E�D�� �æ�i�G�Q�p��
�]�Y�O�i�ä�W�Q�t�� �S�Žedpoklady 
z hlediska profesních 
�]�N�X�ä�H�Q�R�V�W�t����i vzd�"lání  
 
Dob�Ží zprost�Žedkovatelé 
bývají ��asto výraznými 
�Ä�W�D�K�R�X�Q�\�·���L�Q�L�F�L�D�W�L�Y���Q�D��
základ�" svých pestrých 
�]�N�X�ä�H�Q�R�V�W�t���D���Y�H�O�L�F�H��
ak��ního a zm�"nov�" 
orientovaného zp�½sobu 
�X�Y�D�æ�R�Y�i�Q�t 

     
Obvyklý zp �½sob 
�X�Y�D�æ�R�Y�i�Q�t 

 Výrazné zam�"�Žení na 
psychologické, sociální a 
pedagogické pracovní 
metody a p�Žístupy, 
v��etn�" up�Žednost�xování 
empatie, porozum�"ní a 
osobních vztah�½ mezi 
mentorem a mladým 
��lov�"kem �² ��asto 
výrazné zam�"�Žení na 
individuální mentoring 
(odborné vedení) 

 �å�i�G�Q�p���]�Y�O�i�ä�W�Q�t���]�D�P�"�Žení, 
co se tý���H�� �Å�Y�Q�L�W�Žního 
sv�"�W�D�´�� �P�O�D�G�ë�F�K�� �O�L�G�t���� �D�Q�L��
na primární budování 
osobních vazeb   
 
Výrazná ak��nost a 
p�Žesv�"d��en�t�����æ�H���Y�]�W�D�K�\���V�H��
budou vytvá�Žet 
prost�Žednictvím 
podnikání jednotlivých 
krok�½ �² pracovní vazby  
 
Zprost�Žedkovatel 
pracuje s týmy i 
jednotlivci, podle 
pot �Žeby 

     
Typická pracovní 
metoda  

 Mentor pravd�"podobn �" 
zorganizuje individuální 
sch�½zky s mladým 
��lov�"kem a bude se 
�V�Q�D�æ�L�W�� �V�O�D�G�L�W�� �V�Y�½j profil s 
jeho  
 
Jde o to, aby iniciativy a 
spolupráce vycházely 
z vhodného slad�"ní 
profil �½ a dobrých 
osobních vztah�½  
 
 
 

 Zprost�Žedkovatel se 
�S�X�V�W�t�� �S�R�N�X�G�� �P�R�æ�Q�R�� �F�R��
nejd�Žíve do akce na 
základ�" porovnání zájm�½ 
mladých NEET a 
�Å�S�U�L�Q�F�L�S�X���U�H�D�O�L�W�\�´�� 
 
Zprost�Žedkovatel bude 
pravd�"podobn �" chtít 
�S�U�D�F�R�Y�D�W�� �S�R�N�X�G�� �P�R�æ�Q�R��
týmov�"  
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  MENTOR  BROKER 
Typická pracovní 
metoda  

 Je z�Ž�H�M�P�p���� �æ�H�� �W�H�Q�W�R��
p�Ž�t�V�W�X�S�� �Y�\�æ�D�G�X�M�H��
d�½kladnou profilaci,  jak 
u mentor �½, tak u 
mladých lidí, v��etn�" 
rozsáhlých pohovor�½, 
porovnávání a sla��ování 
Tento p�Žístup vyznává 
coby základ spolupráce 
individuální osobní 
vazbu 

 Zprost�Žedkovatel je 
p�Žesv�"d���H�Q���� �æ�H�� �P�D�M�t-li 
být vybudovány osobní 
vztahy, budou budovány 
prost�Žednictvím 
praktické spolupráce a 
budou jejím výsledkem  
Zprost�Žedkovatel propojí 
p�Žípadné osobní vztahy 
s praktickými ��innostmi 
a se spoluprácí s r�½znými 
komunitními aktéry 
Tento p�Žístup podporuje 
flexibilní týmovou 
spolupráci 

     
Typický postup 
(progrese)  

 Mentor bude výrazn�" 
up�Žednost�xovat 
postupné budování 
emo��ních a osobních 
vztah�½ s mladým 
��lov�"kem, ��asto 
prost�Žednictvím 
individuálního 
mentoringu 

 Zprost�Žedkovatel �Ž�H�ä�t��
p�Žímo sociální a 
ekonomickou situaci 
mladého týmu a 
navrhuje jim vytvo�Žení 
spole��ného podniku za 
ú��elem její zm�"ny 
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P�\ÍLOHA C4: CO MLADÍ NEET 
POT�\EBUJÍ  
 
CO MLADÍ NEET POT�\EBUJÍ 

 

 
CO POT�\EBUJÍ  

 
 Kompetence pot�Žebné k �æ�L�Y�R�W�X�����S�U�i�F�L���D���X��ení v neustále se m�"nící spole��nosti  
 

 Kreativn�"-technologické k ompetence, aby dokázali �Y�\�X�æ�t�W��stávající i budoucí 
p�Ž�t�O�H�æ�L�W�R�V�Wi k práci a u��ení �² nikoli teoretickému  
 

 Kompetence a zp�½sob �P�\�ä�O�H�Q�t�� �S�R�W�Žebné ke zvládání zm�"n v pr�½b�"hu celého 
�G�O�R�X�K�p�K�R���æ�L�Y�R�W�D, p�Ž�L�Q�i�ä�H�M�t�F�t�K�R���P�Q�R�K�i���S�Žekvapení a neo��ekávané zvraty  
 

 Podnikatelský zp�½�V�R�E���X�Y�D�æ�R�Y�i�Q�t��k �]�D�M�L�ä�W�"ní �Y�O�D�V�W�Q�t�K�R���æ�L�Y�R�E�\�W�t�� 
 

 Kompetence k u��ení prost�Žednictvím vlastnoru��n�" vyhledaných internetových 
zdroj�½  
 

 �=�N�X�ä�H�Q�R�V�W���V prací s komunitami, jak virtuálními, tak fyzickými a sociálními  
 

 Sebed�½v�"ru �² víru ve schopnost podniknout vlastní kroky a n�"co pro sebe 
ud�"lat  
 

 U��ení ve �V�P�t�ä�H�Q�p�� �U�H�D�O�L�W�" �Y�\�æ�D�G�X�M�t�F�t���Ž�H�ä�H�Q�t�� �Q�H�O�L�Q�H�i�U�Q�t�F�K��problém �½ a jejím 
prost�Žednictvím  
 

 Schopnost zorientovat se ve virtuálním chaosu, nikoli studium literatury  
 

 Uznání intelektuálního potenciálu (kapacity) �² nezam�"�xovat s potenciálem 
akademickým  
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CO NEPOT�\EBUJÍ 

  
 Dovednosti uplatnitelné na pracovním trhu pouze krátkodob �" 
 

 Degradaci na manuální pracovníky schopné vykonávat pouze praktické úkoly  
 

 Být pom�"�Žováni se zastaralým vzd�"lávacím systémem  
 

 Být v�\�X�æ�t�Y�i�Qi k zapln�"ní krátkodobých mezer v dovednostech  
 

 Zvýhodn�"ná vzd�"lávací prost�Žedí 
 

 Nabídky kompenza��ních pracovních míst a odborných praxí za ú���H�O�H�P���]�O�H�S�ä�H�Q�t��
statistik nezam�"stnanosti  
 

 Dobro��innost a finan��ní kompenzaci 
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P�\ÍLOHA C5 �² SOCIÁLNÍ GAMIFIKACE 

 

CO JE SOCIÁLNÍ GAMIFIKACE?  
© Jan Gejel 2015 

 
 
 

Gamifikace je ve stále v�"�W�ä�t���P�t�Ž�H���Y�\�X�æ�t�Y�i�Q�D���N nejr�½zn�"�M�ä�t�P���~��el�½m v oblasti vzd�"lávání 
a odborné p�Žípravy, coby nový a neot�Želý motiva��ní prvek pro nejr�½zn�"�M�ä�t���V�N�X�S�L�Q�\��lidí, 
nap�Ž�t�N�O�D�G���P�O�i�G�H�æ�����P�D�Q�D�æ�H�U�\����i jiné pracovníky soukromých i státních organizací.   
 
Ve v�"�W�ä�L�Q�" p�Žípad�½ �M�H�� �Y�\�X�æ�t�Y�i�Q�D�� �Y pom�"rn�" kontrolovaných podmínkách s jasn�" 
danými ��innostmi, ���D�V�R�Y�ë�P���U�R�]�Y�U�æ�H�Q�t�P���D cíli.  
 
V t�"chto p�Žípadech gamifikace spo��ívá v jedné nebo více herních aktivitách s pevn�" 
danou strukturou a jednozna��nými pravidly, ��innostmi a kritérii úsp �"chu (výhry).  
 
Tyto aktivity jsou obvykle organizovány za ú��elem �G�R�V�D�æ�H�Q�t���X�U��itých zm�"n ve zp�½sobu 
�X�Y�D�æ�R�Y�i�Q�t���Q�H�E�R���U�R�]�Y�t�M�H�Q�t���Q�R�Y�ë�F�K���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�t��v rámci cvi��ných scéná�Ž�½.  
 
V�"�W�ä�L�Q�D�� �J�D�P�L�I�L�N�D��ních aktivit se odehrává v t�"chto uzav�Žených, kontrolovaných a 
vysoce strukturovaných prost�Žedích (a�› fyzických ��i virtuálních), nikoli v �æ�L�Y�p�P a 
nep�Žedvídatelném sv�"t�" mimo vzd�"lávací centra.  
 
M�\���V�H���Y�ä�D�N����ím dál tím �Y�t�F�H���]�D�M�t�P�i�P�H���R���P�R�æ�Q�R�V�W���M�H�M�t�K�R���Y�\�X�æ�L�W�t��k �Ž�H�ä�H�Q�t���V�R�F�L�i�O�Q�t���U�H�D�O�L�W�\�� 
 
Je �S�R�F�K�R�S�L�W�H�O�Q�p���� �æe tyto iniciativy budou muset s gamifikací pracovat jinak ���� �P�R�æ�Q�i��
bude pot �Žeba zavést její �Q�R�Y�ë�� �Å�æ�i�Q�U�´���� �Q�H�E�R�› taková aktivita bude mnohem mén �" 
kontrolovatelná a strukturovaná.  
 
N�"k�R�P�X���V�H���P�R�æ�Q�i���W�R�W�R���Y�\�X�æ�L�W�t���J�D�P�L�I�L�N�D�F�H��nebude líbit a mohl by namít �D�W�����æe bude-li 
gamifikace aplikována na nekontrolovatelnou a nep�Žedvídatelnou oblast 
spole���H�Q�V�N�p�K�R���æ�L�Y�R�W�D, vytratí se její základní principy.  
 
Odpov�"d�"li bychom mu, �æ�H���W�R�W�R���Y�\�X�æ�L�W�t�� �J�D�P�L�I�L�N�D�F�H���P�R�æ�Q�i�� �Q�H�E�X�G�H���V�S�O�xovat tradi ��ní 
�N�U�L�W�p�U�L�D���J�D�P�L�I�L�N�D�F�H���D���æ�H���J�D�P�L�I�L�N�D�F�H��sociální reality si m�R�æ�Q�i���Y�\�æ�i�G�i��jinou definici a jiné 
chápání pojmu gamifikace.  
 
Gamifikace v zásad�" znamená uplatn�"ní herních pravidel z nejr�½zn�"�M�ä�t�F�K�� �K�H�U���� �Y��etn�" 
her digitálních a �Ä�V�H�U�L�y�]�Q�t�F�K�¶�� ���M�H�M�L�F�K�æ�� �S�U�L�P�i�U�Q�t�P�� �~��elem není zábava), v �M�L�Q�ë�F�K�� �Q�H�æ��
herních situacích �² nap�Žíklad ve vzd�"lávání ��i odborné p �Žíprav�".  
 
Tato aktivita pochopiteln �" �Y�\�æ�D�G�X�M�H���Y�t�F�H�P�p�Q�" kontrolované a strukturované prost �Žedí.  
Hovo�Žíme-li v tomto kontextu o gamifikaci sociální, nemáme v úmyslu p �Ž�H�Q�i�ä�H�W���F�H�O�p��
herní infrastruktury do r �½zných scéná�Ž�½ sociální reality.  
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�+�R�G�O�i�P�H���Y�\�X�æ�t�W���G�½�O�H�æ�L�W�p���S�U�Y�N�\���G�L�J�L�W�i�O�Q�t�F�K���D��seriózních her k tomu, abychom podpo�Žili 
iniciaci, motivaci a organizaci sociální akce.  
 
Za tímto ú��elem si dovolujeme pom�"rn�" volný výklad toho, co to je a m�½�æ�H�� �E�ë�W��
gamifikace.   
 
Up�Žímn�" �Že��eno, nejde o to, aby byla spln�"na kritéria gamifikace, ale aby byla 
podpo �Žena sociální akce! Je nezbytný ur��itý mén�" dogmatický p �Žístup...  
 
Co je to sociální gamifikace, nebo co by to výhledov �" m �"lo být ?  
Na rozdíl od tradi ��ní gamifikace, která v zásad�" usiluje o zm�"nu zp�½sobu �X�Y�D�æ�R�Y�i�Q�t��
nebo rozvoj �G�D�O�ä�t�� �N�R�P�S�H�W�H�Q�F�H�� má sociální gamifikace  lidem pomoci v podniknutí 
ur��itých krok�½ v rámci sociální reality a v �G�R�V�D�æ�H�Q�t��sociální zm�"ny.  
 
V �W�R�P�W�R���N�R�Q�W�H�[�W�X���S�R�X�æ�t�Y�i�P�H���V�O�R�Y�R���Å�V�R�F�L�i�O�Q�t�´���Y�H�O�L�F�H���ä�L�U�R�F�H a ozna��ujeme jím komplexní 
�R�E�O�D�V�W�� �H�N�R�Q�R�P�L�F�N�p�K�R�� �V�\�V�W�p�P�X���� �S�U�D�F�R�Y�Q�t�K�R�� �W�U�K�X�� �D�� �N�Y�D�O�L�W�\�� �æ�L�Y�R�W�D, p�Ži���H�P�æ��v zásad�" 
vymezujeme tuto cílovou oblast jako �R�G�O�L�ä�Q�R�X���R�G���Q�D�S�Ž. oblasti digitální ��i vzd�"lávací, 
pro n�"�æ���Msou typické simulace a simulované scéná�Že.  
 
�7�H�R�U�H�W�L�F�N�\�� �E�\�F�K�R�P�� �P�R�K�O�L�� �S�R�X�æ�t�W�� �L�� �Y�ë�U�D�]�� �Å�J�D�P�L�I�L�N�D�F�H�� �U�H�D�O�L�W�\�´���� �Q�H�E�ë�W�� �W�R�K�R���� �æ�H�� �Qap�Ž. 
digitální a vzd�"lávací oblast lze de facto rovn�"�æ���S�R�Y�D�æ�R�Y�D�W���]�D���V�R�X���i�V�W���Q�D�ä�t���Å�U�H�D�O�L�W�\�´���� 
 
Z tohoto d �½vodu dáváme p�Ž�H�G�Q�R�V�W���Y�ë�U�D�]�X���Å�V�R�F�L�i�O�Q�t�´����  
 
Sociální gamifikace pomáhá lidem podniknout skute ��né kroky v rámci okolního sv�"ta, 
aby zm�"nili situace, které pro n�" samotné nebo pro komunitu nefungují dob �Že.  
 
Soci�i�O�Q�t���J�D�P�L�I�L�N�D�F�H���M�H���W�X�G�t�æ���V�S�R�M�H�Q�D���V�H���V�R�F�L�i�O�Q�t���L�Q�R�Y�D�F�t��(�M�H�M�t�æ���S�U�Y�N�\���R�E�V�D�K�X�M�H), sociálním 
podnikatelstvím a sociálním podnikáním, a�� nikoli ve smyslu systemati��t�"�M�ä�t�� �~�U�R�Y�Q�" 
sociální inovace ��i výlu��ného vymezení ekonomickými cíli sociálního podnikání.    
 
Sociální gamifikace není cílem, je metodou; a to p�Ž�H�G�H�Y�ä�t�P���P�H�W�R�G�R�X�����N�W�H�U�i���P�i���S�R�P�R�F�L��
jednotlivc �½m a tým�½m pot �Žebujícím sociální zm�"nu v podniknutí vhodných krok �½ 
k �M�H�M�t�P�X���G�R�V�D�æ�H�Q�t.  
 
Sociální gamifikace musí být dynamická a experimentativní a m�"la by být posuzována 
podle toho, ��eho lidem pom �½�æ�H��dosáhnout, a nikoli podle toho, jak p �Žesn�" ji lze 
definovat.  
 
Typickými skupinami obyvatel, kte�Ží pot �Žebují sociální zm�"nu, jsou nap�Žíklad 
dlouhodob �" nezam�"stnaní, mladí NEET , senio�Ži a sta�Ží lidé, v n�"kterých zemích pak i 
mén�" vzd�"�O�D�Q�p���æ�H�Q�\����  
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��ím jsou tyto skupiny charakterizovány ?   
 
Tyto skupiny se nacházejí na okraji spole��nosti z hlediska svého vlivu, pravomocí a 
schopnosti svou situaci zm�"nit �����1�H�P�D�M�t���]�N�X�ä�H�Q�R�V�W�L�����N�R�Q�W�D�N�W�\���D�Q�L��motivaci podniknout 
kroky ke zm�"n�". Tyto skupiny navíc ��asto trpí (od�½vodn�"n�") depresivním a 
rezignovaným �V�P�ë�ä�O�H�Q�t�P.  
 
Nabízíme jim krátkodobé za�Žazení do pracovního trhu s nep�Ž�t�O�L�ä��perspektivní 
odbornou p �Žípravou, zam�"�Ženou na krátkodobé dovednosti, a �Å�S�R�V�L�O�R�Y�i�Q�t�´���S�V�\�F�K�L�N�\����
�D�E�\�F�K�R�P���]�Y�ë�ä�L�O�L���M�H�M�L�F�K���V�H�E�H�G�½v�"ru.  
 
Nenabízíme jim vybudování kapacity ke dlouhodobé zm�"n�" vlastní situace s 
�F�H�O�R�æ�L�Y�R�W�Q�t perspektivou, �F�R�æ��není nic snadného.  
 
Práv�" zde nastupuje gamifikace, jako jeden z �P�R�æ�Q�ë�F�K���]�S�½sob�½ budování kapacity pro 
�G�R�V�D�æ�H�Q�t��sociální zm�"ny.  
 
Experimentujeme s gamifika��ními p�Žístupy, abychom zm�"nili depresivní a rezignované 
�V�P�ë�ä�O�H�Q�t��t�"chto lidí, a p�Židáváme gamifika��ní aktivity k tradi ��nímu posilování psychiky, 
�D�E�\�F�K�R�P���G�i�O�H���]�Y�ë�ä�L�O�L���M�H�M�L�F�K��sebed�½v�"ru.  
 
Jsme p�Žesv�"d���H�Q�L���� �æ�H�� �J�D�P�L�I�L�N�D�F�H�� �P�½�æ�H�� �N tomuto posilování psychiky p �Žisp�"t novými 
zp�½�V�R�E�\�����M�V�P�H���V�L���Y�ä�D�N���W�D�N�p����ím dál tím více v�"domi faktu �����æ�H��posilování psychiky samo 
o sob�" sociální situaci t�"chto lidí nezm�"ní.  
 
Krátce �Že��eno, gamifikace posilování psychiky nesta ��í!  
 
Pot�Žebujeme experimentovat s p�Žístupy a metodikami, které t �"mto skupinám 
pomohou podniknout sociální akci �² dosáhnout zm�"ny pro sebe sama a zárove�x �² 
�S�R�N�X�G���P�R�æ�Q�R �² �Ž�H�ä�L�W���V�R�F�Lální problémy nebo pot �Žeby v rámci komunity.   
 
Co taková sociální akce  �R�E�Q�i�ä�t?  
 
�2�E�Q�i�ä�t���Y�\�W�Y�R�Žení týmu spolu s �G�D�O�ä�t�P�L��lidmi v �W�p�P�æ�H���S�R�V�W�D�Y�H�Q�t���]�D���~��elem p�Žetvo�Žení 
skute��ného sv�"ta, p�Žetvo�Žení komunity, p�Žetvo�Žení reality.  
 
Ob�Q�i�ä�t�� �Y�\�W�Y�R�Žení n�"��eho, co pom�½�æ�H�� �]�P�"nit sm�"�Žování lidského �æ�L�Y�R�W�D���� �]�O�H�S�ä�L�W��jeho 
ekonomickou situaci a vytvo�Žit nové sociální perspektivy.  
 
Typickým p�Ž�t�N�O�D�G�H�P���W�D�N�R�Y�p���V�R�F�L�i�O�Q�t���æ�L�Y�R�W�Q�t���]�P�"ny je vytvo�Žení pracovního místa (nikoli 
ucházení se o n�"), získání pracovního místa novými zp�½soby, vytvo�Ž�H�Q�t�� �V�G�U�X�æ�H�Q�t����
�]�D�O�R�æ�H�Q�t���S�R�G�Q�L�N�X (i internetového), vstup do n�"jaké organizace, nabízení nových forem 
�V�O�X�æ�H�E���S�U�R���G�"ti, mladé nebo staré lidi apod.  
 
Stru��nou definicí sociální akce je: budování kapacity pro zapojení do aktivit skute ��ného 
�æ�L�Y�R�W�D����které ��lov�"ku p�Žinese sociální a/nebo ekonomický prosp�"ch nebo ho alespo�x 
navede správným sm�"rem a nabídne �G�D�O�ä�t���S�H�U�V�S�H�N�W�L�Y�\��  
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Tato sociální akce by m�"la v �P�D�[�L�P�i�O�Q�t�� �P�R�æ�Q�p�� �P�t�Že p�Ž�L�Q�i�ä�H�W�� �Q�"jakou hodnotu pro 
komunitu, není to �Y�ä�D�N��nezbytn�" nutné.   
 
Gamifikace posilování psychiky tedy nesta ��í!  
 
Pot�Žebujeme experimentovat s formami gamifikace, které t�"mto skupinám ob ��an�½ 
pomohou p �Žejít od posilování psychiky ke schopnosti podniknout kroky ve skute ��ném 
�æ�L�Y�R�W�".   
 
Pop�Ž. radikáln�"ji: pot �Žebujeme experimentovat s novými formami gamifikace, které 
p�Ž�L�Q�i�ä�H�M�t��posilování psychiky a sebed�½v�"ru prost�Žednictvím podnikání krok �½ ve 
skute���Q�p�P���æ�L�Y�R�W�".   
Posilování psychiky nemusí nutn�" tomuto posilování sociální akceschopnosti 
p�Žedcházet, �S�U�R�W�R�æ�H�� �W�H�Q�W�R�� �P�R�G�H�O je spojen se starou akademickou zásadou nejprve 
teorie, potom praxe .  
 
Ve skute��nosti m�½�æ�H��p�Ž�t�O�L�äná aktivita zam�"�Žená na posilování psychiky skon��it 
zablokováním schopnosti sociální akce�¬�� 
 
Které zásady a prost �Žedky gamifikace mohou t �"mto skupinám pomoci 
v podniknutí krok �½ ke zm�"n�" své sociální situace ?  
 
Je pochopitelné, �æ�H�� �N takové sociální akci musí docházet �S�R�� �G�H�O�ä�t���� �S�Žedem 
neodhadnutelnou dobu, v �Žádu m�"síc�½ ��i dokonce rok�½, nebo�› taková �M�L�æ�� �M�H��povaha 
sociální zm�"ny.  
 
Z tohoto d �½�Y�R�G�X���M�H���]�K�R�O�D���Q�H�P�R�æ�Q�p��uplatnit tradi ��ní kontrolované a strukturované hry.  
 
�=�Q�D�P�H�Q�i���W�R���W�D�N�p�����æ�H��smyslem �V�R�F�L�i�O�Q�t���J�D�P�L�I�L�N�D�F�H���M�H���Y�\�X�æ�L�W�t���M�L�Q�ë�F�K��prost�Žedk�½ a zásad 
nejen v rámci gamifikace, ale také v rámci digitálních a seriózních her.   
 
O jaké zásady a prost �Žedky se jedná ?  
 
P�Žedn�" je t�Ž�H�E�D���]�P�t�Q�L�W�����æ�H��sociální gamifikace m�½�æ�H���O�L�G�H�P���S�Rt�Žebujícím sociální zm�"nu 
poskytnout ur ��itý srozumitelný rámec, nebo�› nabízí vytvo�Žení souhrnného a 
srozumitelného popisu zm�"nového procesu, p�Ži���H�P�æ�� �M�H�� �V�F�K�R�S�Q�D�� �G�R�G�D�W�� �Y�ë�]�Q�D�P�� �D��
správný sm�"r �N�D�æ�G�p�P�X�� �N�U�R�N�X�� �D����innosti v jeho pr�½b�"hu. Zárove�x m�½�æ�H��napomoci 
zm�"n�" pohledu ��lov�"ka, který tyto kroky podniká �² �M�L�æ�� �V�H�� �Q�H�F�t�W�t�� �E�ë�W�� �R�E�"tí a 
spole��enským objektem, ale stává se subjektem zm�"nového procesu: místo aby film 
(hru) sledoval, sám v n�"m (ní) hraje.  
 
P�Žesn�"ji �Že��eno, sociální gamifikace m�½�æ�H���O�L�G�H�P���D���W�ë�P�½m pomoci v provedení sociální 
zm�"ny prost�Žednictvím uplatn �"ní následujících p�Žíklad�½ d�½�O�H�æ�L�W�ë�F�K���D���N�O�t��ových metod 
sociální akce, siln�" inspirovaných gamifikací a digitálními a vzd�"lávacími hrami:  
�å�,�9�2�7���-�$�.�2���+�5�$  
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Budujete kapacitu �² schopnost p�Žekonat depresivní �V�P�ë�ä�O�H�Q�t���² tím�����æ�H���V�H��u��íte vnímat 
�V�R�F�L�i�O�Q�t�� �æ�L�Y�R�W��jako hru a také k n�"mu p�Žistupovat jako ke h�Ž�H���� �M�L�æ�� �P�X�V�t�W�H�� �K�U�i�W�� �G�R�E�Že, 
chcete-li vyhrát.   
 
Tento obecný p�Žístup lze rovn�"�æ���S�R�S�V�D�W���M�D�N�R���Ävytvá�Žení p�Žíb�"hu vlastního �æ�L�Y�R�W�D�¶�����S�R�S�Ž. 
pozvednutí �Y�O�D�V�W�Q�t�K�R���æ�L�Y�R�W�D��na epickou úrove�x.    
 
VYTVÁ�\ENÍ A PLN� NÍ MISÍ  
Budujete kapacitu prost�Žednictvím vytvá�Žení významných a �X�æ�L�W�H��ných misí pro sebe a 
sv�½j tým, v��etn�" �G�R�V�D�æ�L�W�H�O�Q�ë�F�K���G�t�O��ích misí.  
 
Díky tvorb�" misí m�½�æ�H�W�H�� �V�Y�p�� �]�D�S�R�M�H�Q�t��strukturovat a organizovat zvladatelným 
zp�½sobem a m�½�æ�H�W�H��hodnotit významné díl ��í úsp�"chy.  
 
BUDOVÁNÍ SPOJENECTVÍ A ZDROJ�p  
Budujete �N�D�S�D�F�L�W�X���W�t�P�����æ�H���V�H���S�Ži pln�"ní mise a díl��ích misí u��íte vytvá�Žet spojenectví, 
�S�U�R�W�R�æ�H���Y�t�W�H�����æ�H���Y�\��ani �Y�i�ä���W�ë�P��nejste schopni dosáhnout sociální zm�"ny sami.  
 
V rámci pozvolného postupu k vytý��enému cíli se u��íte vytvá�Žet ta �Q�H�M�X�æ�L�W�H��n�"�M�ä�t�� �D��
nejrealisti��t�"�M�ä�t�� �V�S�R�M�H�Q�H�F�W�Y�t, v��etn�" budování nových spojenectví na základ�" 
spojenectví úsp�"�ä�Q�" vybudovaných.  
 
POSTUP PO JEDNOTLIVÝCH KROCÍCH A ÚROVNÍCH  
Budujete kapacitu prost�Žednictvím postupného zpracovávání své sociáln�"-zm�"nové 
mise: u���t�W�H���V�H�����æ�H��musíte podniknout ur ��ité kroky a dotáhnout je do konce , abyste byli 
schopni ��elit náro��ným úkol�½�P���Q�D���Y�\�ä�ä�t�F�K���~�U�R�Y�Q�t�F�K���� 
 
U��íte se tedy �Åplánovat�´�� �V�Y�p�� �N�U�R�N�\ v rámci mise tak, aby byly �X�æ�L�W�H��né a efektivní, a 
vyhýbat se takovým krok�½m, na n�"�æ�� �M�H�ä�W�" nejste p�Žipraveni nebo dostate��n�" 
kvalifikováni.  
 
U��ENÍ VE CHVÍLI, KDY JE POT�\EBA  
Budujete kapacitu za�Žazováním krátkých a relevantních p�Žestávek na u��ení p�Žesn�" v 
�R�N�D�P�æ�L�N�X, kdy je ke spln�"ní díl��í mise pot�Žebujete.  
 
U��íte se vyhýbat se abstraktnímu u���H�Q�t���E�H�]���Q�i�O�H�æ�L�W�p�K�R���N�R�Q�W�H�[�W�X�����Å�ä�X�Pu�´�����D��získáváte 
vysokou motivaci k u��ení, které vám pomáhá p�Žekonávat p�Ž�H�N�i�æ�N�\�� �D�� �X�P�R�æ�xuje vám 
dosahovat pokroku.  
 
�=�.�2�8�ã�(�1�Ì���5�pZNÝCH CEST A P�\EKONÁVÁNÍ P�\�(�.�É�å�(�.  
Budujete kapacitu prost�Ž�H�G�Q�L�F�W�Y�t�P���]�N�R�X�ä�H�Q�t��r�½zných krok�½ a strategií v �U�H�i�O�Q�p�P���æ�L�Y�R�W�" 
i ��ase, ���t�P�æ���V�H���X���t�W�H���Q�D�F�K�i�]�H�W���Q�H�M�O�H�S�ä�t���F�H�V�W�\���N p�Žekonání p�Ž�H�N�i�æ�H�N���� 
 
V n�"kterých p�Ž�t�S�D�G�H�F�K���� �]�H�M�P�p�Q�D�� �Q�D�� �Y�\�ä�ä�t�F�K�� �~�U�R�Y�Q�t�F�K�� �Å�K�U�\�´���� �E�X�G�H�W�H�� �P�X�V�H�W�� �Q�"kolikrát 
�Änarazit�¶�����Q�H�æ���Q�D�M�G�H�W�H��správnou cestu. Z tohoto pohledu �Y�ä�D�N��neúsp�"ch není pouhým 
�V�H�O�K�i�Q�t�P�����Q�ë�E�U�æ��prost�Žedkem budování kapacity.  
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�+�5�'�2�6�7���1�$���'�2�6�$�å�(�1�e���Ó�6�3� CHY  
Budujete kapacitu �W�t�P�����æ�H���M�V�W�H���K�U�G�t��na své díl��í úsp�"chy a sdílíte je se svým týmem, lidmi 
ve stejném postavení ��i rodinou.  
 
Úsp�"�F�K�\�� �G�R�V�D�æ�H�Q�p�� �Y�H�� �V�N�X�W�H���Q�p�P�� �æ�L�Y�R�W�"���� �N�W�H�U�p�� �Y�\�æ�D�G�X�M�t��zna��né úsilí a n�"kdy i 
podstoupení ur��itého rizika, jsou nejú��inn�"�M�ä�t�P���]�S�½sobem budování sebed�½v�"ry.  
 
OSLAVY SPLN� NÍ MISÍ A DÍL ��ÍCH MISÍ  
Budujete kapacitu prost�Žednictvím otev�Žených oslav a zviditel�xování klí��ových díl��ích 
a kone��ných úsp�"ch�½ mise, p�Ži���H�P�æ�� �G�R��t�"chto oslav zapojujete klí��ové aktéry, 
�]�D�L�Q�W�H�U�H�V�R�Y�D�Q�p���R�V�R�E�\�����V�S�R�M�H�Q�F�H���D���P�R�æ�Q�p���E�X�G�R�X�F�t���S�R�G�S�R�U�R�Y�D�W�H�O�H.  
 
HRA MUSÍ POKRA��OVAT  
Budujete kapacitu �W�t�P�����æ�H���]�M�L�ä�›ujete a cítíte, �æ�H���V�S�O�Q�"ná mise nevyhnuteln�" vede k  misi 
�G�D�O�ä�t.  
 
Hra nikdy nekon��í, musí stále pokra��ovat a sou��asn�" s tím se proces, který byl zpo��átku 
misí, stává nyní díl��í misí ve h�Že sociální.  
 
V podstat�" lze �Žíci, �æ�H�� �Y�ä�H�F�K�Q�\��tyto zásady a pracovní metody vycházejí z jediného 
obecného principu: mise JE hra. Zm�"�Q�D���M�H���Y�D�äí výhrou.  
 
V pr�½b�"hu pln�"ní mise se m�½�æ�H�W�H��zapojovat do r�½zných forem specifických a do 
ur��itých kontext�½ zasazených her, ale obecný p�Žístup je práv�" ten�����æ�H���P�L�V�H���-�(���K�U�D����  
 
Vytvá�Ž�t�W�H���V�L���V�Y�R�X���Y�O�D�V�W�Q�t���V�R�F�L�i�O�Q�t���K�U�X�����K�U�X���V�Y�p�K�R���æ�L�Y�R�W�D�����D���S�R�W�Žebujete se nau��it hrát ji 
�S�R�N�X�G���P�R�æ�Q�R���F�R���Q�H�M�O�p�S�H��  
 
Jak je vid�"t, sociální gamifikace má úzkou vazbu na metodiky uplat�xované v takových 
oblastech, jako je podnikání ��i sociáln�"-inova��ní a komunitní u��ení a budování 
kapacity; �V�R�F�L�i�O�Q�t�� �J�D�P�L�I�L�N�D�F�H�� �Y�ä�D�N�� �N t�"mto dob �Že známým oblastem p�Židává velice 
�X�æ�L�We��né zásady, pracovní metody a mechanismy, a je-li s ní správn�" nakládáno, m�½�æ�H��
být pro budování kapacity velice p �Žínosná.  
 
Vzd�"lávání dosp�"lých, programy pro mladé lidi a podobné intervence proto musí 
vytvo�Žit prostor pro tyto experimenty, p �Ž�H�Q�i�ä�H�M�t�F�t��procesy �Ä�S�R�V�L�O�R�Y�i�Q�t�� �P�R�æ�Q�R�V�W�t�¶��ze 
�ä�N�R�O�Q�t�F�K���W�Žíd do jednání ve skute��ném �æ�L�Y�R�W�".  
 
Politika Evropské komise ��ím dál tím více volá po takovýchto akcích p�Ž�L�Q�i�ä�H�M�t�F�t�F�K��
�Ä�S�Žímou zm�"�Q�X�¶ �D�� �X�]�Q�i�Y�i���� �æ�H�� �G�R�S�D�G posilování psychiky uvnit�Ž �ä�N�R�O�Q�t�F�K��u��eben je 
omezený a je t�Žeba podpo�Žit p �Žímé zapojení ob��an�½ do zm�"nových proces�½.  
 
Je d�½�O�H�æ�L�W�p���� �D�E�\�� �W�D�W�R�� �S�R�O�L�W�L�N�D�� �D��poznatky byly podpo �Ženy významnými finan��ními 
prost�Ž�H�G�N�\���Y�\�Q�D�O�R�æ�H�Q�ë�P�L���Q�D �Y�ë�ä�H���X�Y�H�G�H�Q�p��experimenty, které jsou v �W�R�P�W�R���R�N�D�P�æ�L�N�X 
�M�H�Q���Y�H�O�L�F�H���R�E�W�t�æ�Q�" za��lenitelné do program �½, jako je Erasmus+, EaSI ��i Social Fund.  

Foto z projektu EU Directing Life Change �² Jan Gejel 
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